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 EBPBAC40/2 البرنامج والميزانية والإدارة لجنة 
 2023  أيار/ مايو 3 للمجلس التنفيذي التابعة 
 لأربعون ا الاجتماع

  من جدول الأعمال المؤقت   1-2البند 
 
 
 

 تقرير لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية
 في مجال المراقبة

 
 

م من رئيس لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال   يتشرف المدير العام بأن يحيل طيه التقرير المقدَّ
)انفر    الأربعينالمراقبةة لل  لجنةة البرنةاما مالمييانيةة ماةدارت التةابعةة للمجلس التنكيةتن ل ي تنفر فيةه في اجتمةا  ةا  

 الملحق(.
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 ملحق ال
 

 تقرير لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال المراقبة 
 2024مايو   ، أيار/إلى لجنة البرنامج والميزانية والإدارة

 
 

 معلومات أساسية
 
التن  مالأربعين،  الثالث    ( اللجنة ) هتا التقرير اجتماع لجنة الخبراء المسةةتقلين الاسةةتشةةارية في مجال المراقبة    يتنامل  - 1
 الاجتماع. ا مترد أدناه التمصيات الرئيسية الصادرت  ن هت . 2024مارس    في آتار/   حضمريا   قد    
 
: السةةةةةيد دارشةةةةةاس شةةةةةاه )رئيس اللجنة(،  هتا الاجتماعمفيما يلي أسةةةةةماء أ ضةةةةةاء اللجنة التين شةةةةةار ما في  -2

مقد تعتر  ل  سةةةاني ريدرادم.    سبياتري مالسةةةيد رمي بي ر، مالسةةةيد وريو جمنسةةةمن، مالسةةةيد بيرت  يمبني، مالسةةةيدت 
السةةةةيدت آسةةةةيا ال لدارن، التي سةةةةتنضةةةةم لل   أن يشةةةةارس في الاجتماع. مفي المقت تاته، د يت  السةةةةيد بيرت  يمبني  

 .لتقلد منصب اتم يدا  ، لل  المشار ة بصكة مراقبة  2024مايم    أيار/  1اللجنة ا تبارا من 
 
اةدارت العليةا  ن مت ةا  أحةدث المعلممةات التي قةدَّ ت اللجنةة الةد م المطلمي من الأمةانةة، بمةا في تلةس  متلقةَّ  -3

ضةةةةةةافة   في   دارتطلاع المدير العام  ل  المناقشةةةةةةات التي  لاس، أتيحت ل ا الكرصةةةةةةة  لل  تل  التطمرات الرئيسةةةةةةية. ما 
 جتماع.الان اية 

 
دارت المخاطر مالأخلاقيات التابع  الامقبل افتتاح   -4 م جميع أ ضةةةةةةةةةةةةةاء اللجنة لل  م تي الامتثال ما  جتماع، قدَّ

 الحالية.للمنفمة ل لان المصالح الخاص ب ل من م مأ دما انتكاء أن تضاري مع ملايت م  
 
 :تيةميتألف باقي هتا التقرير من الكصمل الآ -5

 البيانات المالية لعام  2023: أبري النتائا المالية ( أ )

ثة معلممات:  المراجعة الخارجية للحسابات ( ي)  م حدَّ

جراء التحقيقات  المراجعة الداخلية للحسابات ( ج) ثة معلممات:  ما   م حدَّ
 الاستغلال مالا تداء الجنسيين مالتحرش الجنسيمنع  ( د )

 الأخلاقيات ( ه )

 التقييم  ( م)

 لدارت المخاطر ( ي)

 نفام لدارت الأ مال ( ح)

 مسائل أخرى استعرضت ا اللجنة ( ط)

 العضمية في اللجنة ( ن)

   ممجي أبري التمصيات ( س)
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 : أبرز النتائج المالية2023البيانات المالية لعام   :لفأ
 
  مأطلعت ا الأمانة  ل  أبري النتائا المالية.  2023البيانات المالية لعام    مسةةةةةةةةةةةةةمدت اسةةةةةةةةةةةةةتعرضةةةةةةةةةةةةةت اللجنة   -6

مدفم ة  مليار دملار أمري ي،  4,1 ل  نحم وير مسةبم،، لت بلغت    لنكقات، بمجه خاص، ارتكاع احفت اللجنةولا
ملاحفت  تلس مع    .بييادت النكقات في البلدان مالمتعلقة بحالات الطمارئ مالممملة من السةةةةةةةحي من ترا م اةيرادات

 .%88التقدير مستمى تمميل التيامات التأمين الصحي بعد انت اء الخدمة بنسبة  
 
  ملمحظ أن مسةةةةةمدت البيانات المالية تتضةةةةةمن التغييرات التي طلبت ا اللجنة )مالتعليقات التي أبدت ا( فضةةةةةلا   -7

التي أبداها مراجع الحسةةةةةابات الخارجي في مجالات المسةةةةةاهمات العينية، مالأصةةةةةمل وير الملممسةةةةةة   التعليقات ن 
 المتعلقة بالبرمجيات الحاسمبية بمصك ا خدمة، محر ات صرف العملات الأجنبية في السلف النقدية.

 
لبيان الجديد للرقابة مأ ري أ ضةةةةاء اللجنة  ن تقديرهم لجمدت البيانات المالية الصةةةةادرت محسةةةةن تمقيت ا، ما -8

 الداخلية، منطا، تغطية المراجعة الخارجية للحسابات.
 
مأثةارت اللجنةة بعا الأسةةةةةةةةةةةةةةئلةة المتعلقةة بتةأثير نفةام لدارت الأ مةال الجةديةد  ل  قةدرت الأمةانةة  ل  نشةةةةةةةةةةةةةةر   -9

لأهمية    ا الصةةدد، منفرا   ن تنكيت المعايير المحاسةةبية الدملية الجديدت للقطاع العام. مفي هت  البيانات المالية، فضةةلا  
بأن تعد الأمانة خطة في لطار من خطة المشةةرمع الشةةاملة  اللجنة  أمصةةت    1نشةةر بيانات مالية دقيقة في المسةةتقبل،

ل تنكيت التغييرات في المعايير المحاسةةةةبية الدملية للقطاع العام، بما في تلس مختلف  ب  لنفام لدارت الأ مال بشةةةةأن سةةةة  
 د بشرية ممالية ت ميلية مطلمبة. ن أن ممار   المراحل فضلا  

 
ضةةةةةةافة   -10 لل  تلس، مبعد الاسةةةةةةتماع لل  التحديات التي تماج  ا الأمانة في التقيد بالمما يد الن ائية لنشةةةةةةر    ما 

تقارير المجلس التنكيتن مجمعية الصةةحة العالمية، نصةةحت اللجنة الأمانة بالتنسةةيق مع مراجع الحسةةابات الخارجي  
تقرير مراجعة الحسةةةةةةةةةةةابات الطميل، ممعالجة التبدل المت رر لممفكي التدقيق    لية ل داد مةيجاد سةةةةةةةةةةةبل لتسةةةةةةةةةةةريع  

 استكسارات مراجعة الحسابات المرسلة لل  الأمانة.بين  تداخل  الم 
 

توصييييييي اللجنة ب ن تنة الخاة الشيييييياملة لمشييييييروع نلام إدارة الأعمال على تنفيذ أي :  1التوصييييييية   -11
للوفاء بالمعايير المحاسييييييييبية الدولية الجديدة للقااع العام، بما في ذلر أي موارد بشييييييييرية  تغييرات في العملية  

 ومالية تكميلية مالوبة.
 

مراجع الحسيابات الخارجي عملية وعيع الصييغة  مع : توصيي اللجنة ب ن تسيتعرا الأمانة  2التوصيية   -12
لتحيدييد    2024الزمني قبي  نهيايية عيام    هيالالنهيائيية للبييانيات المياليية وتقرير مراجعية الحسييييييييييابيات الاويي  وجيدو 

 واريخ الإنجاز والجداول الزمنية لمراجعة الحسابات في المستقب .تتسريع  إمكانية  
 

 المراجعة الخارجية للحسابات: معلومات محدّثة :اءب
 

مت لل  اللجنة النتائا الأملية لعمليات مراجعة الأداء التي أجراها مراجع الحسةابات الخارجي، ممراجعته  د   ق   -13
مالم تبين الق طريين في ال منغم    ي لأفريقيةةااةقليمالم تةةي  مراجعةةة الحسةةةةةةةةةةةةةةةةابةةات في  م المةةاليةةة ممراجعةةة الامتثةةال،  

ضةةةةةةةةةةةافة    .منيجيريا التأهي للطمارئ التي أضةةةةةةةةةةةيكت لل  خطة ا يتعلق بفيمبمراجعة الأداء   لل  تلس، أحاطت  لما   ما 
مشةةةجعت  تلس  ل   مشةةة رت مراجع الحسةةةابات  ل  تعامنه مع الأمانة. 2023مراجعة الحسةةةابات الخارجي لعام  

 م تي خدمات الرقابة الداخلية مالأمانة لتيسير أنشطة الرقابة الكعالة مالمنسقة.  بينمماصلة التعامن  
 

 .2025،  ن السنة التقميمية 2026في  ام    1
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  بمراجعة الأداء في مفيكة لدارت اةمدادات، سةةمعت اللجنة أنه ينبغي للمنفمة أن تضةةع معيارا  مفيما يتعلق   -14
 ةبرام اتكاقات طميلة الأجل، لا سيما للمشتريات في حالات الطمارئ.  يمنيا    مجدملا  

 
ترى اللجنة أنه    لل  اسةتنتاج مراجع الحسةابات الخارجي،  مفيما يتعلق بمراجعة أداء لدارت البيانات، ماسةتنادا   -15

، من أجل تحقيق  يم ن تحسين تنكيت مشرمع مر ي بيانات الصحة العالمي، ملا سيما من خلال تمميل أ ثر استقرارا  
 النتائا المنشمدت.

 
مفيما يتعلق بمراجعة أداء التأهي مالاسةةةةةةةةةتجابة لحالات الطمارئ، لمحظ أنه لا تيال هناس بعا التحديات   -16

مل للتأهي لحالات الطمارئ، مالتأخير في تعيين الممفكين منشةةةةةرهم، م دم  كاية رصةةةةةد  )مثل  دم مجمد لطار شةةةةةا
 متقييم الاستجابة لحالات الطمارئ( مرحبت باةجراءات التي اتختت ا الأمانة لتنكيت التمصيات.

 
،  منيجيريةا   ال منغم  في  الق طريين  مالم تبين  لأفريقيةا  اةقليمي  الم تةيفي    لحسةةةةةةةةةةةةةةابةاتابمراجعةة  مفيمةا يتعلق   -17

ل في المنفمة  ل  الصةةةةةةةةةةعيد اةقليمي متحسةةةةةةةةةةين  م الم  بالتقد   أحاطت اللجنة  لما   حري في تنكيت برناما  مل التحم 
 تنكيت البراما في البلدان.

 
وير معدل بشةةأن   ، أ ربت اللجنة  ن سةةرمرها لسةةماع أن مراجع الحسةةابات الخارجي قد يصةةدر رأيا  مأخيرا   -18

 .2023 انمن الأمل/ ديسمبر   31البيانات المالية للمنفمة للسنة المنت ية في 
 

 م ما جرت العادت،   قدَت أيضا  جلسات خاصة مع مراجع الحسابات الخارجي. -19
 
جراء التحقيقات  المراجعة :يمج ثة  : معلوماتالداخلية للحسابات وا   مُحدَّ
 

اللجنة، في اجتما  ا مع مدير م تي خدمات الرقابة الداخلية، خطة المراجعة  ل  أسةةةةةةاس    اسةةةةةةتعرضةةةةةةت -20
لل  التنسةةيق مع خطة  مل مراجع الحسةةابات الخارجي للكترت    مأيدت ا، مشةةيرت أيضةةا   2024-2023المخاطر للكترت  

مع الأمانة لضةةةمان اسةةةتعراا خطل العمل في مقت مب ر من أجل    اللجنةتات ا. مفيما يتعلق بالمسةةةتقبل، سةةةتعمل  
 تيسير  مل مراجعي الحسابات.

 
راجعة الحسةةةابات  ماسةةةتعرضةةةت اللجنة مسةةةمدات التقارير التي تتضةةةمن الاسةةةتعراضةةةات المسةةةتقلة لمفيكتي م -21

جراء التحقيقات. مأ ربت  ن سرمرها لسماع أن الاستعراضات المستقلة تؤ د المعايير العالية للأداء العام لم تي   ما 
مراجع الحسةةابات الداخلي مأمصةةت بد داد خطة تنكيت لتنامل تمصةةيات الاسةةتعراضةةات المسةةتقلة. مفي هتا الصةةدد،  

 العمل جار بالكعل.  تلقت اللجنة تأ يدات من الأمانة بأن هتا
 

يتعلق بةالمضةةةةةةةةةةةةةةع المةالي لم تةي خةدمةات الرقةابةة الةداخليةة، لاحفةت اللجنةة الييةادت ال بيرت في الممارد  فيمةا  م  -22
مليمن دملار أمري ي.   25ملايين دملار أمري ي لل    8من   -المالية المخصةةةةةصةةةةةة له خلال الثنائيتين الماضةةةةةيتين  

قام الأمل لل  التحقيقات في منع الاسةةةةةةةةتغلال مالا تداء الجنسةةةةةةةةيين مالتحرش  عيى في الممأقرت اللجنة بأن الييادت ت  
للمسةةةةةتقبل، ممع التسةةةةةليم بأهمية تخصةةةةةيص تمميل يم ن التنبؤ به في هتا المجال، نصةةةةةحت    الجنسةةةةةي. ماسةةةةةتشةةةةةرافا  

ت الرقةابةة  اللجنةة الأمةانةة بةد طةاء الأملميةة للعمةل المتعلق بمعةالجةة المجةالات الأ ثر خطمرت لتا ماجةه م تةي خةدمةا
  ل  المييانية.  الداخلية قيمدا  

 
ملاحفةةةت اللجنةةةة مع التقةةةدير الييةةةادت ال بيرت في ملاس الممفكين في مفيكةةةة التحقيق. متتيح هةةةته القةةةدرت   -23

ميم ن   املا    المتيايدت بكري أفضةةةةةةةةةةةةةل للاد اءات التي تنطمن  ل  مشةةةةةةةةةةةةةا ل لدارية وير خطيرت ملا تتطلي تحقيقا  
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ليةات مهيةا ةل مختلكةة، مثةل م تةي أمين المفةالم مخةدمةات المسةةةةةةةةةةةةةةاطةة. مفي المقةت تاتةه، يؤدن  معةالجت ةا من خلال آ
تحسةةةةةةةين  ملية الكري لل  التر يي بشةةةةةةة ل أفضةةةةةةةل  ل  الحالات الأ ثر خطمرت. مينطمن تلس  ل  أهمية خاصةةةةةةةة 

 بالعام السابق. مقارنة   2023بالنفر لل  العدد المتيايد من الحالات في  ام  
 

مع لدخال تحسةةةةةةةةةةةةينات رئيسةةةةةةةةةةةةية(    للجنة  لما  بتقدير مراجعة الحسةةةةةةةةةةةةابات )أن مرضةةةةةةةةةةةةي جيئيا  ا  حاطتمأ -24
يتعلق بتةدقيق الأمن العةالمي. ممن ناحيةة أخرى، أ ربت  ن ارتيةاح ةا لسةةةةةةةةةةةةةةمةا  ةا أنه ي ع ف  ل  تدارس أمجه   فيمةا

جال، مهم أمر م م القصةةةةمر التي تم تحديدها، مد ت الأمانة لل  مماصةةةةلة العمل لمنع حدمث مشةةةةا ل في هتا الم
 لعمليات الطمارئ.

 
أن يمافي م تةي خدمات الرقابة الداخليةة  ل  تقةديم أحدث المعلممات    اللجنةةختةام الاجتمةاع، طلبةت  مفي  -25

حري في تنكيت تمصةةةةةةةةةيات ا، مد ت لل  مماصةةةةةةةةةلة التنسةةةةةةةةةيق مالد م بين مختلف مسةةةةةةةةةتميات المنفمة م الم   ن التقد  
 مراجعة الحسابات، مما يعيي أداء المنفمة ممساءلت ا.ممفائك ا لتنامل نتائا  

 
 م  قدت أيضا  جلسة خاصة مع مدير خدمات الرقابة الداخلية. -26
 
 منع الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي :الد
 

بشةةةةةةأن منع   PwCأحيطت اللجنة  لما  بحال تنكيت التمصةةةةةةيات الماردت في تقرير مراجعة حسةةةةةةابات شةةةةةةر ة  -27
 الاستغلال مالا تداء الجنسيين مالتحرش الجنسي في المنفمة.

 
  في هةةتا المجةةال مهنةةأت الأمةةانةةة  ل  تنكيةةت   الةةتن أ حريم ال بير  لياء التقةةد    سةةةةةةةةةةةةةةرمرهةةامأ ربةةت اللجنةةة  ن   -28
عد الثقافي مالسةةةةةةلم ي   امة بشةةةةةةأن الب  التمصةةةةةةية  الأن اللجنة لاحفت أن    بيدالتمصةةةةةةيات المت مرت.   من  %91 ةنسةةةةةةب

ن  ان العمل جاريا  تنكت بعد  لم  للبرناما     هته المسألة.  ل  معالجة  ، ما 
 

ضةةةةةةةةافة   -29 التمصةةةةةةةةيات المتبقية المتعلقة    لتنكيتلل  تلس، أمضةةةةةةةةحت الأمانة أنه يع ف  ل  اتخات لجراءات    ما 
عد الثقافي مالسلم ي لمنع الاستغلال مالا تداء الجنسيين مالتحرش الجنسي، متحديد خريطة الطريق لاستراتيجية  بالب  

اد القمى العاملة ممماءمت ا مع ميثا، قيم  المحممدت بين جميع أفر   السةةةةةةةةةلم اتتغيير الثقافة التي ت دف لل  ترسةةةةةةةةةي   
المنفمة. مأمضةةةةحت أن الاسةةةةتراتيجية تنطمن  ل  اسةةةةتخدام القدرات الداخلية، مالعلمم السةةةةلم ية، متحليل البيانات،  

لل  أن التغير الثقافي جار بالكعل،  ما يتبين من العدد المتعافم    مالتعامن الشةةةامل لقطا ات متعددت. مأشةةةير أيضةةةا  
ءات سةةمء السةةلمس الجنسةةي التي أبلو ب ا م تي خدمات الرقابة الداخلية، مما يشةةير لل  حدمث انتقال من من اد ا

 ثقافة المتكرج السا ت لل  ثقافة اةبلاغ.
 

مفيمةا يتعلق ب ةته الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة، أ ربةت اللجنةة  ن ارتيةاح ةا لياء التمجي ةات المتخةتت،  ل  النحم المبين   -30
مت بأن التغيير الثقافي ينبغي أن ينفر لليه  ل  أنه  التي أطلعت  لي ا اللجنة. مفي حين سلَّ في المرقة المكاهيمية  

 و ب ا جميع أصحاي المصلحة.بلَّ هدف متمسل الأجل، فقد طلبت ترجمة الاستراتيجية لل  خطة  مل ي  
 

رؤسةةةةةةاء الم اتي الق طرية  مع    مفي المقت تاته، أ ربت اللجنة  ن تقديرها  قد اةدارت العليا منتدى شةةةةةة ريا   -31
 للمنفمة لتنكيت الاستراتيجية المتعلقة بالتغيير الثقافي.

 
ثقافي لترسةةي  هتا التغيير مالترميا    مناصةةرم ل  المنمال تاته، د ت اللجنة الأمانة لل  النفر في تعيين   -32

 له، مت ريم المديرين مالممفكين التين ساهمما بنشاط في التغيير الثقافي.
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ارت اللجنة أهمية لجراء دراسةةةةةة اسةةةةةتقصةةةةةائية جديدت للممفكين تشةةةةةمل أسةةةةةئلة بشةةةةةأن منع سةةةةةمء السةةةةةلمس  مأث -33
 س م تلس في استعراا أداء اةدارت العليا.الجنسي مالتصدن له، ماقترحت أن ي  

 
على  : توصييييييي اللجنة بترجمة الورقة المفاايمية المتعلقة بالتغير الثقافي إلى خاة عم  تنفذ  3التوصييييييية   - 34

 جداول زمنية ومقاييس واعحة. وينبغي أن يالع جميع أصحاب المصلحة على خاة العم . تقترن ب مراح  و 
 

: ينبغي للأمانة أن تنلر في تعيين مناصييييير ثقافي، على مسيييييتول الإدارة العليا، يمكن أن  4التوصيييييية   -35
 لهذا التغيير.  يكون راعيا  

 
نشييياء ةلية لتكريم المديرين والمولفين الذين حققوا إنجازات  : ينبغي للمنلمة أن تنلر في إ5التوصيييية   -36

 للسياسات القائمة.  نموذجية فيما يتعلق بالتغيير الثقافي، ومكاف تهم وفقا  
 

: ينبغي للأمانة أن تبدأ عما قريب في إجراء دراسية اسيتقصيائية جديدة للمولفين ك  سينتين  6التوصيية   -37
  . ينبغي أن تجرل أيعيا  والمعيايقةتتعيمن أسيئلة متعلقة بمنع الاسيتغلال والاعتداء الجنسييين والتحرش الجنسيي  

سييهم  الثقافة. وينبغي أن تُ   سييلسييلة من دراسييات جس النبا القصيييرة التي تتي  مؤشييرات منتلمة بشيي ن تاور
 نتائج اذه الدراسات الاستقصائية في استراتيجية تغيير الثقافة.

 
 الأخلاقيات ااء:

 
أن  مةةل م تةةي   بريأ  في مجةةال الأخلاقيةةات. مبمجةةه خةةاص،    أحيطةةت اللجنةةة  لمةةا  بةةالعمةةل الجةةارن حةةاليةةا   -38

سةداء المشةمرت مالد م في مجال الأخلاقيات،   دارت المخاطر مالأخلاقيات يشةمل لدارت تضةاري المصةالح، ما  الامتثال ما 
 مالحماية من الانتقام، مالتم ية مالتثقيف في مجال الأخلاقيات.

 
ضةةةةةةةةةةةةةةافة   -39 الأخلاقيات بسةةةةةةةةةةةةةةبي  بالتحديات مالمخاطر التي تماج  ا مفيكة    لل  تلس، أحيطت اللجنة  لما    ما 

 النقص في  دد الممفكين مضعف النفام الحالي ةدارت ملكات القضايا.
 

مأ ري أ ضةةةةةةةاء اللجنة  ن تقديرهم للعمل الجارن في مجال الأخلاقيات مشةةةةةةةجعما الأمانة  ل  مماصةةةةةةةلة  -40
  مل ا الجيد. ماقترحت اللجنة  تلس بعا السبل لتحسين  كاءت مفيكة الأخلاقيات مفعاليت ا.

 
مد يت الأمانة، بمجه خاص، لل  ا تماد نفام قمن ةدارت ملكات قضةايا الأخلاقيات، ماسةت شةاف لم انية تشةغيله   - 41

البيني مع المنصةةةةةةةةةةات القائمة داخل المنفمة، ممضةةةةةةةةةةع رؤية وايت ا مضةةةةةةةةةةع نفام محيد ةدارت ملكات القضةةةةةةةةةةايا في جميع 
 ، مم تي أمين المفالم مخدمات المساطة، مالممارد البشرية. ة مراجعة الحسابات الداخلي المفائف المعنية، بما في تلس  

 
لعملية ل لان المصةةةةةالح، بما في تلس    مباةضةةةةةافة لل  تلس، اقترحت اللجنة أن تجرن الأمانة اسةةةةةتعراضةةةةةا   -42

تمسةةةةةةةيع نطا، تغطيت ا مالاسةةةةةةةتكادت من ت نملمجيا الت اء الاصةةةةةةةطنا ي المبت رت، مالنفر في الاسةةةةةةةتعانة بمصةةةةةةةادر  
 خارجية لتنكيت الشق المتعلق بدقرار التمة المالية في العملية.

 
دارت المخةةاطر م قةةدَّ  ل  العرا الم    مبنةةاء   -43 الأخلاقيةةات، أ خطرت اللجنةةة بضةةةةةةةةةةةةةةرمرت  م من م تةةي الامتثةةال ما 

مماءمة سةةياسةةات الأخلاقيات مع اةطار العام للسةةياسةةات في المجالات تات الصةةلة )مثل سةةياسةةات م تي خدمات  
دارت الممارد البشرية مالمماهي(. متؤيد اللجنة هتا الن ا.  الرقابة الداخلية ما 
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بشةةةةأن    PwCشةةةةر ة في تقرير التدقيق التن أ دته    مردتالتي    الأخلاقياتالمتعلقة ب  التمصةةةةيةيخص  مفيما   -44
  مفيكة  ت من   بأن  تمصةةةةةةةةةيت ا  اللجنة ت رر،  منع الاسةةةةةةةةةتغلال مالا تداء الجنسةةةةةةةةةيين مالتحرش الجنسةةةةةةةةةي في المنفمة

لن يقتصةةةةر  م .  العام   المدير  لل   مباشةةةةرت   يرفع تقاريره   بتاته  قائم  م تيص ل ا  خصةةةةَّ ي    أنيم   تماما    مسةةةةتقلة  الأخلاقيات
 من بل  ،فحسةةي  المشةةتر ة  التكتيش  محدت   ب ا  أمصةةت  التي الممارسةةات  أفضةةل مع منفمةال  اتسةةا، ضةةمانتلس  ل   

  المجال   هتا في  المتحدت   الأمم  منفممة  مؤسةةةسةةةات من  المتمقعتين  مالمسةةةاءلة  الشةةةكافية  ضةةةمانل  أيضةةةا  لنه ضةةةرمرن  
 .ال ام 

 
ة   نبو  تماما    مسييتقلة  الأخلاقيات وليفة  تكون   ب ن  : توصييي اللجنة7التوصييية   -45   قائم   مكتب  لها  يُخصييَّ

 .العام  المدير  إلى مباشرة  تقاريره يرفع  بذاته
 
 التقييم : او و 
 

أ طلعت اللجنة  ل  محتمى الدراسةةةةةةةةةة المقارنة لمفيكة التقييم في المنفمة مع مفائف التقييم في  يانات مختارت   - 46
للأوةةتيةةة ماليرا ةةة، ممنفمةةة العمةةل الةةدمليةةة، مبرنةةاما الأمم المتحةةدت  تةةابعةةة للأمم المتحةةدت )هي منفمةةة الأمم المتحةةدت  

اةنمائي، ممنفمة الأمم المتحدت للتربية مالعلم مالثقافة، مصةندم، الأمم المتحدت للسة ان، ممكمضةية الأمم المتحدت لشةؤمن  
 ا الدراسة متمصيات ا. اللاجئين، ممنفمة الأمم المتحدت للطكملة، مبرناما الأوتية العالمي(، بما في تلس نتائ 

 
لل  نتائا الدراسةةة التي أجرت ا شةةر ة اسةةتشةةارية خارجية، لاحفت اللجنة أن المنفمة متخلكة في   ماسةةتنادا   -47

هتا المضةةةةةةةةةةةةمار مأنه من المطلمي بتل المييد من العمل لتعييي مفيكة التقييم ممما بة معايير التقييم بين الم الات  
المقارنة لم تتح  ناصر محددت  افية، فقد  المماثلة في منفممة الأمم المتحدت. مبمجه خاص، مفي حين أن الدراسة  

أبريت ضةةةةةرمرت اتخات لجراءات لتعييي لطار السةةةةةياسةةةةةات منفم ا م مليات ا القائمة متطمير ن ا التقييم اللامر ين،  
 التن يبدم أنه لا يكتقر لل  تعريف متكق  ليه، ممماءمة الممارد البشرية مالمالية مفقا لتلس.

 
ضةةةرمرت ربل مؤشةةةرات الأداء الرئيسةةةية بالسةةةياسةةةة المنقحة حت  يتسةةةن  قياس أثرها،    مأبريت اللجنة أيضةةةا   -48

 ماقترحت تعيين ممفف معني بالتقييم في جميع الم اتي اةقليمية.
 

ل ادت لنشةةةةةةةةةةاء   ل من ا مثلا  ب  مفي المقت تاته، أحاطت اللجنة  لما  بأن الأمانة تتخت بالكعل لجراءات، بسةةةةةةةةةة   -49
 الشب ة العالمية للتقييم.

 
م قي هته المناقشةةةة، أمصةةةت اللجنة بأن تعد الأمانة خطة  مل  املة لتنكيت تمصةةةيات الدراسةةةة المقارنة،   -50

 ، تحضيرا  لتلس.2024يمنيم    مأن تقدم مسمدت خريطة طريق هي لية في اجتماع اللجنة المقرر  قده في حييران/
 

لس، شةددت اللجنة  ل  ضةرمرت قيام الأمانة بدنجاي دراسةة مسةبقة لمرت ماحدت بشةأن  مليات  مل ي يتحقق ت -51
في هتا المجال  ل  نطا،   بتل حالياَ "التقييم" اللامر يية مويرها من الاسةةةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةةةات من أجل ف م أفضةةةةةةةةةةل لما ي  

ام لل  جميع الم اتي  مسةةةةةةةةةةتميات المنفمة الثلاثة. ماقترحت  را الدراسةةةةةةةةةةة من خلال رسةةةةةةةةةةالة يمج  ا المدير الع
الرئيسةةية. مسةةيحمل تلس رسةةالة قمية تشةةير لل  الاهتمام بالر اية  ل  أ ل  مسةةتمى في المنفمة. مينبغي أن تحدد  

بمضةةةةمح ما يدخل )مما لا يدخل( في نطا، تعريف التقييم، مع تشةةةةجيع المسةةةةتجيبين  ل  تضةةةةمين    الرسةةةةالة أيضةةةةا  
 قصائية.استعراضات أخرى في الرد  ل  الدراسة الاست

 
: في سييييييار الدراسييييية المقارنة لوليفة التقييم في المنلمة مع ولائف التقييم في كيانات  8التوصيييييية   -52

على مراح . وقب  خاة العم ، ينبغي  تنفذ  مختارة تابعة للأمم المتحدة، أوصييييت اللجنة بدعداد خاة عم  كاملة  
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جتماع اللجنة في  للأمانة أن تقدم مسيييودة خرياة اريق ايكلية تتعيييمن  مكاسيييب سيييريعة  يمكن تحقيقها في ا
 .2024يونيو    حزيران/

 
: في إاار خاة العم  الكاملة، ينبغي للأمانة أن تنجز دراسييييية اسيييييتقصيييييائية لمرة واحدة 9التوصيييييية   -53

 .لتحديد عمليات التقييم والأنشاة المماثلة التي حدثت على جميع مستويات المنلمة الثلاثة
 
 المخاارإدارة  :ايز 
 

مت ا الأمانة في العام الماضي، تلقت اللجنة معلممات محدثة  ن الحالة ماةجراءات التي  باةحاطة التي قدَّ   للحاقا   - 54
لل  النممتج    لتعييي لطار المنفمة ةدارت المخاطر مالانتقال لل  مسةةةةةةتمى أ ل  من النضةةةةةةا، اسةةةةةةتنادا    تتختها الأمانة حاليا  

 . )انفر الش ل أدناه(   تمى المعنية باةدارت التن مضعته لجنة الأمم المتحدت الرفيعة المس 

 

 نموذج النعج المرجعي لإدارة المخاار
 وليأ

دار بشييك  غير رسييمي/ غير متسييق،  غير منلم، ويُ
 1المستول  ومخصة، وتفاعلي.

 متاور
م، وبنية أسييييييياسيييييييية، وبعا عمليات  تنفيذ منلَّ

 الإبلاغ والإدارة القابلة للتكرار.
 2المستول 

 راسخ
دة، وتغاييييية  قيييية وموحييييَّ عمليييييات محييييددة/ موثَّ
نات على الاسيييييييتخدام  تنليمية جيدة، وبعا البيِّ
بلاغ وتصيييعيد منتلمان واسيييتخدام  والتعيييمين. وا 

 المعلومات في اتخاذ القرارات التشغيلية.
 3المستول 

م  متقدِّ
نيييات جييييدة التنليم وقويييية على التعيييييييييمين.  بيِّ
جراءات الإدارة.  دة للتصييييعيد وا  وعتبات إبلاغ موحَّ
واسيييييييييتخيييييدام المعلوميييييات في اتخييييياذ القرارات 

 4المستول  الاستراتيجية.
 رائد

نة بالكام   وةليات  عمليات إدارة مخاار معيييييييييمَّ
تصيييييييعيد مفهومة جيدا  ومسيييييييتخدمة على جميع 
 مسيييييييييتويييييات المنلميييية. ويوفر النهج المبتكر/

ف مع الإبداعي  التحسيييين المسيييتمر ويمكنه التكي 
 5المستول  تغير المنلمة.
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متناملت المناقشةةةةةةةةة اللجنة العالمية ةدارت المخاطر القائمة، مآلية تحديد المخاطر الرئيسةةةةةةةةية متحديد تدابير   -55
ا، متنكيت  التخكيف المؤسةةةةةةسةةةةةةية، مبيان تقبل المخاطر متحمل المنفمة للمخاطر، ممؤشةةةةةةرات المخاطر ماةبلاغ  ن 

  ن ثقافة المخاطر.   مليات لدارت المخاطر  ل  الصعيدين اةقليمي مالق طرن، فضلا  
 

مأحةاطةت اللجنةة  لمةا  بةالتحةديةات العةديةدت التي تماج  ةا الأمةانةة في تنكيةت لطةار لدارت المخةاطر في منفمةة   -56
ةدارت المخاطر  ل  نطا، مختلف مسةةةةةةةتميات  مر يية مثل منفمة الصةةةةةةةحة العالمية، مالحاجة لل  ن ا منسةةةةةةةق  لا

أهمية لدارت المخاطر في السةةةةةةةةيا، الحالي التن يتسةةةةةةةةم بانعدام اليقين فيما يتعلق    المنفمة ممفائك ا. مأبريت أيضةةةةةةةةا  
 بشر اء التمميل مأصحاي المصلحة  ل  نطا، منفممة الأمم المتحدت.

 
مرها لسةةةةةةةةةةةةةما  ا  ن التقدم المحري في بناء قدرت  م ل  الروم من هته التحديات، أ ربت اللجنة  ن سةةةةةةةةةةةةةر  -57

المنفمة  ل  لدارت المخاطر، بما في تلس استحداث أدات جديدت ةدارت المخاطر بالاقتران مع بدء العمل بنفام لدارت  
دارت المخاطر في الم اتي الق طرية العالية المخاطر.  الأ مال متعيين ممفكين لضافيين معنيين بالامتثال ما 

 
مفيما يتعلق بالأدات الجديدت، تتطلع اللجنة لل  الاطلاع  ل   را تمضةةةةةةةةةيحي  ن الأدات حالما تصةةةةةةةةةبح   -58

و  بلَّ متاحة. مفي وضةةةةةمن تلس، ينبغي للأمانة أن تضةةةةةع طريقة تبين، في الحد الأدن  من المتطلبات، المخاطر الم  
  ن ا من المستمى اةقليمي،  ل  سبيل الأملمية.

 
يتعلق بالشةةةةةةةةةةةب ة العالمية ةدارت المخاطر، أمصةةةةةةةةةةةت اللجنة بأن تنفر الأمانة في تعيين ممفكين معنيين  مفيما   - 59

نشةةةةةةاء تسةةةةةةلسةةةةةةل لدارن ميدمج للممفكين المعنيين بالمخاطر في الأقاليم. مسةةةةةةيسةةةةةةتتبع تلس   بالمخاطر في جميع الأقاليم ما 
دارت المخاطر مالأخلاقيات. مضع تراتبية لشراف مباشرت داخل  ل لقليم مدمر تنسيقي مفيكي  ام   لم تي الامتثال ما 

 
م التن أحريته الأمانة في تنكيت لطار لدارت المخاطر  ل  المسةةةةةةةةةةتميات الثلاثة  مأخيرا، أشةةةةةةةةةةادت اللجنة بالتقد   - 60

المخاطر، من الم م ييادت تنسةةيق  مليات    لدارت للمنفمة. مفي المقت تاته، ملضةةمان بلمغ المنفمة مرحلة النضةةا في 
دارت ا ماةبلاغ  ن ا  ل  جميع المسةةةةةةةةةةتميات الثلاثة. مسةةةةةةةةةةيتيح تلس للأمانة تجميع المخاطر  ل   تح  ديد المخاطر ما 

 نطا، المنفمة متحديد التدابير التي يليم اتخاتها م ل  أن مستمى من أجل التخكيف من حدت المخاطر. 
 

المخاطر  ل  نطا،   لدارت مأمصةةةت  تلس بأن تتقدم الأمانة بسةةةر ة نحم المسةةةتمى المتقدم من النضةةةا في  -61
لل  خطة شةةةةاملة،    جميع الأبعاد. مسةةةةيتطلي تلس اسةةةةتمرار الاهتمام بالاسةةةةتثمار ماةدارت  ل  مر السةةةةنين، اسةةةةتنادا  

سةةةبة مالجدامل اليمنية. مينبغي للأمانة أن في تلس المنجيات المسةةةت دفة حسةةةي  ل مرحلة، متمفير الممارد المنا بما
 تقدم الخطة لل  اللجنة في اجتما  ا المقبل.

 
للمسةتقبل، سةت من اللجنة م تمة بتلقي تحديث بشةأن المخاطر المتبقية في مختلف الأقاليم م ل    ماسةتشةرافا   -62

 المستمى المؤسسي في اجتما ات ا المقبلة.
 

اللجنة أن تعد، من خلال اللجنة العالمية لإدارة المخاار، خاة مشييييروع مفصيييي  : البت  10التوصييييية   -63
شيييام  للوصيييول الكام  إلى مسيييتول النعيييج  الراسيييخ ، في مسييياراا نحو بلوغ المسيييتول  المتقدم ، مع مراعاة  

بية  خرياية الاريق الحياليية لاسيييييييييتراتيجيية إدارة المخياار. وينبغي أن تتعيييييييييمن الخاية المراحي  والموارد المالو
إلى الأمانة أن تعد خرياة اريق رفيعة المسيييييتول تحدد ملام  الاريق    والجداول الزمنية. والبت اللجنة أيعيييييا  
 نحو بلوغ المستول  المتقدم  من النعج.
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المخاار اذا، ينبغي للأمانة أن تنلر في إنشييييييياء  إدارة  : لإتاحة تاوير نموذج نعيييييييج  11التوصيييييييية   -64
)أي تراتبية إشييييراا مباشيييير داخ  ك  إقليم ودور تنسيييييقي وليفي عام لمكتب الامتثال  تسييييلسيييي  إداري مزدوج  

 والمخاار والأخلاقيات( للمولفين المعنيين بتقييم المخاار في الأقاليم.
 
 نلام إدارة الأعمال  : اء ح 
 

مشةةةةةةةةةةةةةةرمع نفةةام لدارت  حري في تنكيةةت  م الم  ثةةة  ن التقةةد  أ ربةةت اللجنةةة  ن سةةةةةةةةةةةةةةرمرهةةا لتلقي معلممةةات محةةدَّ  -65
الأ مال. ملما  ان النفام الجديد يغطي جميع مجالات التنفيم ماةدارت، بما في تلس التخطيل ممضةةةةةةةةةةةةةع المييانية،  
ل. ملتلس ينبغي أن ي من نجاح هتا المشةةرمع لحدى    ر الاثني  شر المقبلة.الأملميات الرئيسية للمنفمة خلال الأش فسةةي من بمثابة  امل رئيسةةي لتسةةريع لنجاي برناما  مل التحم 

 
متقر اللجنة بالطابع المعقد لنفام لدارت الأ مال، بما في تلس تعدد أمجه التداخل فيه بسةةبي تصةةميم يضةةم   -66

م متعددت. ملم ير، تنكيت البرناما لل  مسةةةةةةةةةتمى التمقعات في بعا المجالات. ملا يسةةةةةةةةةتبعد  ف  "أفضةةةةةةةةةل طراي" من ن  
حديات في المييانية لضةةةةمان تحقيق أداء مفيكي  اف في تاري  اةطلا، )أن  حدمث المييد من التأخير ممماج ة ت
 منتا قابل للتطبيق في الحد الأدن (.

 
م ل  الروم من هته المسةةةةةةةةةةةةةائل، اطمأنت اللجنة لسةةةةةةةةةةةةةما  ا أنه ي ع ف  ل  اتخات لجراءات للتخكيف من  -67

بالمما يد الن ائية. مفي المقت تاته، ترى اللجنة أن المخاطر المحددت مأن خطة للطمارئ مضةةةةةةةةعت لضةةةةةةةةمان التقيد  
المما يد الن ائية للمشةةةةةةةاريع لا تيال طممحة، مد ت الأمانة لل  مماصةةةةةةةلة ضةةةةةةةمان اةدارت القمية للبرناما مرصةةةةةةةده  

 المثيق من جاني اةدارت العليا.
 

معةايير مفيكيةة دنيةا يقررهةا مجلس البرنةاما  ، اقترحةت اللجنةة أن يسةةةةةةةةةةةةةةتنةد لطلا، النفم الجةديةدت لل   مأخيرا   -68
بشةة ل جما ي )بما في تلس أصةةحاي الأ مال مويرهم من أصةةحاي المصةةلحة المعنيين(. مسةةيسةةا د تلس  ل  درء  

 المخاطر التي قد تنال من سمعة المنفمة ماستمرارية أ مال ا.
 

المقبلة ضةةةةةةةةمن قائمة الأملميات    18لمتمصةةةةةةةةي اللجنة بأن يدرج نفام لدارت الأ مال  ل  مدى الأشةةةةةةةة ر ا -69
الرئيسةةية مترى أن من الضةةرمرن أن تبقي قيادت المنفمة هته المسةةألة قيد اهتمام ا. مينبغي أن ي من هناس تخطيل  
دارت قمية للمشةةرمع، من خلال مؤشةةرات الأداء الرئيسةةية مأدمات المتابعة، لضةةمان اسةةتمرارية برناما نفام   للطمارئ ما 

 لدارت الأ مال.
 

 مستماصل اللجنة رصد حالة المشرمع، بما في تلس استراتيجيته بشأن لدارت التغيير، في اجتما ات لاحقة.  -70
 

: توصييييي اللجنة بمواصييييلة قيادة المنلمة إيلاء ااتمام بهذه المسيييي لة وتحديد الأولويات  12التوصييييية   -71
 المقبلة، بما في ذلر التخايط للاوارئ، لعمان نجاح برنامج نلام إدارة الأعمال.  18على مدل الأشهر الي

 
الأعمال إلى توافر مجموعة دنيا  : توصي اللجنة ب ن يستند بدء تشغي  مكونات نلام إدارة  13التوصية   -72

 من الولائف المتفق عليها مسبقا لنشراا.
 
 
 
 



EBPBAC40/2 Annex 

11 

 أخرل استعرعتها اللجنة   مسائ  : اء ا 
 

 ل  ورار الاجتما ات السةةةابقة، اسةةةتعرضةةةت اللجنة حالة تنكيت التمصةةةيات السةةةابقة الصةةةادرت  ن ا ممافقت   -73
  ل  التحديثات بشأن حالة التنكيت.

 
قد أ ولقت في   2015% من التمصةةةةيات الصةةةةادرت منت  ام 86مأ ربت اللجنة  ن سةةةةرمرها لت لاحفت أن  -74

% قيد التنكيت. مقد ن ك  تت جميع التمصةةةيات الصةةةادرت قبل 14، مأن النسةةةبة المتبقية البالغة  2024ن اية آتار/ مارس 
النسةةبة المئمية الصةةافية للتمصةةيات  . متلاحظ اللجنة أن  2021مجميع التمصةةيات الصةةادرت خلال  ام   2020 ام  

 المنكتت تتتبتي لأن التمصيات الصادرت مؤخرا لا يم ن تنكيتها  ل  الكمر.
 

ملتحسةةةةةةةةةةةةةين المتةابعةة، اقترحت اللجنةة أن تعمةل اةدارت، قدر اةم ةان،  ل  تحةديد جدمل يمني دقيق لتتبع تنكيةت   - 75
ضةةةافة    المسةةةتقبل  ل  التمصةةةيات التي سةةةجلت تأخيرا  ي في ر    جميع التمصةةةيات. مسةةةيتيح تلس للجنة أن ت     في تنكيتها. ما 

 لل  تلس، ينبغي أن تمضع تماري  أشد صرامة لتنكيت تلس التمصيات التي تنطمن  ل  مخاطر متبقية  الية. 
 

مقد اسةتعرضةت اللجنة التمصةيات المكتمحة الصةادرت  ن محدت التكتيش المشةتر ة من أجل ضةمان متابعت ا  -76
 افية من الأمانة متقييم مجالات الخلاف، لن مجدت. مستماصل اللجنة رصد تلس في الاجتما ات اللاحقة.ال 
 

مأطلعت الأمانة اللجنة بالمشةةةةةةةةةةةةةةامرات الجارية التي تقمدها الدمل الأ ضةةةةةةةةةةةةةةاء لاسةةةةةةةةةةةةةةت مال  ملية معالجة  -77
با تيام تقديم  ملية منقحة ل ي تنفر    اللجنة  لما  الاد اءات المحتملة ضةةةةةةةةد المدير العام مالتحقيق في ا. مأحاطت  

 .2024مايم   في ا جمعية الصحة العالمية السابعة مالسبعمن في أيار/
 

لأدائ ا سةاهم فيه الممفكمن الرئيسةيمن في   تاتيا    تقييما   2023لاختصةاصةات ا، أجرت اللجنة في  ام    ممفقا   -78
ي المدير العام، مالمدير العام المسةةا د للعمليات المؤسةةسةةية، مالمراقي  الأمانة. مشةةار ت في هتا التقييم رئيسةةة م ت

دارت المخةةةاطر   المةةةالي، ممةةةدير لدارت التقييم، ممةةةدير م تةةةي خةةةدمةةةات الرقةةةابةةةة الةةةداخليةةةة، ممةةةدير م تةةةي الامتثةةةال ما 
 المستقبل.مالأخلاقيات. مسيسترشد بالتعليقات الماردت من أجل مماصلة تحسين جدمل أ مال اجتما ات اللجنة في 

 
 ، أتيحت للجنة فرصة لطلاع المدير العام  ل  نتائا ماستنتاجات اجتما  ا الثالث مالأربعين.مأخيرا   -79
 
 في اللجنة   الععوية : اء ي 
 

. منتيجة  2024أبريل    نيسةةةةةةةةةةان/ 30أبلو السةةةةةةةةةةيد بيرت  يمبني الأمانة بقراره  دم تمديد ملايته لل  ما بعد   -80
مانضةةةمت اللجنة لل     1.ال لدارن مايم، سةةةترحي اللجنة بعضةةةمت ا الجديدت، السةةةيدت آسةةةيا    أيار/ 1من   لتلس، ما تبارا  

 الأمانة في ش ر السيد  يمبني  ل  مساهمته القيمة في  مل اللجنة.
 
 
 
 
 
 

 
 .155/10م ت المثيقة     1
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 والأربعين   موجز أبرز التوصيات الصادرة عن اجتماع اللجنة الثالث  : اا ك 
 

   المرجع التوصية التوصية رقم

 إدارة نلام لمشييييييروع  الشيييييياملة الخاة تنة  ب ن اللجنة توصييييييي 1
  بييالمعييايير   للوفيياء  العملييية  في  تغييرات  أي  تنفيييذ  على  الأعمييال

  موارد أي  ذلر في  بما  العام،  للقااع  الجديدة الدولية المحاسييييييبية
 .مالوبة تكميلية ومالية بشرية

 9 الفقرة

 الحسييييييييابات مراجع  مع  الأمانة تسييييييييتعرا ب ن  اللجنة توصييييييييي 2
  وتقرير  المالية  للبيانات  النهائية  الصيييييغة  وعييييع عملية الخارجي
 2024 عام  نهاية قب   الزمني  وجدولها الاوي  الحسابات  مراجعة
  لمراجعة  الزمنية  والجداول  الإنجاز  تواريخ تسيييييريع إمكانية  لتحديد

 .المستقب  في  الحسابات

 10 الفقرة

  الثقيافي   بيالتغير   المتعلقية   المفياايميية  الورقية  بترجمية   اللجنية  توصيييييييييي  3
  ومقياييس   زمنيية   جيداول ب   تقترن و   مراحي    على   تنفيذ   عمي    خاية   إلى 

  خاة   على   المصييييييلحة   أصييييييحاب   جميع  يالع   أن  وينبغي   واعييييييحة. 
 العم . 

 30 الفقرة

 مسيييييتول  على  ثقافي،  مناصييييير تعيين في  تنلر  أن للأمانة ينبغي 4
 .التغيير لهذا راعيا   يكون  أن يمكن العليا، الإدارة

 32 الفقرة

  الميييديرين   لتكريم  ةليييية  إنشيييييييييييياء  في  تنلر  أن  للمنلمييية  ينبغي 5
  بييالتغيير   يتعلق  فيمييا  نموذجييية  إنجييازات  حققوا  الييذين  والمولفين
 .القائمة  للسياسات  وفقا    ومكاف تهم  الثقافي،

 32 الفقرة

  جديدة  اسيييتقصيييائية   دراسييية  وقت   أقرب  في  تجري   أن  للأمانة  ينبغي  6
  الاسييييييتغلال   بمنع  متعلقة   أسييييييئلة  تتعييييييمن  سيييييينتين   ك    للمولفين 
 تجرل   أن  ينبغي   . والتحرش  الجنسييي   والتحرش   الجنسيييين  والاعتداء 

  مؤشرات  تتي    التي   القصيرة  النبا  جس  دراسات   من   سلسلة  أيعا  
 الدراسات  اذه  نتائج   تسهم   أن   وينبغي  الثقافة.   تاور   بش ن   منتلمة 

 الثقافة.  تغيير  استراتيجية   في   الاستقصائية 

 33 الفقرة

  نب و  تماما    مسيييييتقلة   الأخلاقيات  وليفة  تكون  ب ن   اللجنة   توصيييييي  7
ة   العام المدير   إلى   مباشرة   تقاريره   يرفع   بذاته  قائم   مكتب   لها  يُخصَّ

 44 الفقرة

 ولائف   مع  المنلمة   في   التقييم   لوليفة  المقارنة  الدراسييية  سييييار   في  8
  بدعداد  اللجنة   أوصت   المتحدة،   للأمم  تابعة  مختارة   كيانات   في   التقييم 
  للأمانية  ينبغي   العمي ،  خاية  وقبي   مراح .   على   تنفيذ  كاملية   عمي    خاية 
  سييييريعة    مكاسييييب  تتعييييمن  ايكلية   اريق   خرياة  مسييييودة  تقدم   أن 

 . 2024  يونيو   حزيران/   في   اللجنة  اجتماع   في   تحقيقها   يمكن 

 48 الفقرة

  دراسييييييييية  تنجز  أن  للأميانية  ينبغي  الكياملية،  العمي   خاية  إايار  في 9
  المماثلة  والأنشياة  التقييم عمليات  لتحديد  واحدة لمرة  اسيتقصيائية

 الثلاثة. المنلمة مستويات جميع على حدثت التي

 49 الفقرة
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   المرجع التوصية التوصية رقم

  المخيياار،   لإدارة   العييالمييية   اللجنيية   خلال   من   تعييد،   أن   اللجنيية   البييت  10
 النعيييج  مسيييتول   إلى  الكام    للوصيييول   شيييام   مفصييي    مشيييروع   خاة 

  مراعاة   مع    المتقدم ،   المسييييييتول  بلوغ  نحو  مسيييييياراا   في    الراسييييييخ ، 
  أن   وينبغي   المخيياار.   إدارة   لاسيييييييييتراتيجييية   الحييالييية   الاريق   ايية خري 

 والبت  الزمنية.   والجداول   المالوبة  والموارد  المراح   الخاة  تتعيييمن 
 تحدد   المسييتول   رفيعة   اريق   خرياة   تعد   أن   الأمانة   إلى   أيعييا    اللجنة 
 النعج.   من    المتقدم    المستول  بلوغ  نحو   الاريق   ملام  

 59 الفقرة

  أن للأمانة ينبغي اذا، المخاار إدارة نعيج  نموذج  تاوير  لإتاحة 11
 مباشير  إشيراا  تراتبية  )أي  مزدوج إداري  تسيلسي  إنشياء في  تنلر
  الامتثييال  لمكتييب  عييام  وليفي  تنسييييييييييقي  ودور  إقليم  كيي   داخيي 

 في  المخيياار  بتقييم  المعنيين  للمولفين  والأخلاقيييات(  والمخيياار
 .الأقاليم

 58 الفقرة

 المس لة  بهذه  ااتمام  إيلاء  المنلمة  قيادة  بمواصلة اللجنة  توصي 12
 ذلر في بما المقبلة، 18لا  الأشييييهر مدل على  الأولويات  وتحديد
 .الأعمال إدارة نلام برنامج نجاح  لعمان  للاوارئ،  التخايط

 67 الفقرة

  الأعمال  إدارة  نلام  مكونات  تشييييغي    بدء  يسييييتند  ب ن   اللجنة   توصييييي  13
 .لنشراا  مسبقا   عليها   المتفق   الولائف   من   دنيا   مجموعة   توافر   إلى 

 66 الفقرة

 
 غريغ جونسون، السيد دارشار شاه )رئيس اللجنة(، والسيد روب بيكر، والسيد 

 والسيد بيرت كيوبنز، والسيدة بياتريس سانز ريدرادو. 
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