
  
  منظمـة الصحـة العالميـة

  EBPBAC1/3  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 
  ٢٠٠٤ ديسمبر/ كانون الأول ١٦  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  الأولالاجتماع 

      ٢٠٠٥يناير /  كانون الثاني١٤-١٢
  
  
  

  تقرير مكتب خدمات المراقبة الداخلية
  
  
  

  ةـمقدم
  
 وخطة عمـل مكتـب      ٢٠٠٤ولية للحسابات والتحقيق والتقييم لعام      يرد أدناه بيان نتائج المراجعة الأ       -١

، وذلك حتى تحيط لجنة البرنامج والميزانية والإدارة، التابعـة للمجلـس            ٢٠٠٥خدمات المراقبة الداخلية لعام     
  .التنفيذي علماً بها

  
لعمليـات  ويقدم المكتب تأكيدات مستقلة وموضوعية وخدمات استشارية مصممة من أجل إضافة قيمة               -٢

وهو يساعد المنظمة على تحقيق أهدافها باستحداث أسـلوب منهجـي ومنـضبط لتقيـيم               . المنظمة، وتحسينها 
كما أنه يجري تحقيقـات فـي       . وتحسين فعالية العمليات الخاصة بإدارة المخاطر والرقابة وتصريف الشؤون        

  .لبرامجالادعاءات بوجود أنشطة مخالفة للقواعد الموضوعة، وينسق إطار تقييم ا
  
 يدير المكتب نشاطاً مـشتركاً للمراجعـة        ٢٠٠٤يناير  / وبموجب اتفاق خاص موقع في كانون الثاني        -٣

  . في واشنطن العاصمة، لتقديم خدمات الرقابة لمنظمة الصحة للبلدان الأمريكيةهالداخلية للحسابات، مقر
  

  ٢٠٠٤ النتائج الأولية لمراجعة الحسابات والتقييم، .الجزء الأول
  
ترد أدناه القضايا الهامة المتعلقة بمراجعة الحسابات والتحقيق والتقييم، التي حددها المكتب في الشهور                -٤

 ١، في التجميعات الرئيسية المحددة في خطة عمل المراجع الداخلي للحـسابات ٢٠٠٤التسعة الأولى من عام 
  .٢٠٠٤لعام 

  
  مراجعة حسابات المقر الرئيسي

  
 كشفت المراجعة عن ضرورة زيادة تعزيز الضوابط المتعلقة بعوائـد           .مقر الرئيسي الامتيازات في ال    -٥

ذلك أن أصحاب الامتيازات لا يمتثلـون دائمـاً         . لامتثال لأحكامها التعاقدية  واالامتيازات في المقر الرئيسي،     
 دولار ١٦٠ ٠٠٠لأحكام العقود، وساهم عدم وجود متابعة فعالة من المنظمة في عدم تحصيل عوائـد بقيمـة          

 تضمنت سلسلة من التعديلات الهيكلية في       ٢٠٠٠كما حددت المراجعة معاملة يرجع تاريخها إلى عام         . أمريكي
قـدم  )  دولار أمريكـي   ٩٣٧ ٥٠٠( فرنك سويـسري     ١ ٢٠٠ ٠٠٠الكافيتريا، ممولة من قرض بفائدة بمبلغ       

وقامـت الإدارات المعنيـة     . عقـده للمنظمة، لم يسجل في الحسابات ولم توافق لجنة استعراض العقود علـى             
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 الأساسية في المستقبل من     ىوستكون الإدارة المالية لعقود البن    . بتوضيح المسؤوليات وتعزيز الامتثال للضوابط    
  .مسؤولية مكتب مراقب الحسابات

  
 لقد كشفت مراجعة أجريت للأداء عن أن نتائج أعمـال           .إدارة العقاقير الأساسية والسياسية الدوائية      -٦
غير أنه يتعـين القيـام      . لإدارة نقلت مسألة انتقاء الأدوية إلى أساس أكثر منطقية وكفاءة واستناداً إلى القرائن            ا

بأعمال أخرى لمعالجة تأخر التقدم في عملية التأهيل المـسبق لـصلاحية الأدويـة ذات الأهميـة الكبـرى،                   
  . ذات الأولويةلدان الاستراتيجيةعدد مفيد من الب وضرورة التركيز على ،والاتصالات بين الإدارات

  
  مراجعة حسابات المكاتب الإقليمية والقطرية

  
 .الأموال المرصودة للمشتريات وارتباطاتها بالتعاون التقنـي فـي المكتـب الإقليمـي للأمـريكتين                -٧

 استعرضت المراجعة برنامج شراء إمدادات الصحة العمومية المتمثل في الصندوق الدوار لـشراء اللقاحـات              
.  في مجال الصحة العمومية    مي الدوار للإمدادات الاستراتيجية   التابع للبرنامج الموسع للتمنيع، والصندوق الإقلي     

وأكدت نتائج المراجعة أن الصندوق الدوار لشراء اللقاحات التابع للبرنامج الموسع للتمنيع قـد حقـق معظـم                  
عـة عـدة    وحددت المراج . في الدعم التقني للبلدان   أهدافه واعترف بأنه برنامج ناجح، واعتبر عنصراً رئيسياً         

ها الاهتمام، ويشمل ذلك التغييرات الطارئة على اختيار الموردين         ه وتحتاج إيلاء  مخاطر تحف باستمرار نجاح   
 ، وتوفير لقاحات جديدة وأغلـى     التمنيعوالتي تؤثر على أسعار الأدوية وتوافرها، كما يشمل إعادة تنظيم وحدة            

  .عتمادات الصندوق ا زيادة في مستوىثمناً قد تتطلب
  
 في مجال الصحة العموميـة أن       مي الدوار للإمدادات الاستراتيجية   الإقليوكان المقصود من الصندوق       -٨

يعكس نجاح الصندوق الدوار لشراء اللقاحات التابع للبرنامج الموسع للتمنيع، غير أنه ليس فعالاً لـلآن فـي                  
 يعزى في معظمة إلى بلـد       ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليون دولار أمريكي في الثنائية       ١٢ذلك أن إنفاقه    . تحقيق أهدافه 

ولاحظت المراجعة وجود حاجة إلى الإعلان عن هذا الصندوق وإنشاء          . واحد من أجل شراء مبيدات حشرات     
  . فعالة، وتحسين الصلة بين الصندوق والمدخلات التقنيةدوارآلية صندوق 

  
يير مدير الوكالة مباشرة، عن     عة مالية أجريت عقب تغ     كشفت مراج  .الوكالة الدولية لبحوث السرطان     -٩

 الوكالة قبيل تغيير إدارتها قد      توكان. نفاقوأنشطة تعبئة الموارد، وضوابط الإ    ن ضعف في بيئة المراقبة      مواط
ضمان تحرير سلسلة من الكتب العلمية؛ وشـمل        ل دولار أمريكي لجامعة زيورخ      ٧٢ ٠٠٠منحت عقداً بقيمة    

مدير الوكالة بالنيابة في    واشترط العقد صراحة أن يجري      .  المصاريف النثرية المتعلقة بإنجاز هذا العمل      العقد
معة منحت الوكالة عقداً وعملاً بالعقد مع الجا  .  عملية التحرير، وأن تكتمل بعد انتهاء عمله بالمنظمة        ذلك الوقت 

ص نفسه، الذي لم يعد في ذلـك الوقـت مـديراً     دولار أمريكي لأعمال التحرير الفعلية للشخ     ٦٠ ٠٠٠بقيمة    
لي لم تكن الضوابط المطلوبة قد نفذت؛ ثم        وعند منح العقد الأو   . وسددت الدفعات للعقدين على مراحل    . للوكالة

إجراءات إداريـة   عدم وجود   إن بيئة المراقبة قد ضعفت بالفعل بالنظر إلى عدم وجود تفويض شامل للسلطة و             
ة كشفت عن نمط لعدم مراعاة اللوائح فيما يتعلق باتفاقات المانحين، التي سـمح عـدد                كما أن المراجع  . أخرى

وقد أبدت الإدارة العليا بالوكالـة التزامـاً        . منها بدخول المانحين بطرق غير سليمة إلى دفاتر حسابات الوكالة         
  .بتعزيز بيئة المراقبة وبمعالجة أوجه قصور معينة فيها

  
 لاحظت مراجعة أجريت للأداء أنه على الرغم مـن          .ة والتأهيل في إريتريا   مشروع الصحة العمومي    -١٠

ومع هذا فقد أعربت إريتريـا      . تحرك المشروع نحو تحقيق أهدافه فهو متخلف عن الجدول الزمني الموضوع          
والجهة المانحة للمشروع وهي إيطاليا عن ارتياحهما للعمل الذي يشمل إنـشاء المرافـق وتـوفير المعـدات                  
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وأوضحت المراجعة ضرورة زيادة العنصر التقني وجوانب الاسـتدامة،         . دادات إلى جانب عنصر تقني    والإم
  .بغية تعزيز مراقبة المشروع وإعداد التقارير عنه وزيادة الدعم التقني الذي يقدمه المقر الرئيسي

  
 ـ - أو -منظمة الصحة العالمية، بور   / مكتب ممثل منظمة الصحة للبلدان الأمريكية       -١١  .رنس، هـايتي  ب

/ كان الهدف من المراجعة هو تقييم الضوابط المالية والإدارية في مكتب ممثل منظمة الصحة للبلدان الأمريكية               
وحددت المراجعة مواطن الضعف في المـوقعين،       . ومشروع برنامج الأدوية الأساسية   منظمة الصحة العالمية    

فكان النقص واضـحاً فـي      . ورة غير مقبولة  حيث تشكل أوجه الضعف مخاطر جمة على هذين الكيانين بص         
ثم إن الامتثال للـضوابط     . الرقابة على حركة النقد وأرصدة الصناديق في الحسابات المصرفية بالعملة المحلية          

وأخيراً، لم يبد أن المعاملات المحاسبية للمشروع سـجلت أو          . الإجرائية كان ضعيفاً بالنسبة للأنشطة التعاقدية     
  .ت مواطن الضعف في ضوابط الجرد صلاحية سجلات الجرد في المشروع موضع تساؤلأبلغت بدقة، وجعل

  
 كان الغرض من المراجعة هو تقييم العمليات الإداريـة          .مكتب ممثل المنظمة في أديس أبابا، إثيوبيا        -١٢

يـة التعـاون     وبيان أهم  ،التي يستخدمها مكتب ممثل المنظمة في إطار مبدأ الإدارة القائمة على تحقيق النتائج            
وحددت المراجعة قيام المنظمة    . القطري والكفاءة في التنفيذ وفعالية النتائج وكفاية حضور المنظمة من البلدان          

لمانحين والفئات التقنية، وبينت أن استراتيجية التعاون التقني متناسـبة          ابدور رائد ضمن الكثير من مجموعات       
لمراجعة أوصت باشتراك المنظمة المباشر مع الوحدات الـصحية         غير أن ا  . تماماً مع الخطة الصحية الوطنية    

تعبئة الموارد على الصعيد القطري، وزيادة المراقبـة        دون الوطنية عن طريق تحسين الاتصال ورفع مستوى         
  ".٥ قبل ٣"المالية والتقنية لخطة العمل، وتعجيل الدعم المقدم لمبادرة 

  
  الاستقصاء

  
 في الفتـرة    ه عما كان علي   ٢٠٠٤صائي في الشهور التسعة الأولى من عام        تناقص حجم النشاط الاستق     -١٣

؛ ومع ذلك لم تنشأ     ٢٠٠٣ومازالت أعمال متابعة تجرى بالنسبة لحالات معينة من عام          . نفسها من العام السابق   
  .٢٠٠٤سبتمبر / إلا حالتان حتى أيلول

  
وجه تهديدات إلى موظف آخر؛     ) أ: ( بأنه  على أحد ممثلي المنظمة    ي ادُّع .أحد مكاتب ممثلي المنظمة     -١٤

اشترى تذاكر سفر بالجو بدرجة أعلـى مـن         ) ج(دأب على استخدام سيارة رسمية لأغراض شخصية؛        ) ب(
وقبل المدير الإقليمي استقالة    . تقاعس عن أن يدفع للمنظمة مقابل المكالمات الهاتفية الخاصة به         ) د(استحقاقه؛  

سدد الديون المتعلقة بهذا الموظف للمنظمة باقتطاعها       توسوف  . تأديبي قيد النظر  الممثل في حين كان الإجراء ال     
  .دمتهمن استحقاقات نهاية خ

  
 شـملت تحويـل     ،يين اختلس أموالاً بأساليب شتى    ار أن أحد الموظفين الإد    ادُّعي .أحد مراكز المنظمة    -١٥

وقيل إن الموظـف ربـح أكثـر مـن          . أموال مخصصة لدفع تكاليف السفر أو لدفع مقابل إجازات لم تستغل          
 دولار أمريكي بهذه الطريقة ويتم الآن النظر في اتخاذ إجراءات تأديبية بشأنه وقد أحيلـت المـسألة           ٣١ ٠٠٠

  .إلى الهيئة القضائية في البلد المضيف
  

  التقييم
  
فـي  ، تقييم مواضـيعي لبرنـامج المـنح         ٢٠٠٤ أكمل، خلال عام     .تقييم برنامج المنح في المنظمة      -١٦

ومن أهداف ذلك التقييم تقدير مساهمة المنح في تنمية القدرات الوطنية على نحو مستدام في مجـالي                 . المنظمة
  .وكان المنتظر من الممارسة إعطاء فكرة واضحة عن فعالية ونتائج برنامج المنح. الصحة والموارد البشرية
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وتضمن التقييم استعراضاً لممارسات ستة مكاتب إقليمية، وزيارات لثمانية بلدان واستعراضاً للوثـائق       -١٧
وضم الفريق خبيرين استشاريين خارجيين على علم ببرنامج المنح، للمـساعدة فـي             . والإحصاءات الموجودة 

  .ضمان إجراء تحليل مستقل
  
 المبينة في دليل المنظمة، فإن لامركزيـة برنـامج المـنح            وأظهر التقييم أنه على الرغم من السياسة        -١٨

 في التنسيق، من الأمور التي أدت إلى ممارسات مختلفة وإلى إصدار بيانات غير              هوسحب المقر الرئيسي دور   
  .متساوقة داخل المنظمة

  
يب، في جملة    بوصفها آلية للتدر   - وتؤدي الإدارة القائمة على تحقيق النتائج إلى تحسين إدماج المنح           -١٩
 موضـع ومع ذلك تظل الشفافية والموضوعية في اختيـار المرشـحين           .  ضمن أعمال البرنامج التقنية    -أمور
المبادرات والجهود المحمودة فإن تقييم نتائج كل منحة على حدة يظل مـن مـواطن               وعلى الرغم من    . تساؤل
السابقة وعلى تقدير القيمة المضافة التي قد       ولهذا الأمر أثر سلبي على إمكانية الاستفادة من الخبرات          . الضعف

  .توفرها المنحة
  
. وتعزز منح التدريب القدرة الشخصية والمهنية للفرد وتتيح احتمال إسهامه في الخـدمات الـصحية                -٢٠

ولئن كان استخدام أصحاب المنح الدراسية بعد عودتهم هو السبيل الرئيسي إلى تحقيق مزايا علـى مـستوى                  
  .المنظمة والبلدان لا تولي اهتماماً كافياً لهذا الأمرالمنظومة، فإن 

  
 في تقرير التقييم   المبينةفي الوقت الذي تعالج فيه المنظمة أوجه النقص المحددة          وخلص التقييم إلى أنه       -٢١

 كي تضع المنح ضـمن منظـور شـامل          اً لها، وهذا هو الأهم، أن تجري استعراضاً منهجياً ويقظ         ينبغيفإنه  
  .عارض فكرة وضع برنامج قائم بذاتهلصحية والبشرية يللموارد ا

  
 أجريت التقييمات لتنفيذ البرنامج على الصعيد القطري في كـل مـن             .التقييمات القطرية النموذجية    -٢٢

تقييم الاستراتيجيات الموضوعة للتعـاون     ) أ: (وقد تمثل الغرض من الممارسة في     .  وأوغندا وميانمارمنغوليا  
 وتأثير هذه العملية على أهمية الدعم الذي يتلقاه البلد من مـستويات المنظمـة المختلفـة؛                 لكل قطر على حدة،   

تقيـيم الأداء الكلـي     ) ج(وتكييفها مع الظروف المحلية؛     استعراض تنفيذ الاستراتيجية المشتركة للمنظمة       )ب(
ة على مستوى المنظمة عـن      تحديد الدروس المستفاد  ) د(للدعم المقدم من المنظمة للسياسات الصحية الوطنية؛        

وشملت التقييمات كذلك استعراضاً لكفاءة     . فعالية المنظمة والعوامل التي تؤثر في الأداء على الصعيد القطري         
  . لأداء البرنامج بكفاءةالقطريد المتاحة في المكتب رعمليات ونظم المنظمة وتقييماً لكفاية الموا

  
وبحثت أفرقة التقييم فـي  . الخارجي لتوفير تحليل مستقل للنتائج مسؤولاً يعنى بالتقييم وضمت الأفرقة   -٢٣

أو تمولها، وفعاليتها وكفاءتهـا     / كل بلد أهمية وكفاية الاستراتيجيات والبرامج والأنشطة التي تنفذها المنظمة و          
ونوقش الحضور الكامل للمنظمة وجودة استراتيجيات التعـاون القطـري مـع وزارات             . وقابليتها للاستدامة 

كذلك أسهم الرصد   . الصحة ومع شركاء المنظمة في منظومة الأمم المتحدة وفيما بين المنظمات غير الحكومية            
  .تم القيام بها إلى المرافق في تقييم النتائجيالمباشر والزيارات التي 

  
. وأظهر التقييم أن استراتيجية التعاون القطري أداة أساسية في حـوار الـسياسات مـع الحكومـات                  -٢٤
كما أنها دفعت إلى إعـادة توجيـه        . الشركاء الدوليون يستخدمونها كخطة عمل نموذجية في القطاع الصحي        ف

وحفزت على زيادة   . محتوى برنامج المنظمة تمشياً مع الأولويات الوطنية ومع الاستراتيجية المشتركة للمنظمة          
  .التلاحم بين مستويات المنظمة الثلاثة دعماً للاحتياجات القطرية
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 يتعين مواصـلة    هوعلي. ولم تتحدد بعد الدروس المستفادة من ممارسة التقييم النموذجي بصورة كاملة            -٢٥
 حتى تظل المنظمة ذات   بذل جهود متجددة    من  ولابد  . حراز تقدم كبير في إدارة المكاتب القطرية      إالإبقاء على   

 وزارة الـصحة هـي الـشريك        بـأن القاضي   المفهوم   لكي يوضع طابع استراتيجي وأكثر تركيزاً وتلاحماً، و     
 فينبغي إيلاء مزيد من الاهتمام لمراقبة تنفيـذ         ، موضع التنفيذ   ليست الشريك الوحيد في البلد     ولو أنها الرئيسي  

  .رية لا من الناحية العملية فحسب بل ولتقييم النتائج أيضاًصالبرنامج بصورة ليست ح
  
 تتطلب المبادئ التوجيهية الراهنة إجراء تقييم مواضيعي  .تقييمات المقر الرئيسي والتقييمات الإقليمية      -٢٦

وهناك أربعة مكاتب إقليميـة حـددت حاليـاً         . أو برمجي في كل إقليم وفي المقر الرئيسي فيما يخص الثنائية          
. ويتم تمويل هذا العمل عادة من المقر الرئيـسي        . مواضيع، وهي بسبيلها الآن إلى تخطيط أو إجراء التقييمات        

 يويجـر . مة نقصاً في الموارد يقف عقبة كأداء ويعطل بالتالي الجهود الرامية إلى إتمام هذا العمـل    غير أن ث  
  .جل إكمال كل التقييمات الإقليمية بنجاحالآن البحث عن الموارد من أ

  
  ٢٠٠٥ خطة العمل العامة، .الجزء الثاني

  
مكاتب الف المقر الرئيسي؛ و   يضم نطاق عمل المكتب وحدات منفصلة ويشمل برامح وخدمات ووظائ           -٢٧

 ومكاتب الاتصال؛ وأمانات برنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيـدز،         ؛ممثلي المنظمة الإقليمية؛ ومكتب   
والمركز الدولي للحاسب الآلي، والصندوق العالمي لمكافحة الأيدز والسل والملاريـا؛ والبرنـامج الأفريقـي               

  . والوكالة الدولية لبحوث السرطان؛)سركيةالأنكو(لمكافحة داء كلابية الذنب 
  
وباستخدام هذا الهيكل دليلاً، تقّدر المخاطر المحتملة سنوياً بقصد ضمان توافق أولويات المكتب مـع                 -٢٨

وتستعرض في الوقت نفسه صورة مخاطر الاحتيال، وتحدد المبادئ التوجيهية للتقييم أعـداد             . مخاطر المنظمة 
وتستخدم نتائج هذه التقييمات، التي تـشمل أيـضاً         .  أيضاً خلال الثنائية   ىهدفة التي تؤد  وأنواع التقييمات المست  

وخطة العمل المفصلة النهائية معروضـة      . مدخلات الإدارة العليا، لتحديد اعتماد معين للموارد المتاحة حينذاك        
  .الآن على المدير العام

  
وتشمل تكملة  . مفترض لموظفي المكتب خلال العام     إلى العدد الكامل ال    ٢٠٠٥وتستند خطة العمل لعام       -٢٩

 مسؤول تقييم من الفئة المهنية، وهذا يعتبـر كافيـاً لاحتياجـات             / وظائف مراجع حسابات   ١٠الوظائف الآن   
  .المنظمة

  
 السنوي للمخاطر أن عمل المكتب ينبغي أن يقسم بالتساوي تقريباً بين المقـر              التقديرويظهر دائماً من      -٣٠

لأعمال المجدولة  تعطل ا تولابد من التزام قدر من المرونة، وقد        . لمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية   الرئيسي وا 
والخطة الموجزة التالية معروضة في إطار العناوين الرئيـسية         . وفقاً لتطور الأوضاع  رجاؤها  بانتظام أو يتم إ   

  .الوظيفية أو التنظيمية في المراجعة العامة للحسابات
  
 سوف ينصب تركيز متزايد على مراجعـة أداء البـرامج           .المقر الرئيسي وخدماته ووظائفه   برامج    -٣١

كما سـيجرى   . وبشكل عام فإن جوهر العمل يتركز على التقدم المحرز صوب تحقيق النتائج المتوقعة            . التقنية
لامتثـال للـضوابط    العمل بشأن الوظائف المالية والإدارية التي يتم التركيز عليها عن كثب، ويستهدف تقييم ا             

وأخيراً، فإن المخاطر المتعلقة بنظم المعلومات الجديدة أو المعدلة سوف تناقش بالإضافة إلى الأعمال              . المقررة
  . بشأن النظم القائمة بهاالمزمع الاضطلاع
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 يتحدد نطاق مراجعة حسابات المكاتب الإقليمية، بصفة عامة، بمستوى المخـاطر            .المكاتب الإقليمية   -٣٢
لتي تنطوي عليها الوظائف في مجال التخطيط والتنفيذ والإدارة والمحاسبة، ودور المكاتب باعتبارها مراكـز               ا

 هو الطمأنة على أن المخـاطر التـي تواجـه     بهوالهدف من وراء العمل المضطلع. مساءلة للمكاتب القطرية  
 عمليات كل مكتـب إقليمـي سـيجرى         ثم إن . تهاأتحقيق الأهداف المعلقة قد تم التسليم بها والتخفيف من وط         

  .استعراضها في سياق تقييم هيكل المراقبة الداخلية لبرنامج العمل
  
عمال المكاتب القطرية في سـياق أهميتهـا فـي     أ يواصل المكتب استعراض   .مكاتب ممثلي المنظمة    -٣٣

ليـة وكفايـة وجـود      ويركز نطاق المراجعة على أهمية وكفاءة وفعا      . ضاءعالتعاون بين المنظمة والدول الأ    
 على استعراض جميع جوانب أنـشطة المكاتـب، ويـشمل            به  وينطوي العمل المضطلع   ،المنظمة في البلدان  

  .المتعلقة بالعملية الإدارية وبالتخطيط وأداء البرامج والاستعراض والرصدالقضايا 
  
 والـسل   الأيـدز لمكافحة  أمانات برنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز، والصندوق العالمي            -٣٤

 الإلكترونـي، والبرنـامج الأفريقـي لمكافحـة داء كلابيـة الـذنب              للحـساب والملاريا، والمركز الـدولي     
تعمل جميع هذه الهيئات إدارياً في نطاق هيكل المراقبـة          . ، والوكالة الدولية لبحوث السرطان    )الأنكوسركية(

وسوف تنسق أعمال المراجعة مع رؤسـاء كـل         . تكاليف المكتب حساباتها على أساس رد ال      ويُراجعبالمنظمة  
  .منها وإبلاغهم بالنتائج

  
 تم حجز موارد للتحقيق في الأنشطة المخالفة للقواعد والتي تعالج كل حالة منها على حدة                .التحقيقات  -٣٥

 وعـن . وقد تجرى تحقيقات تفاعلية إذا كشفت التقديرات عن حالات عالية المخـاطر           . حسب تطور الأوضاع  
 ـ      للاسـتجابة  ةالضرورة قد تتوقف أو ترجأ أعمال المراجعة المجدولة بانتظام كـي تتـوافر المـوارد اللازم

  .لاحتياجات التحقيق
  
 من المزمع إجراء تقييمين شاملين للثنائية في إطـار المبـادئ التوجيهيـة          .البرنامجي الشامل  التقييم  -٣٦

 الـشامل   يب بصدد تحديد مجال لإجراء التقييم البرنـامج       والمكت .للتقييم، أحدهما برنامجي والآخر مواضيعي    
  .٢٠٠٥خلال عام 

  
  مراجع الحسابات الخارجي

  
ومن .  على هذه الاتصالات   يُبقيأقام المكتب اتصالات وثيقة مع مراجع الحسابات الخارجي، وسوف            -٣٧

  .المزمع عقد اجتماعات دورية لتنسيق أعمال المراجعة وتلافي ازدواج الجهود
  

   المطلوب من لجنة البرنامج والميزانية والإدارةراءالإج
  
  .اللجنة مدعوة إلى أن تحيط علماً بالتقرير الوارد أعلاه  -٣٨
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