
CONSEJO EJECUTIVO EB130/26 Add.1
130.ª reunión 1 de diciembre de 2011
Punto 8.2 del orden del día provisional   

Recursos humanos:  informe anual1 

Informe de la Secretaría 

CARACTERÍSTICAS DEL PERSONAL 

1. Al 31 de julio de 2011, la OMS tenía un total de 7836 funcionarios, por comparación con un 
total de 8273 al 31 de diciembre de 2010.  Al 31 de julio de 2011, el 88,5% de la fuerza de trabajo 
(6937 funcionarios) tenía nombramiento de plazo fijo o continuo (denominados conjuntamente en lo 
sucesivo «nombramientos de largo plazo»).2  Una tercera parte de los nombramientos de largo pla-
zo (2311) pertenecían a la categoría profesional o a categorías superiores, un 12,7% (880) a la de fun-
cionarios nacionales del cuadro orgánico y un 54,0% (3746) a la de servicios generales (véase el cua-
dro 1).3, 4  El número de funcionarios que tienen nombramiento de largo plazo ha disminuido un 3,0% 
(217) por comparación con el número dado a conocer al 31 de diciembre de 2010.5 

Figura 1.  Número de funcionarios por tipo de contrato al 31 de julio de 2011 

 
                                                      

1 En el presente informe se dan a conocer las características del personal al 31 de julio de 2011.  El informe final so-
bre este asunto, con datos completos al 31 de diciembre de 2011, se someterá a la consideración de la 65.ª Asamblea Mundial 
de la Salud. 

2 Esta cifra no incluye el personal de la OPS, del CIIC ni de ningún órgano administrado por la OMS; incluye el 
personal de los programas especiales y arreglos de colaboración albergados por la OMS. 

3 Con la excepción del cuadro 1, todos los datos del presente informe se refieren a nombramientos de largo plazo. 
4 Se anexan en inglés la totalidad de los cuadros, que se facilitarán en francés a los interesados que los soliciten. 
5 Documento A64/36. 
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2. Al 31 de julio de 2011, el 11,5% (899) de los miembros del personal tenían un nombramiento 
temporal (véanse el cuadro 1 y la figura 1); esta cifra supone una disminución del 19,7% (220) por 
comparación con los datos dados a conocer al 31 de diciembre de 2010. 

3. En el cuadro 2 se muestra la distribución de los funcionarios con nombramiento de largo plazo 
por ubicación orgánica, grado y sexo.  Dentro de la distribución del personal profesional y de catego-
rías superiores se puede observar que, a partir de 2001, la proporción del personal por grado ha cam-
biado de la manera más significativa en los grados P.3 a P.5 (P.3:  de 10,4% a 15,5%; P.4:  de 28,1% 
a 35,5%; y P.5:  de 39,3% a 31,7%).  Esos cambios significan que, al 31 de julio de 2011, un 56,5% de 
los funcionarios con nombramiento de largo plazo tienen un grado P.4 o inferior, cuando en 2001 ese 
porcentaje era del 45,8%.  Este cambio es el resultado de la política de utilizar una gama más amplia 
de niveles de los puestos, en vez de concentrarse excesivamente en los puestos de la categoría P.5 co-
mo sucedía en años anteriores. 

Categoría del personal por ubicación orgánica y tipo de oficina1 

4. En 2001, el 34,5% del personal con contrato de largo plazo estaba destinado a la Sede, el 39,9% 
a las oficinas regionales y el 25,0% a las oficinas en los países.  En julio de 2011, las cifras respectivas 
fueron 26,3%, 23,6% y 50,1%, lo que confirma un cambio significativo en la ubicación del personal 
con contrato de largo plazo hacia los países (el porcentaje en este nivel ha aumentado más del doble 
durante los últimos 10 años).   Esto es el resultado del despliegue estratégico de los recursos humanos 
de toda la Organización que se está llevando a cabo para apoyar las operaciones en los países (véase la 
figura 2). 

Figura 2.  Distribución de los funcionarios con contrato de largo plazo, por tipo  
de oficina, al 31 de julio de 2011 

 

                                                      
1 En los cuadros proporcionados en este documento, el número de funcionarios de una oficina principal dada se refie-

re al personal administrado por esa oficina, pero los funcionarios pueden en realidad estar ubicados en otro sitio (por ejem-
plo, las cifras correspondientes a la Sede incluyen funcionarios que pueden estar ubicados en distintos lugares de destino 
distintos de Ginebra).  
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5. De conformidad con la política de la Organización, se están aprovechando más los recursos pro-
fesionales a nivel nacional.  Entre 2001 y 2011, el número de funcionarios con contrato de largo plazo 
en la categoría de funcionarios nacionales del cuadro orgánico aumentó más de cinco veces, pasando 
de 172 en 2001 a 880 en 2011.  Se ha registrado un ligero descenso en el número de funcionarios na-
cionales del cuadro orgánico (29) por comparación con la cifra presentada en el informe final sobre las 
características del personal correspondiente a 2010. 

6. En la categoría de servicios generales, el número de funcionarios en las oficinas en los países 
aumentó gradualmente entre 2001 y 2006, y luego con más rapidez entre 2006 y 2011 (véase la  
figura 3). 

Figura 3.  Número de funcionarios en la categoría de servicios generales, 
del 31 de diciembre de 2001 al 31 de julio de 2011 

 

Distribución del personal por sexo 

7. En los últimos 20 años la representación de las mujeres en la categoría profesional o categorías 
superiores casi se ha duplicado.  La figura 4 ilustra los aumentos anuales a lo largo de dicho periodo, 
lo que pone de relieve los esfuerzos redoblados que se han desplegado para alcanzar la meta de la pa-
ridad entre los sexos.  Como puede verse, la representación de las mujeres en las categorías menciona-
das aumentó del 31,8% en diciembre de 2001 al 40,0% en julio de 2011.  De mantenerse la tendencia 
actual, y si se despliegan esfuerzos en las ubicaciones más importantes, la paridad entre los sexos 
dentro de la Organización podría ser una meta realista para la próxima década (véase la figura 5).  
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Figura 4.  Porcentaje de mujeres profesionales y en categorías superiores  
del 31 de diciembre de 1990 al 31 de julio de 2011 

 

Figura 5.  Previsiones del avance hacia la paridad entre los sexos  
en las categorías profesional y superiores 
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8. Al 31 de julio del 2011, del total de 2311 funcionarios profesionales o de categorías superiores 
con nombramiento de largo plazo el 60,0% (1387) eran hombres y el 40,0% (924) eran mujeres.  Del 
grado P.4 a los puestos sin clasificar hay más hombres que mujeres (véase el cuadro 2), si bien el nú-
mero de mujeres en estos grados ha venido aumentando sostenidamente con el tiempo.  Por ejemplo, 
en 2001 un 34,8% de los funcionarios del grado P.4 eran mujeres, proporción que al 31 de julio 
de 2011 había aumentado a 41,1%.  Durante el mismo periodo, el porcentaje de mujeres del grado P.5 
ascendió de un 24,5% a un 34,2%.  En los grados superiores (de P.6 a puestos sin clasificar), el por-
centaje de mujeres permaneció relativamente estable:  un 22,9% en 2001 y un 22,7% en julio de 2011. 

9. En la categoría de funcionarios nacionales del cuadro orgánico el porcentaje de mujeres también 
ha aumentado:  en julio de 2011 era del 35,2%, frente al 29,1% en 2001.  En la categoría de servicios 
generales, las mujeres constituían el 58,8% al 31 de diciembre de 2001 y actualmente representan 
el 52,1% (cuadro 2). 

Representación geográfica 

10. La representación de los Estados Miembros ha venido evolucionando de la misma manera para 
los países desarrollados y en desarrollo por igual (figura 6). 

Figura 6.  Número de funcionarios profesionales y de categorías superiores según los 
puestos contados por representación geográfica, del 31 de diciembre de 2001  

al 31 de julio del 20111 

 

 
                                                      

1 Las cifras para los «países en desarrollo» están basadas en la lista de países menos adelantados, países de ingresos 
bajos y países de ingresos medios bajos preparada por el Banco Mundial.  Cuando un país no está clasificado por el Banco 
Mundial, se utiliza la lista del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la OCDE. 
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11. Al 31 de julio de 2011, 98 de los 195 Estados Miembros (incluidos dos Miembros Asociados) 
estaban dentro de su margen de representación geográfica (seis estaban en el punto máximo del mar-
gen conveniente); 42 Estados Miembros (incluidos dos Miembros Asociados) no estaban representa-
dos; seis estaban subrepresentados y 49 estaban sobrerrepresentados (cuadro 3).  En la figura 7 apare-
cen los 20 Estados Miembros con la representación más alta de funcionarios profesionales o en cate-
gorías superiores. 

Figura 7.  Estados Miembros con la representación más alta al 31 de julio de 2011 
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• seis Estados Miembros que estaban sobrerrepresentados (Argelia, Colombia, Gambia, Níger, 
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• dos Estados Miembros que estaban dentro de su margen de representación geográfica (Ban-
gladesh y Nepal) están ahora sobrerrepresentados; 

• dos Estados Miembros que estaban dentro de su margen de representación geográfica 
(México e Israel) están ahora subrepresentados.  

Edad, grado, antigüedad en el servicio y movimiento de personal 

13. Al 31 de julio de 2011, el 51,3% del personal profesional o de categorías superiores tenía menos 
de 50 años de edad.  En la categoría de funcionarios nacionales del cuadro orgánico, los funcionarios 
de esa edad representan el 62,2% del total, y en la categoría de servicios generales el 68,5% (cuadros 5 
y 6, figura 8).   

Figura 8.  Distribución del personal por edad y categoría al 31 de julio de 2011 
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gorías superiores tienen más edad que las mujeres.  Como consecuencia, se jubilarán antes que estas, 
lo que brindará una oportunidad para mejorar aún más la paridad entre los sexos (cuadros 5 y 6). 

15. En 2001, los funcionarios con menos de cinco años de servicio representaban el 34,0% del total 
de funcionarios con nombramiento de largo plazo; por comparación, en 2011 constituyen el 51,1%.  
Estos números reflejan el acentuado aumento de la contratación de plazo fijo en los cinco años últimos 
(cuadro 7 y figura 9).  También pueden indicar un mayor recambio del personal, tendencia que se se-
guirá muy de cerca en los próximos años.  Desde 2005, la antigüedad media en el servicio se ha man-
tenido estable en alrededor de siete años para las categorías profesional y superiores, y en torno a los 
ocho años para la categoría de servicios generales. 

 

 

0 
5 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 

20-29 30-39 40-49 50-59

Profesionales y categorías 
superiores 

Servicios generales Funcionarios nacionales del cuadro 
orgánico 

Todo el 
personal 

Años

% 

60 



EB130/26 Add.1  
 
 
 
 

 
8 

Figura 9.  Distribución del personal por antigüedad y categoría al 31 de julio de 2011 
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Figura 10.  Previsiones de la proporción de la fuerza de trabajo que se jubilará en los 
próximos 10 años en las categorías profesional y superiores 
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Figura 11.  Porcentaje de los funcionarios que trabajan en la región que corresponde 
a su nacionalidad al 31 de julio de 20111 

 

20. En el cuadro 11 se puede ver que la mayor tasa de reasignación se registró en la Región de 
África (un 31,1%; el 91,5% del total correspondió a reasignaciones dentro de la misma región). 
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ces más frecuente que la reasignación entre ubicaciones (movilidad).  La movilidad alcanzó la mayor 
frecuencia en la Sede y en las Regiones de Asia Sudoriental y el Pacífico Occidental.  Por el contrario, 
la rotación fue más frecuente en la Región de África que en cualquier otra parte. 

                                                      
1 Los datos se refieren únicamente a las regiones de la OMS. 
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Figura 12.  Funcionarios profesionales y de categorías superiores que se trasladaron  
dentro de la Organización entre el 1 de enero y el 31 de julio de 2011 

Distribución de los funcionarios que  
son reasignados entre ubicaciones  
de la OMSa 
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ubicación de la OMSa 

 
a No se tienen datos de la movilidad y rotación en la Región de las Américas, administrada por la OPS. 

Grupos ocupacionales 

22. La mitad de los puestos de funcionarios profesionales y de categorías superiores (50,3%) se en-
cuentran en el grupo «especialistas en odontología, nutrición, medicina, enfermería y veterinaria».  
Dentro de este grupo, el 90,5% son «especialistas médicos» (46,9% de los cuales son especialistas en 
salud pública).  El segundo grupo ocupacional es el de los «especialistas administrativos», que repre-
senta un 31,3%.  En este grupo, un 17,4% de los puestos corresponden a «especialistas en sistemas de 
información informáticos», un 15,6% a «especialistas en información pública», un 13,0% a «funciona-
rios administrativos» y un 12,6% a «analistas de gestión y programas» (cuadro 12). 

INTERVENCIÓN DEL CONSEJO EJECUTIVO 

23. Se invita al Consejo a que tome nota del informe. 
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CUADROS 

24. Para facilitar la consulta se enumeran a continuación los títulos de los cuadros mencionados en 
los párrafos precedentes: 

Cuadro 1 Número de funcionarios con nombramiento de largo plazo o temporal al 31 de 
julio de 2011 

Cuadro 2 Distribución de los funcionarios con nombramiento de largo plazo según la 
ubicación orgánica, el grado y el sexo al 31 de julio de 2011 

Cuadro 3   Resumen de los países que no estaban dentro de su margen de representación 
por región al 31 de julio de 2011 

Cuadro 4a-f Distribución del personal por país de origen al 31 de julio de 2011 

Cuadro 5 Personal por edad, sexo y ubicación orgánica al 31 de julio de 2011 

Cuadro 6 Personal por grado y edad (todas las ubicaciones) al 31 de julio de 2011 

Cuadro 7 Personal por antigüedad en el servicio al 31 de julio de 2011 

Cuadro 8 Nombramientos durante el año hasta el 31 de julio de 2011 

Cuadro 9 Previsiones de la jubilación de los funcionarios 

Cuadro 10  Número total de funcionarios profesionales y de categorías superiores por 
ubicación y región correspondiente a su nacionalidad al 31 de julio de 2011 

Cuadro 11  Movilidad del personal (reasignaciones entre ubicaciones) al 31 de julio de 2011 

Cuadro 12 Distribución de los puestos ocupados de las categorías profesional y superiores 
en los grupos ocupacionales principales 
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