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  التذييل الثاني
 

  ١٧,١٨في الساعة  ٢٠١٥ديسمبر / كانون الأول ١١النص المعروض على الشاشة في 
  
 

  :فيما يتعلق بأساليب عمل الأجهزة الرئاسية
 

  :يوصى المجلس التنفيذي بما يلي
 
جـدول  [؛ )١-١(جدول الأعمال المؤقت كأسلوب عمل في استشرافي  ] تخطيط [جدول  اعتماد )١(

  ] مثلاً  سنوات ٦أعمال دائر يستمر على مدى 
 
ى دالمجلس التنفيـذي مـن أجـل تحسـين مـجدول أعمال ]  عدد بنود ]/ [ مدة جلسات [ استعراض )٢(

النقــل [؛ )٧-١(التوافـق بـين طـول الجلسـات وعـدد البنـود المدرجــة فـي جـدول الأعمـال المؤقـت لكـل جلسـة 
  ]٥إلى ما بعد رقم 

 
المعـــايير الخاصـــة بالرعايـــة المشـــتركة علـــى صـــعيد الأقـــاليم لبنـــود جـــدول الأعمـــال، دون  وضـــع )٣(
، لتنظـــر فيهـــا هيئـــة مكتـــب )مكـــرراً (٥النقـــل إلـــى الفقـــرة  [؛ )٦-١(بحالـــة أي مـــن هـــذه المعـــايير  مســـاسال

  ] المجلس التنفيذي
 
وضــــع المبــــادئ التوجيهيــــة بشــــأن أفضــــل الممارســــات الخاصــــة ]  عمليــــة تحديــــد ]/ [ مواصــــلة [ )٤(

الـــربط  [؛ )٩-١] ( لتقـــديمها إلـــى جمعيــة الصـــحة العالميـــة التاســـعة والســـتين [بإصــلاح تصـــريف الشـــؤون 
  ١] المبادئ التوجيهية واردة في الملحق ] [ ٨ بالفقرة
 

  :المجلس التنفيذي ما يلي]  هيئة مكتب [يُطلب إلى 
 
المطبقة حالياً للنظر فـي البنـود التـي سـتُدرج فـي جـدول الأعمـال المؤقـت،  ٢المعاييراستعراض  [ )٥(

؛ )٢-١(أجـــل إصـــدار التوصــــيات بشـــأن تطبيـــق المعــــايير ومـــدى الحاجـــة إلــــى المزيـــد مـــن المعــــايير مـــن
  ] ] لتقديمها إلى المجلس [

 
  :توصى جمعية الصحة بمطالبة المدير العام بما يلي

 
للبنــود المتوقعــة فــي جــدول ســنوات ) ٦( إلــى) ٤( مــن تشــرافي يمتــداس]  تخطــيط [وضــع جــدول  )٦(

المقـــررات  [بالاســـتناد إلـــى متطلبـــات التبليـــغ، والبنـــود الدائمـــة  ةأعمـــال المجلـــس التنفيـــذي وجمعيـــة الصـــح
والبنود اللازمة بموجب دستور المنظمة ولوائحها وقواعدها، وبما يتماشـى مـع ]  الإجرائية والقرارات السابقة

 ؛)٣-١ إلى ١-١من (برنامج العمل العام 
  

                                                           
  .لثالثاانظر التذييل    ١
  ).٩(٦٥عج ص والمقرر الإجرائي  ١ق١٢١م تانظر القرار    ٢
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ـــود المتوقعـــة فـــي جـــدول أعمـــال المجلـــس التنفيـــذي استشـــرافي  ] تخطـــيط [تقـــديم أول جـــدول  )٧( للبن
، كوثيقــة معلومــات، إلــى المجلــس التنفيــذي فــي دورتــه الأربعــين بعــد المائــة، وتحــديث هــذا ةوجمعيــة الصــح

  ؛)٣-١(الجدول الزمني سنوياً 
 
أوجــه اللــبس  [إعــداد تحليــل للنظــام الــداخلي الحــالي للمجلــس ولجمعيــة الصــحة مــن أجــل تحديــد  )٨(

الأعمــال الإضــافية والتكميليــة  بنــود جــدولالمتبعــة بشــأن فــي العمليــة ]  الثغــرات ]/ [ الناجمــة عــن التفســير
  ] ٤الربط بالفقرة  [؛ )٥-١( العملية هذه لإدخال المزيد من التحسين علىوالعاجلة، 

 
مواصـــلة اســـتخدام أدوات تكنولوجيـــا المعلومـــات فـــي تحســـين إتاحـــة اجتماعـــات الأجهـــزة الرئاســـية  )٩(

ووضـع رابـط يـؤدي إلـى الصـفحة ، أيسر استخداماً  المستودع المؤسسي لتبادل المعلومات جعلب [ووثائقها 
فـي  الخاصة بوثائق الجهاز الرئاسي لنشر الخبرات الخاصة بالصحة الوطنية التي ترغب الدول الأعضـاء

مــن بنــود جــدول  تبادلهــا؛ واســتحداث صــفحة للوثــائق التاليــة للــدورة مــزودة بــروابط إلكترونيــة أســفل كــل بنــد
ووضــع الترتيبــات  [القــرارات ذات الصــلة بــه / جرائيــةالأعمــال يــؤدي إلــى المحاضــر المــوجزة والمقــررات الإ

   ؛)٨-١] ( ] اللازمة لإتاحة بث الاجتماعات العامة على شبكة الإنترنت بعد انتهاء الدورات
 

  وفيما يتعلق بالمواءمة في تصريف الشؤون على جميع مستويات المنظمة الثلاثة
 

  :يوصى المجلس التنفيذي بما يلي
 

  :بما يلي أن يوصي جمعية الصحة
 
بوصـفها  [ مثـل فريـق السياسـات العـالمي -لتكـون مـن سـماتها الدائمـة اعتماد آلية داخـل الأمانـة  )١٠(

والتكامــل والتنســيق بــين  نقــاشتُعنــى بالو  -][ هيئــة استشــارية للمــدير العــام بشــأن الأداء التنظيمــي للمؤسســة
رهنــاً ، لعمــل المنظمــة الفعّــال كمنظمــة "واحــدة"وباتخــاذ القــرارات دعمــاً  [المــدير العــام والمــديرين الإقليميــين 

   ؛)٦-٢] ( ] في المنظمة بسلطة المدير العام باعتباره المسؤول التقني والإداري الرئيسي
 

  :اللجان الإقليمية إلى ما يلي]  تدعو ]/ [ توصي [أن يوصي جمعية الصحة بأن 

العمل على اتباع نهج متسـق فـي الإشـراف علـى عمـل المكاتـب الإقليميـة والقُطريـة، بطـرق مـن  [ )١١(
 المعلومــاتعــن المكاتــب الإقليميــة والقُطريــة  لتبليــغبينهــا تحديــد أفضــل الممارســات ووضــع المعــايير الــدنيا 

 ؛)١٣-٢، ١٢-٢] ( المالية إلى اللجان الإقليميةالإدارية و 
  

  ] ٢الخيار  ١٣ إضافة النص من الفقرة [

 ةه المـدير تـالموحـد الـذي قدم نمـوذجرفع تقارير اللجان الإقليمية إلـى المجلـس التنفيـذي باسـتخدام ال )١٢(
  ؛)١٤-٢( ةالعام

ينبغــي لهــم  [ ] إلــى تقــديم تقــارير منتظمــة [رؤســاء المكاتــب القُطريــة التابعــة للمنظمــة ]  دعــوة [ [ )١٣(
 ؛)٢٨-٢، ٢٧-٢] ( ] العامإلى المدير  [بشأن عملهم ]  تقديم تقارير منتظمة
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  :أن يطالب المدير العام بما يلي
بــين المــديرين الإقليميــين اتفــاق مســاءلة رســمي إبــرام وتنفيــذ ]  مشــاورة المــديرين الإقليميــين بشــأن [ )١٤(

عـــن طريـــق إدراج عبـــارة تفيـــد بـــأن المـــدير الإقليمـــي  [ بالاســـتفادة مـــن آليـــات قائمـــة بالفعـــلوالمـــدير العـــام، 
اتفـــاق المســـاءلة المبـــرم مـــع المـــدير العـــام فـــي قـــرار المجلـــس الخـــاص بتعيـــين كـــل مـــدير ســـيمتثل لشـــروط 

  ؛)١-٢] ( إقليمي

  ؛)٢-٢(تعزيز بنود إدارة الأداء وتقييمه في عقود العمل المُقبلة الخاصة بالمديرين الإقليميين  )١٥(

دون  ] [ يميـةتسـلم بوجـود إجـراءات إقل [بدء حوار مع اللجان الإقليمية من أجل تحديـد تـدابير،  [ )١٦(
، لضـــمان الاتســـاق علـــى المســـتويات الثلاثـــة عـــن طريـــق ] المســـاس بالاســـتقلال الـــذاتي للمكاتـــب الإقليميـــة

 فئـة، واجتـذاب وظيفـةإبراز أهميـة ال]  الإعلان و [المدير الإقليمي، بطرق من بينها  ترشيحتحسين عملية 
والســماح بمســاهمة المــدير العــام فــي  [ر، وتقيــيم المرشــحين وفقــاً لمعــايير الاختيــا [أوســع مــن المرشــحين، 

بحيث يجري تقييم المرشحين وفقاً لمعايير الاختيار وإدراج المدير العام لأسمائهم في القائمـة  [ ] ] العملية
  ]؛)٣-٢] ( ] المختصرة بالاتفاق مع اللجنة الإقليمية المعنية

  ]؛)٤-٢(]  حسب الاقتضاء [ المدير العام المساعد وظائفالإعلان عن  [ )١٧(

ــــة  سســــيالمؤ  الطــــابعإضــــفاء  )١٨( ــــى صــــعيد مســــتويات المنظمــــة الثلاث ــــات التخطــــيط عل ــــى آلي  –عل
  بتحديــــــد اختصاصــــــاتها وإجــــــراءات التشــــــغيل المتســــــقة الخاصــــــة بهــــــا بطريقــــــة  -شــــــبكات الفئــــــات  مثــــــل
  ؛)٧-٢( رسمية

لعمــل الحــالي للجــان الإقليميــة، بمـــا فــي ذلــك اللجــان الدائمــة واللجــان الفرعيـــة ابــدء اســتعراض  [ )١٩(
، بالتشــاور مــع اللجــان الإقليميــة الإشــرافيةالتابعــة لهــا، مــن أجــل تحديــد أفضــل الممارســات لتعزيــز وظائفهــا 

  ]؛)١١-٢، ١٠-٢، ٩-٢، ٨-٢(

ية علـى جميـع المسـتويات بدء استعراض عمليات التواصل والتعاون الحالية بين الأجهـزة الرئاسـ [ )٢٠(
  ،١٨-٢، ١٧-٢، ١٦-٢، ١٥-٢(تصــــريف الشــــؤون  نســــقبهــــدف تحديــــد أفضــــل الممارســــات لتحســــين 

  ]؛)٢٠-٢، ١٩-٢

تقــديم تقريــر كــل ســنتين كوثيقــة معلومــات إلــى المجلــس التنفيــذي وجمعيــة الصــحة بشــأن الوجــود  [ )٢١(
الأجهــزة الرئاســية بشــأن الوجــود القُطــري للمنظمــة  تجريهــاالقُطــري للمنظمــة، ليكــون أساســاً لمناقشــة عامــة 

  ؛)٢١-٢] ( ] يُدرج في بند جدول الأعمال الخاص بإصلاح المنظمة[

العمـــل مـــع المـــديرين الإقليميـــين، بالتشـــاور مـــع الـــدول الأعضـــاء، علـــى بحـــث معـــايير الوجـــود  [ )٢٢(
لصــعيد القُطــري، مــع مراعــاة ، مــن أجــل تحســين أداء المنظمــة علــى ا] الملائــم للســياق ] [ القــوي [القُطــري 

جملــة أمــور مــن بينهــا اســتعراض نمــاذج المكاتــب القُطريــة، واســتراتيجيات التعــاون الاســتراتيجي، والقــدرات، 
مـــنح الـــدول الأعضـــاء فرصـــة الإدلاء  [ومعـــايير اختيـــار ممثلـــي المنظمـــة وتقيـــيم أداء المكاتـــب القُطريـــة 

  ).٢٨-٢، ٢٧-٢ ،٢٦-٢، ٢٥-٢، ٢٤-٢، ٢٣-٢، ٢٢-٢] ( ] بالتعليقات
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  الثالث التذييل
  
  

  تصريف الشؤون إصلاح المبادئ التوجيهية لأفضل الممارسات بشأن
  
  
   .الرئاسية للأجهزة الداخلي بالنظام تخل ولا طوعية التوجيهية المبادئ هذه تُعد

  
   بشأنها والاقتراحات الرئاسية الأجهزة أعمال جدول بنود  (أ)
  

 الأعمــال جــدول فــي البنــد إدراج أن مراعــاة الأعضــاء للــدول ينبغــي جديــد، اقتــراح لإعــداد التخطــيط عنــد  -١
 وينبغـي بشـأنه. عالميـة عمـل خطـة أو اسـتراتيجية وضع يحتم لا القرار إصدار وأن بشأنه، قرار إصدار يحتم لا

 مســائلال لبحــث الوزاريــة والعشــاء الغــداء مــآدب إقامــة مثــل الــوعي ذكــاءإ وســائل مختلــفل الواجبــة العنايــة إيــلاء
 ولاجـد علـى الضـغوط تخفيـف فـي ذلكبـ والمسـاهمة القـرارات، إصـدار تتطلـب لا التـي المختـارة المستوى الرفيعة
  .ةالرئاسي جهزةللأ ةالعادي الأعمال

 تتعلق التي المسائل بشأن أعمال جدول بنود إدخال تتجنب أن الأعضاء للدول ينبغي المبدأ، حيث ومن  -٢
 تُعـــد المســـائل هـــذه تكانـــ إذا أو مـــؤخراً، حـــدثت تشـــغيلية أو علميـــة تطـــورات اكهنـــ كانـــت إذا إلا وحيـــد، بمـــرض
  بالفعل. تنفيذها يجري نطاقاً  أوسع عالمية لمبادرات مكمّلة

 الــذي المعيــار أن مــن الــرغم علــى فإنــه عامــاً، قلقــاً  تثيــر متوقعــة غيــر أو ملحــة مســائل وجــود حــال وفــي  -٣
 علــى الأعضــاء الــدول تُحــث ألغــي، قــد التكميليــة أو الإضــافية نــودالب لإدراج ســاعة ٢٤/٤٨ مهلــة بإتاحــة يقضــي
 الملحـة المسـائل بشـأن المحـددة للمناقشـات الطـوارئ فـي المنظمـة اسـتجابة المعنـون الأعمـال جـدول بنـد استخدام

  أمكن. كلما
 رائـيإج مقـرر أو قرار مشروع أو الأعمال، جدول في إضافي بند شكل (في اقتراح لتقديم التخطيط وعند  -٤
 الإقليميــين المنســقين تبليــغ للمنــدوبين ينبغــي للمجلــس، المؤقــت الأعمــال جــدول إلــى لإضــافته آخــر) شــكل أي أو
 دورة افتتــاح قبــل أو تقـدير، أقصــى علـى فبرايــر شــباط/ مـن الأول أو ســبتمبر أيلـول/ (فــي ممكــن وقـت أســرع فـي

 المتشـابهة الاقتراحـات دمـج مـن يمكّـن أن مبكـرال التواصل شأن ومن الأقل). على يوماً  بثلاثين الرئاسي الجهاز
  الأعمال. جدول على الضغوط من ويحد كبير بقدر العمل ييسر قد ما المجلس، مكتب هيئة إلى تقديمها قبل
 وفـي عليـه المترتبـة والماليـة ريـةاالإد الآثار في تنظر أن الأعضاء للدول ينبغي جديد، اقتراح تقديم وعند  -٥

 القـرارات تتخـذ أن للاقتراحـات المقدمـة للوفـود وينبغـي الأمانـة. مـع الوثيق بالتشاور العام، العمل برنامج أولويات
 الأعضـاء للـدول وينبغـي المنظمـة. فاعليـة وفـي المـالي الانضـباط فـي الإسـهام أجـل مـن الأوليـة اقتراحاتها بشأن
 والقـــرارات الأعمـــال جـــدول بنـــود إضـــافة فـــي النظـــر قبـــل قائمـــة تكـــون قـــد التـــي الفعليـــة المعـــايير فـــي نظـــرت أن

  عليها. المترتبة والمالية الإدارية الآثار مراعاةو  الإجرائية، والمقررات
 عــن المبكــرة المعلومــات تقــديم إلــى الأمانــة ستســعى التخطــيط، علــى الأعضــاء الــدول مســاعدة أجــل ومــن  -٦

 نهايـــة قبـــل المعلومـــات تقـــدم أن حويُقتـــر  الصـــحة. جمعيـــة خـــلال عقـــدها عتـــزميُ  التـــي التقنيـــة الإعلاميـــة الجلســـات
  عام. كل من نوفمبر الثاني/ شرينت
 الجوهريـة الأساسـية والمعلومـات القائمـة الصـكوك حـول الأمانـة مـع التشاور إلى مدعوة الأعضاء والدول  -٧

  اً.بمستصو  إجرائي مقرر أو قرار إصدار يكون أن احتمال ومدى محددة، بمسائل تتعلق التي
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 تقـدم تقـارير ثلاثـة يتجـاوز لا عـدد علـى التبليـغ متطلبـات تقتصر أن ينبغي القرارات، ظمبمع يتعلق وفيما  -٨
 قــد القــرار بشــأن النشــيط التبليــغ ســيكون الفتــرة، هــذه مــرور بعــد أنــه توقــعو  ســنوات، ســت مــدى علــى ســنتين كــل

  ارية.س مازالت القرار عليها ينص التي السياسات بشأن التوصية عناصر تكون فقد ذلك ومع انتهى،
 هـذا مـن ٢-١ الجـزء (انظـر والمجلـس الصـحة جمعيـة عـن سـابقاً  صـدرت التـي الإجرائية للمقررات ووفقاً   -٩

 كـي الاقتضـاء، عند القرارات من بدلاً  الإجرائية المقررات استخدام في تنظر أن الأعضاء للدول ينبغي التقرير)،
  وبرامجها. المنظمة شؤون بتصريف تعلقةالم الموضوعية المسائل على الرئاسية الأجهزة مناقشات تركز
ــ إعمــالاً و   -١٠  تعلــم أن لقــرارات،ا إعــداد علــى تعكــف التــي الأعضــاء للــدول ينبغــي والشــمول، الشــفافية دئيلمب

 علـى الموضـوعية مـن قـدر أكبـر إضـفاء مـن ذلـك نسـيمكّ  حيـث ،بخططها ممكن وقت أسرع في لأمانةوا أقرانها
  والمدخلات. التخطيط

 أن أو تقترحهــا، التــي للبنــود الرئيســي رالميسّــ بــدور تضــطلع أن فــي تنظــر أن الأعضــاء للــدول وينبغــي  -١١
 وينبغــي الصــحة. لجمعيــة العامــة واللجنــة المجلــس مكتــب هيئــة أعضــاء بــين مــن رميسّــ لاختيــار بنشــاط تســعى
 مــن ممكــن عــدد أكبــر مــن ممثلــين تشــمل أساســية مجموعــات يشــكلوا أن الاقتضــاء، وعنــد أمكــن كلمــا رينللميسّــ
  الأعمال. جدول بنود بملكية النطاق الواسع الشعور لتعزيز للمنظمة التابعة الأقاليم
 الموقــع علــى الجانبيــة الاجتماعــات بشــأن تُعــدها التــي المفــاهيم مــذكرات لتحميــل مــدعوة الأعضــاء والــدول  -١٢

 الحـالات وفـي ينـاير. الثـاني/ ونكـان ١٥و نـوفمبر الثـاني/ تشـرين ١٥ بين الواقعة الفترة في للمنظمة الإلكتروني
 ينالإقليميـ ينالمنسـق سـيُدعى جانبيـة، اجتماعات لعقد المتاحة الزمنية الفترات المقدمة الطلبات فيها تتجاوز التي
  الزمني. الجدول في وإدراجها الجانبية الاجتماعات اختيار على للمساعدة الأمانة مع التشاور إلى
 الــدول تزويــد طريــق عــن الجانبيــة، لاجتماعــاتل الفعــال تخطــيطال ضــمان فــي تســهم أن للأمانــة وينبغــي  -١٣

 تقـديم فتـرة وبـدء الصـحة؛ جمعيـة خـلال عقدها يُعتزم التي التقنية الإعلامية الجلسات عن بالمعلومات الأعضاء
 اءالغـد وقـت فـي مفتوحـة رسـمية غيـر جلسـة وعقـد مـثلاً؛ السـابق العـام نهايـة قبـل بكثير، أبكر وقت في الطلبات
 مـــذكرات لعـــرض الأعضـــاء الـــدول أمـــام الفرصـــة خلالهـــا تتـــاح ينـــاير، الثـــاني/ كـــانون فـــي المجلـــس انعقـــاد أثنـــاء

 بالأمانـــة الاجتمـــاع إلـــى وجيـــزة بفتـــرة ذلـــك بعـــد الإقليميـــين المنســـقين دعـــوة ثـــم ومناقشـــتها، أعـــدتها التـــي المفـــاهيم
  الجدول. في ووضعها الجانبية الاجتماعات لاختيار

 انعقــــاد أثنــــاء الموقــــع خــــارج الاجتماعــــات تنظــــيم فــــي الــــدول غيــــر الفاعلــــة الجهــــات تســــتمر أن ويمكــــن  -١٤
 الاجتماعـات فـي الجهـات هـذه بمشـاركة الخاصـة الحاليـة الممارسـات علـى والإبقاء الرئاسية، الأجهزة اجتماعات
 الــدول غيــر الفاعلــة جهــاتال مــع المشــتركة الاجتماعــات تنظــيم مــن الأعضــاء الــدول منــع عــدم وينبغــي الجانبيــة.

  العادية. الاستعراض لعملية عاتالاجتما ستخضع الحالة هذه وفي الأمم، قصر داخل ذلك في بما
  

  الدورات بين الفترات في تُجرى التي العمليات  (ب)
  

 التـي العمليـات مـن ذلـك وغيـر الأساسـية المجموعـات تشـكيل وعمليـات الرسـمية غيـر المفاوضات مستنظَّ   -١
 للمنظمة التابعة الستة الأقاليم لستمثّ  أمكن ماكلو  والشمول. الشفافية لمبدئي وفقاً  الدورات بين الفترات في تُجرى
  الآراء. توافق وتعزيز القبول لزيادة الأساسية المجموعات في
 إذ جنيــف. فــي المقــيم الإقليمــي المنســق نظــام مــن القصــوى الاســتفادة الأعضــاء الــدول تحقــق أن وينبغــي  -٢
 مـن واحـد منـدوب تعيـين فـي وتتمثـل الـدورات، بـين الفتـرات فـي تُجـرى مهمة رسمية غير عملية النظام هذا ليُمث
 مجموعـة كـل أن مـن الـرغم وعلـى محـددة. تقويميـة سـنة لمـدة إقليمي كمنسق للمنظمة تابعة إقليمية مجموعة كل

 المنســـق تعيـــين فـــي تتمثـــل عـــادة متبعـــةال العمليـــة فـــإن بعها،ســـتتّ  التـــي الاختيـــار عمليـــة تحديـــد لهـــا يحـــق إقليميـــة
  .بالإنكليزية الألفبائي لترتيبل ووفقاً  بالتناوب الإقليمي
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 فــي المقــيم الإقليمــي المنســق نظــام فــي تشــارك أن جنيــف، فــي بعثــة لــديها التــي الأعضــاء للــدول وينبغــي  -٣
 التواصـل الإقليميـون: لمنسـقونا بهـا يضـطلع مـا عادة التي للمهام التالية الشاملة غير القائمة مراعاة مع جنيف،

 وحـل الأعمـال، جداول وضع أجل من الحكومات بين التفاوض عمليات ورؤساء الآخرين والمنسقين مانةالأ مع
 علـى والمسـاعدة التفـاوض، عمليـات رؤسـاء إلـى الرسـمية غير المشورة وتقديم العمليات، في التضارب مشكلات
 المقترحــة؛ الجديــدة المناقشــات بشــأن والإعــلام الاقتضــاء؛ حســب يــاتللعمل المشــاركين الرؤســاءو  الرؤســاء اختيــار

 حيــث ومــن المحتــوى حيــث مــن الجانبيــة الاجتماعــات تنظــيم فــي تعاونهــا لتــأمين الأعضــاء الــدول مــع والتنســيق
  الإشكالية. المسائل بشأن عموماً  الآراء توافق وبناء الرسمية، غير المفاوضات وتنظيم التكاليف؛ تغطية

 المســؤوليات جانــب إلــى بوظــائفهم يضــطلعون الإقليميــين المنســقين بــأن الإقــرار الأعضــاء للــدول وينبغــي  -٤
 قــدرة تعزيــز أجــل مــن الإقلــيم، لصــالح المفيــدة المهــام مــن عــدداً  ويــؤدون بهــم، المنوطــة بالبعثــة الخاصــة اليوميــة
  ممكن. حد أقصى إلى تالدورا بين الفترات في العمل فعالية وزيادة تهايفوظ أداء على المنظمة

 موضــع تكــون قــد مســائل أي بشــأن الإقليميــين منســقيها مــع مبكــراً  التشــاور علــى الأعضــاء الــدول وتُحــث  -٥
   العام. الاهتمام

 بـالأجهزة الخاصة الصلة ذات العمليات بين التفاهم تعزيز على بنشاط تعمل أن الأعضاء للدول وينبغي  -٦
 للملحقـين وينبغـي العواصـم، فـي تقـام مـا عادة والتي الدورات بين الفترات في تُجرى التي وتلك الإقليمية الرئاسية
  السياسات. اتساق تعزيز على يعملوا أن جنيف في المقيمين الصحيين

 أفرقــة وتنســيق الرســمية غيــر المشــاورات تنظــيم فــي القيــادة زمــام تتــولى أن علــى الأعضــاء الــدول وتُحــث  -٧
  أمكن. كلما الإقليميين ينالمنسق تُشرك وأن الأصدقاء،

ــــ وســــوف  -٨  المنظمــــة منصــــة خــــلال ومــــن الإلكترونــــي البريــــد طريــــق عــــن القــــرارات مشــــاريع الأمانــــة متعمّ
 جلســـة افتتـــاح قبـــل حولهـــا المشــاورات وتجـــري فيهـــا وتنظـــر تستعرضـــها كــي الأعضـــاء الـــدول علـــى ،الإلكترونيــة

 الـدول علـى سـيلزم المسـتهدف، الزمنـي الإطـار بهـذا ءالوفـا أجـل ومـن الأقـل. على يوماً  بثلاثين الرئاسي الجهاز
  الخدمات. وسائر الترجمة استكمال لإتاحة الملائم الوقت في القرارات مشاريع تقدم أن الأعضاء

 علـــى الصـــلة ذات المعلومـــات أو القـــرارات مشـــاريع الأمانـــة تعمـــم ســـوف ة،الملحّـــ بالمســـائل يتعلـــق وفيمـــا  -٩
  الأقل. على أيام بسبعة الرئاسي الجهاز جلسة افتتاح قبل إليه المشار الإلكتروني الموقع
 اســــتخدام ينبغــــي المجلــــس، دورة خــــلال القــــرارات أحــــد بشــــأن آراء توافــــق إلــــى التوصــــل عــــدم حــــال وفــــي  -١٠

 شــــبكة علــــى المتاحــــة الأدوات باســــتخدام أو و/ لوجــــه وجهــــاً  (الاجتمــــاع أمكــــن كلمــــا الرســــمية غيــــر المشــــاورات
 فــي المشــاورات تــنظم أن وينبغــي الصـحة. جمعيــة انتظــار مــن بــدلاً  آراء توافـق إلــى صــلالتو  أجــل مــن الإنترنـت)

 الرعايــة فــي المشـاركة الأعضــاء والـدول ؛الواســعة المشــاركة تمكـين أجــل مـن جنيــف فــي للمنظمـة الرئيســي المقـر
  م.اللزو  عند العواصم مشاركة لضمان والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أدوات استخدام إلى مدعوة

  
  الشؤون تصريف مستويات جميع على الاتساق  (ج)

  
 الإقليميـــة. اللجـــان اجتماعـــات فـــي النشـــيطة المتبادلـــة والمراقبـــة المشـــاركة التوجيهيـــة المبـــادئ هـــذه زتعـــزّ   -١

 المشـاركة طلبـات مـن قائمـة عـرض طريـق عـن ذلـك فـي بمـا ى،شتّ  بطرق ذلك رتيسّ  أن الأعضاء للدول ويمكن
 إلــى لطلــبا هــذا نقــل ذلــك بعــد يتولــون الــذين الإقليميــين، المنســقين خــلال مــن الأمانــة علــى الإقليميــة اللجــان فــي

  المعنية. الإقليمية المكاتب
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 فـي تكـون قـد التـي الجديـدة للأفكـار اناتحضّ  أو اختبار منصات بمثابة تكون أن الإقليمية للجان ويمكن  -٢
 الجانــب هــذا علــى الحفــاظ بالتــالي وينبغــي العــالمي، الصــعيد علــى أو الأقــاليم صــعيد علــى للتطبيــق قابلــة النهايــة

  وتشجيعه. للمنظمة الفريد التنظيمي الهيكل من
وينبغـــي للـــدول الأعضـــاء أن تنظـــر إلـــى القـــرارات أو المقـــررات الإجرائيـــة الصـــادرة عـــن اللجـــان الإقليميـــة   -٣

باعتبارهـــا نقـــاط صـــلبة لانطـــلاق المناقشـــات علـــى الصـــعيد العـــالمي، مـــع الإقـــرار بـــأن عمليـــات التكييـــف وإيجـــاد 
الحلـــول الوســـط ســـتكاد تكـــون دومـــاً ضـــرورية مـــن أجـــل التوصـــل إلـــى توافـــق آراء علـــى الصـــعيد الـــدولي بشـــأن 

  المبادرات التي تنطلق بدايةً من اعتبارات إقليمية في المقام الأول.
  

  مشاركة في اجتماعات الأجهزة الرئاسيةال  (د)
  
تُشــجّع الــدول الأعضــاء علــى التقيّــد بالوقــت المحــدّد بمــدة  ثــلاث دقــائق لإلقــاء البيانــات الوطنيــة وخمــس   -١

دقائق لإلقاء البيانات الإقليمية. وينبغـي أن تقلـّل تلـك البيانـات إلـى أدنـى حـد عـدد التقـارير الوطنيـة المقدمـة إلـى 
وجمعيـة الصـحة، ويُسـلّم فـي الوقـت نفسـه بمـدى فائـدتها علـى المسـتوى الإقليمـي ويُشـجّع علـى  المجلس التنفيـذي

تقديمها، ما لم تربطها صلة بيّنة بمضمون هـذا البنـد، وأن تركّـز عوضـاً عـن ذلـك علـى الإجـراءات أو الاتفاقـات 
الــدول الأعضــاء أولويــة  اللازمــة ضــمن ســياق العمليــات التــي تضــطلع بهــا الأجهــزة الرئاســية. وينبغــي أن تعطــي

للتـــدخلات التـــي تطـــرح قضـــايا تؤيـــد المقـــررات الإجرائيـــة والقـــرارات الصـــادرة عـــن المجلـــس وجمعيـــة الصـــحة، أو 
  ترفض تلك المقررات الإجرائية والقرارات، أو تطلب إدخال تعديلات عليها.

  
اك موقـف مشـترك حولهـا، وينبغي عموماً أن ترجـئ الـدول الأعضـاء البيانـات الإقليميـة فـي حـال كـان هنـ  -٢
لم تنطوي المواقف الوطنية على مواقف أخرى ذات صلة أو تتضمن تعليقات أو طلبـات محـدّدة غيـر مدرجـة  ما

  في الملاحظات الإقليمية.
  
المكتــب  وتُشــجّع الــدول الأعضــاء علــى أن تتبــع، عنــد الاقتضــاء، طريقــة اســتراتيجية فــي اختيــار أعضــاء  -٣

ورؤساء اللجنة العامة ونوابهم) في سـياق إجـراء مشـاورات حـول القضـايا أو المقترحـات المنتخبين (هيئة المكتب 
  المثيرة للجدل، وإشراك أعضاء المكتب في تلك المشاورات.

  
ومـــن المتوقـــع أن يقـــوم علـــى نحـــو اســـتباقي أعضـــاء المكتـــب المنتخبـــون فـــي المجلـــس وجمعيـــة الصـــحة   -٤

والتشـاور مـع المنسـقين الإقليميـين الـذي يتخـذون مـن جنيـف مقـرّاً لهـم،  بالتواصل مع دوائرهم الانتخابية الإقليمية
حسب الاقتضاء، وذلك من أجل ضمان توفير عنصـر تمثيـل قـوي لـدى مشـاركتهم والإسـهام فـي حسـن تصـريف 

  الشؤون داخل المنظمة.
  
سـتطاع قبـل أن ومثلما هو مبيّن أعلاه، ينبغي أن توجـه الـدول الأعضـاء إخطـاراً فـي وقـت مبكـر قـدر المُ   -٥

تقدم رسمياً قرارات أو مقررات إجرائيـة لكـي يُنظـر فيهـا، ويُفضّـل توجيههـا مـن الناحيـة المثاليـة قبـل افتتـاح الـدورة 
يوماً. كما ينبغـي أن تقـوم الـدول الأعضـاء قـدر الإمكـان بإصـدار تعمـيم خطّـي بشـأن أيـة  ٣٠المعنية بأكثر من 

بـالقرارات أو المقـررات الإجرائيـة فـي وقـت يسـبق إجراءهـا للمناقشـات  تعديلات يُقترح إدخالهـا علـى قضـايا تتعلـق
  أثناء عقد الجلسات الرسمية للأجهزة الرئاسية.

  
ويُنصح بشدة باستخدام جداول الأعمال المشـروحة عنـد عقـد الاجتماعـات فـي المنظمـة مـع إيـلاء اهتمـام   -٦

  أجل التركيز على المناقشات بشكل أفضل.خاص لتلك الجداول في اجتماعات الأجهزة الرئاسية، وذلك من 
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وسعياً إلى تحقيق قدر أكبر من الشفافية والمشاركة فضلاً عن توفير التكاليف عن طريق تجنـب الحاجـة   -٧
، فإن بث الاجتماعات العامة علـى شـبكة الإنترنـت وإتاحتهـا لاحقـاً مـن لأجل قصيرإلى السفر لمسافات طويلة و 

على اجتماعات  –تطبيقاً تدريجياً وفي أقرب وقت  –قاعدة التي ستُطبّق بالكامل أجل استعراضها ستكون هي ال
  الأجهزة الرئاسية، ويُوصى بتطبيقها بشدة على سائر المفاوضات الرسمية للدول الأعضاء.

  
  أساليب العمل وأدوار هيئة مكتب المجلس التنفيذي واللجنة العامة لجمعية الصحة  (ه)

  
ئــة المكتــب مــع المــدير العــام فــي التشــديد علــى تطبيــق المعــايير التــي يتفــق عليهــا ينبغــي أن تتشــاور هي  -١

المجلس وجمعية الصحة فيما يتعلق بالتوصية بإدراج بنود جديدة في جدول الأعمال المؤقت، وفيما يتعلق، عند 
لمســـموح بـــه اللـــزوم، بتحديـــد الأولويـــات فـــي مجـــال إدراج البنـــود التـــي قـــد يتجـــاوز الوقـــت الـــذي تســـتغرقه ذاك ا

لمناقشــتها. وينبغــي أن تقــوم هيئــة المكتــب لــدى اختيارهــا لبنــود جــدول الأعمــال أو رفضــها لتلــك البنــود، بتطبيــق 
المعــايير بطريقــة شــفافة وتقــديم أســباب تبــرّر قراراتهــا. ولابــد مــن الوضــوح فــي بيــان المعــايير المتفــق عليهــا فــي 

يـــة جـــدول الأعمـــال المؤقـــت المشـــروح، عـــلاوة علـــى مـــا التوصـــيات الصـــادرة عـــن هيئـــة المكتـــب والـــواردة فـــي نها
  تتقاسمه الهيئة المذكورة مع الدول الأعضاء من ملاحظات تُستبقى لأغراض التوثيق.

  
وينبغي أولاً أن تنظر هيئة المكتب في البنود الإضافية المقترح إدراجها مباشـرة فـي جـدول أعمـال جمعيـة   -٢

لــى اللجنــة العامـة علــى ضــوء جــدول الأعمـال المؤقــت القــائم والمعــايير الصـحة، ومــن ثــم تقــدم الهيئـة توصــياتها إ
  المتفق عليها بشأن إدراج بنود جديدة.

  
ولابــد مــن إضــفاء الطــابع المؤسســي علــى ممارســة هيئــة المكتــب بشــأن المواظبــة علــى عقــد الاجتماعــات   -٣

المشـاورات ونـزع فتيـل التـوترات. ويجـب اليومية لاستعراض برنامج عمل المجلس ومناقشة السبل الكفيلة بتيسير 
  أن تؤدي الهيئة دوراً أنشط في إدارة وقائع الدورة بدعم من الأمانة.

  
وينبغــي أن يواظــب أعضــاء مكتــب المجلــس علــى حضــور اجتماعــات لجــانهم الإقليميــة كــلّ فيمــا يخصــه،   -٤

لمجلــس الســابقة وحالــة جــدول وأن يعملــوا أيضــاً نيابــة عــن المجلــس ككــل، بوســائل مــن قبيــل توضــيح مناقشــات ا
  الأعمال المؤقت بالنسبة إلى الدورة المقبلة.

  
وينبغــي أن تُرســل أســماء المرشــحين لشــغل مناصــب أعضــاء المكتــب المنتخبــين فــي أقــرب وقــت ممكــن،   -٥

وذلك لكي تُسهّل عليهم عملية تحضير جدول أعمال المجلس بدعم مـن الأمانـة. كمـا ينبغـي قـدر المُسـتطاع أن 
  الدول الأعضاء بعدم تغيير أسماء مرشحيها في آخر لحظة. تلتزم

  
ويتعين أن يؤدي أعضاء مكتب جمعية الصحة ورؤساء اللجان الرئيسية دوراً ناشطاً واستراتيجياً في إدارة   -٦

القضايا الأساسية أثناء انعقاد جمعية الصحة. كمـا ينبغـي لأعضـاء المكتـب لـدى أدائهـم لهـذا الـدور، أن يمضـوا 
في إجراء مشاورات غير رسمية مع الوفود المعنية ومع المنسقين الإقليميين من أجل توضيح مقـدار التأييـد  قدماً 

المقــدّم لمختلــف المقترحــات والســبل التــي تمكّــن مــن التعامــل مــع المطــروح مــن صــعوبات محتملــة أثنــاء انعقــاد 
  الدورة.

  
ســمي، ولكــن يتعــين أن يحظــى فــي الوقــت نفســه ويمكــن أن يُتــرَك دور اللجنــة العامــة بوصــفه دوراً غيــر ر   -٧

يلزمه من اعتـراف مـن خـلال عقـد اجتماعـات يوميـة بـين الـرئيس ورؤسـاء اللجـان الرئيسـية و/ أو بـين هـؤلاء  بما
  الرؤساء والمنسقين الإقليميين، حسب اللزوم.
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ة الصـحة مـن وينبغي أن تقطع الـدول الأعضـاء، قـدر مسـتطاعها، التزامـاً بانتخـاب أعضـاء مكتـب جمعيـ  -٨
داخل وفود تلك الدول التي تعمل طوال مدة انعقاد دورة جمعية الصحة، وألا تستبدل أعضاء المكتب أولئـك مـع 

  اقتراب موعد افتتاح الدورة.
  
ومن شأن الإبكار في تحديد المرشحين من أعضاء المكتب المنتخبـين (وخاصـة الـرئيس ورؤسـاء اللجـان   -٩

هّل إجــراء الاتصــالات والتحضــير بمزيــد مــن الشــمولية لوضــع جــدول الأعمــال لجمعيــة الصــحة) أن يســ الرئيســية
  والقضايا المثيرة للجدل المحتمل طرحها، وللإحاطة بالمعلومات في هذا المضمار.

  
وتحقيقـــاً لمصـــلحة حســـن تصـــريف الشـــؤون أثنـــاء انعقـــاد الاجتماعـــات، يتعـــين تعزيـــز دور هيئـــة المكتـــب   -١٠

يم البنود والبـت فيهـا. وتنفيـذاً لـذلك كمـا ينبغـي، لابـد مـن التشـجيع علـى توثيـق عـرى واللجنة العامة في مجال تقي
التعـاون بــين لجنـة البرنــامج والميزانيـة والإدارة والمجلــس وجمعيـة الصــحة ومزامنـة أعمالهــا، ولاسـيما التفاعــل بــين 

لتابعـة لهـا فـي إدارة هيئة مكتب المجلس فـي توجيـه عمليـة وضـع جـدول أعمـال جمعيـة الصـحة واللجنـة العامـة ا
  أعمال الجمعية.

  
وتُشجّع الدول الأعضاء على تسمية مرشحين لهيئة المكتب واللجنة العامة وتعيين رؤساء يراعون تطبيق   -١١

مــا يكفــي مــن المعــايير فيمــا يخــص الخبــرات والمهــارات والمواقــف اللازمــة للتشــجيع علــى تنفيــذ حســن تصــريف 
لعمـل المكثـف لا أثنـاء انعقـاد الاجتماعـات فـي حـد ذاتهـا فحسـب، بـل أيضـاً الشؤون، وكذلك للتمكن من إنجـاز ا

  خلال فترات ما بين الدورات.
  

وينبغـــي تحديـــد إجـــراءات شـــكلية لتعيـــين رؤســـاء لجـــان جمعيـــة الصـــحة لغـــرض اســـتخدامها أيضـــاً لتقيـــيم   -١٢
الاحتياجــات مــن تــدريب الرؤســاء، وهــو تــدريب ينبغــي، عنــد اللــزوم، أن يتخــذ شــكل تــدريب مــن جانــب رؤســاء 

يُتاح لهم  براتهم ومع ماسابقين أو متقاعدين. وينبغي أن تزوّد الأمانة أعضاء المكتب بدعم يتواءم تحديداً مع خ
  من دعم في بلدانهم الأصلية.
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