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不动产：日内瓦建筑整修战略最新情况 

总干事的报告 

1. 本报告概述了日内瓦世卫组织建筑整修项目的历史。报告还介绍了自卫生大会在

2014 年 5 月通过 WHA67(12)号决定以来的事态发展，为提供设施满足本组织今后需求

而采取的步骤，以及翻新工作的估计费用。 

2. 日内瓦世卫组织总部包括正在使用的 10 万平方米办公空间，分为 10 座独立的建筑

物。主楼是建筑师 Jean Tschumi 赢得设计竞标后的产物，容纳了总部约半数的工作人员

（在总共 2100 人中约占 1000 人）。该大楼被广泛视为杰出的现代建筑物，但需要进行

全面整修。 

3. 世卫组织总部大楼在 1966 年投入使用之后，另外建造了 9 座建筑物。由于本组织

日益需要开展更多的活动并应对公共卫生危机，设计和建造了这些建筑物。其中 7 座为

暂时或临时性的结构，因此不需要遵从建筑或城市计划准则。世卫组织/艾滋病规划署大

楼是最新的建筑物，在一次国际设计竞标之后于 2006 年落成。该大楼与主楼是总部符

合现代建筑标准的唯一两座建筑物。 

4. 在 2008 年，世卫组织为老化的主楼制定了一个整修项目，其中包括大量的保养和

修缮。但在最初的计划阶段，发现建议的做法既不能开展全面翻新，也未考虑到所有其

它现有建筑物的整修。因此，开始规划针对整个场地的整修和翻新战略。在 2012 年，

由世卫组织和瑞士主管当局的代表参加的一个指导委员会对建议的方案进行了评估和

验证。 
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5. 在 2013 年 5 月，卫生大会审议了构成制定具成本效益的高效率长期战略基础的四

项方案1，以便整修世卫组织总部场所的建筑物： 

 方案 1. 建造一栋可容纳 1100 张办公桌的低耗能、低维护费的新大楼；拆除现

有的三栋附属建筑物；整修主楼；并出售其它三栋附属建筑物 

 方案 2. 建造一栋可容纳 300 张办公桌的临时建筑物；从外部租用 300 张办公

桌的办公空间；翻新主楼和现有附属建筑物；在完工后拆除临时建筑物 

 方案 3. 从外部租用 600 张办公桌的办公空间；并对主楼和现有附属建筑物进

行整修 

 方案 4. 纵向扩展 L 楼和 M 楼以提供 260 张办公桌的办公空间；从外部租用 300

张办公桌的办公空间；并按楼层整修主楼和现有附属建筑物 

6. 卫生大会注意到秘书处的报告，其中确定方案 1 为首选方案2。 

7. 瑞士联邦当局对项目进行了审议并原则上同意以 50 年无息贷款的形式提供 1.4 亿

瑞士法郎用于所建议的新大楼建筑工程。在 2014 年 2 月，瑞士联邦当局批准发放 1400

万瑞士法郎，作为贷款额 10%的预支款，以便支持与新大楼建筑工程相关的计划阶段。 

8. 在 2014 年 5 月，卫生大会审议了规划、预算和行政委员会关于日内瓦建筑整修战

略最新情况的报告3，并通过了 WHA67(12)号决定，其中尤其授权总干事推进经更新的

日内瓦世卫组织建筑整修战略初始规划阶段的工作，包括组织建筑竞标。该决定还要求

总干事以某些条件为前提，接受瑞士政府 1400 万瑞士法郎的无息初始贷款，并继续规

划针对整个场地的整修项目。该决定进一步要求总干事向第六十八届世界卫生大会提交

选定的新大楼设计方案，其中概要说明大楼各项规格，并详细说明整个整修战略的最新

财务情况。 

9. 在 2014 年 6 月，秘书处为新大楼的设计发起了一次全球建筑竞标。主要由建筑师

组成的国际评审团与东道国和秘书处的代表一起，在 2014 年 10 月审议了收到的 251 项

提案。候选人对评审团保持匿名，后者选出了最符合规定的规格以及具有最高潜在建筑

                                                
1 载于文件 A66/42。 
2 见文件 WHA66/2013/REC/3，第六十六届世界卫生大会乙委员会第三次会议摘要记录，第 1 节，第 215-216

页。 
3 文件 A67/61。 



EB136/39 

 

 

 

 

3 

价值的 13 个项目。现在将由公证人邀请这些项目的作者进一步完善其项目。然后，评

审团将在 2015 年 3 月的第二次会议上选出为建筑工程建议的中标项目。将向第六十八

届世界卫生大会提交竞标结果。 

10. 在评审团选出中标项目之后，将编写文件，其中详细列出各项规格以及在预算内建

造大楼的更准确成本。这一“估算总值”将作为通过执行委员会向第六十九届世界卫生

大会提交建议的基础，供卫生大会就接受瑞士当局 1.4 亿瑞士法郎的贷款和启动建设工

作做出最终的决定。一旦商定最终的项目，将建立一个监督委员会。 

11. 将在新大楼的规划和建造阶段期间完善主楼的整修计划，以便确保（1）在项目期

间和结束后为本组织工作人员提供尽可能最好的工作条件，以及（2）所有建筑物使用

有益环境的共同技术设施，作为一个场所运行。 

满足本组织今后的需求 

12. 整修工作结束时，整个设施必须能够适应： 

 对突发卫生事件的快速反应（增加和减少职员人数） 

 灵活的工作安排，例如非全时工作和远程工作 

 新的会议方式，例如视频会议 

 把顾问和实习人员作为工作队伍的一部分 

 方便所有人进出，包括行动不便的人 

 改善职员在工作场所福祉的行动，例如体育和娱乐活动 

 日内瓦州的交通计划（提高公共交通和分享交通的利用率并减少停车位数量）。 

13. 为了确保适当大小的场地，设想对秘书处的工作惯例进行改变并采用先进的建筑技

术。这些变化将产生成本效益并节省空间。但是，战略卫生行动中心等一些领域的业务

需求有所增加。还需要显著改进建筑设计，以便提高行动不便者进出的方便程度。这一

方面目前还未达标。 
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14. 以下表格在 8 座暂时和临时性的建筑物提供的设施与为新大楼建议的设施之间以

及目前现有总设施与项目结束后预计将有的设施之间进行了对照。 

表格. 目前和建议的核心服务设施 

 

替换的 

设施 

2020年的 

新大楼* 

减少的 

设施(%) 

2013年 

设施 

总数 

2025年 

设施总数 

总共减少

的设施

(%) 

楼面总面积（平方米） 28 235 20 572 27.14 70 772 63 217 10.67 

核心服务区：             

档案（平方米） 1 137 790 30.51 2 133 1 786 16.26 

办公空间（平方米） 11 639  9 172 21.20 30 828 28 361 8.00 

工作站（数量） 1 210 770 36.36 2 658 2 377 10.57 

会议设施（平方米） 581 1 660 - 185.85 2 347 3 426 - 45.98 

大会议室（数量） - 2 - 5 7 - 40.00 

小会议室（数量） 14 9 35.71 17 12 29.41 

印刷服务（平方米） 496 240 51.56 1 425 764 46.37 

储藏和服务区等（平方米） 3 329 330 90.09 8 770 5 772 34.19 

技术室（平方米） 1 311 2 022 - 54.26 6 287 5 330 15.21 

战略卫生行动中心（平方米） - 850 - 173 850 - 391.33 

自助餐厅容量（人数） 534 450 15.73 1 128 580 48.58 

自助餐厅（平方米） 2 288 2 070 9.53 3 080 2 862 7.08 

特许活动（平方米） 597 -  -  1 578  981 37.83 

* 应当注意到，当进行过渡和对现有场所进行合理化使用时，并非所有目前设施都被全部占用。 

15. 新大楼和主楼的整修工作将注重于组合式办公室的概念，这将有助于把合作办公空

间与单独的办公室、会议室及其它公用区结合起来。预计在建筑与整修工程完成之后，

至少 25%的办公面积将指定用作为合作办公空间，可容纳近 2400 个工作站，所使用的

楼面面积比现有面积少 30%。 

16. 新大楼的初步设想是可容纳 1100 个工作站的低耗能、低维护费的建筑物。对这一

设想进行了修订，减少到可容纳 700 个工作站。作出的减少是基于对今后的需求，尤其

是对秘书处的工作惯例进行的更深入考虑。 
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17. 世卫组织总部的场所每年支持 550 多次外部会议以及许多内部会议。其中还不包括

在其它场所举行的卫生大会及其它政府间会议。在整修期间，具备同声传译设施的四个

会议室（A、B、C 和 D 会议室）将不能使用，但预计执行委员会会议室可恢复使用的

时间将会早得多。因此，必须在新建筑的项目设计中纳入足够的设施，以便确保活动的

连续性，并同时防范在项目结束时的任何重复。 

18. 秘书处建议把会议设施集中在相互较接近的地方并对会议室采用组合式的概念，从

而实现更大程度的灵活性。当涉及的是 3 座、而不是目前的 10 座建筑物时，这种安排

更为现实。 

19. 整体战略必须符合本组织关于节能、环境绩效、经济有效的维护、安保和火警安全

的主要功能要求。业务行动将集中在 3 座、而不是 10 座建筑内，新的或整修一新的场

所所占面积将小得多。将通过以下方面提高业务效率和成本效益： 

 为新大楼和剩余的两个主要建筑提供综合的支持系统 

 采用和维持最新的设施管理标准 

 为关键性职能（例如会议室和战略卫生行动中心）配备最新的技术和设备 

 采用和维持最新的信息技术服务和建筑物维护技术。 

20. 新大楼的设计和建筑将节省费用。将计算目前预测的费用和节省金额，并在 2016

年 1 月提交执行委员会第 138 届会议。 

21. 新大楼建筑工程的组织工作将在主楼整修期间提供空间安置工作人员。这将降低在

占用的建筑物中开展建筑工程造成的健康和安全风险，并减少这一部分整修工程需要的

时间和费用。经更新的战略还使之不必整修已超过预期使用年限的陈旧和不灵活的临时

建筑物。 

22. 关于联合国驻日内瓦的其它实体（主要是劳工组织、知识产权组织、世贸组织和联

合国日内瓦办事处）最近及正在开展的建筑和整修项目，世卫组织继续与这些实体定期

联系。秘书处还与联合国项目事务厅进行接触，以便确保世卫组织考虑到其它此类项目

获得的经验教训。一旦获得批准，将在项目全程中加强这方面的合作。 
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整修场所的费用 

23. 根据 2012 年可行性调查中提出的规格，新大楼建筑工程目前的估计费用为 1.4 亿

瑞士法郎。选定最终设计和开展详细研究之后，在 2015 年期间将确定所需费用。 

24. 综合支持系统（供热、电力、信息技术和安保）等方面对新大楼建筑工程和主楼整

修工程的费用都将产生影响。新大楼的最后计划将能够更清楚地显示对整修成本会有何

影响。主楼整修工程目前的估计费用为 1.1 亿瑞士法郎。 

25. 为期 10 年的项目总费用估计为 2.5 亿瑞士法郎，其中 1.4 亿建议通过分 50 年偿还

的瑞士当局无息贷款提供资金。将在建筑工程结束时开始偿还贷款，每年 280 万瑞士法

郎的金额已纳入不动产基金资金供应的计算中。 

执行委员会的行动 

26. 请执行委员会注意本报告并要求秘书处进行更新，纳入建筑竞标的结果，通过规划、

预算和行政委员会提交第六十八届世界卫生大会审议，并准备向第六十九届世界卫生大

会提交全面的技术和财政报告，以便作出决定。 

 

=    =    = 


