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Informe de evaluacion anual

1. En su 143.2 reunidn, celebrada en 2018, el Consejo Ejecutivo aprobé la politica de evaluacion
modificada de la OMS.! Con arreglo a esa politica, la Secretaria presentara al Consejo Ejecutivo un
informe anual sobre los progresos realizados en la ejecucion de las actividades de evaluacion. El pre-
sente informe anual proporciona informacidn sobre los progresos realizados y las dificultades encon-
tradas en la aplicacion de la politica de evaluacion de la OMS vy el plan de trabajo de evaluacion de
toda la Organizacion para 2022-2023.2

PROGRESOS REALIZADOS POR LA SECRETARIA EN LA APLICACION DE
LA POLITICA DE EVALUACION

2. La evaluacion ayuda a la Organizacion a alcanzar sus objetivos estratégicos y a contribuir a la
mejora de las condiciones de salud publica de la poblacion mundial. Hace hincapié en la rendicion de
cuentas por los resultados y tiene por objeto examinar la evidencia en relacion con las contribuciones
de la OMS en diferentes paises y sectores; valorar su pertinencia estratégica y su eficacia para hacer
frente a los retos de salud publica del pais o el sector considerado; y formular sugerencias para intro-
ducir nuevas mejoras.

3. La politica de evaluacion de la OMS (2018)3 proporciona el marco general de aplicacion del plan
de trabajo de evaluacion de toda la Organizacion aprobado por el Consejo Ejecutivo. Teniendo en cuenta
la escasez de recursos humanos en la Oficina de Evaluacion a lo largo de 2022, los progresos realizados
hasta la fecha en la ejecucion de las evaluaciones institucionales/centralizadas previstas en el plan de
trabajo de evaluacion de toda la Organizacion para 2022-2023 han sido razonables. No obstante, el nivel
de ejecucion de las evaluaciones descentralizadas* en toda la Organizacion, incluidas las enumeradas en
el plan de trabajo, ha sido variable durante el mismo periodo. Si bien la politica de evaluacion ha facili-
tado en gran medida la mejora de la funcion de evaluacidn institucional/centralizada en el seno de la Or-
ganizacion, no se aborda en ella la responsabilidad institucional de encargar las evaluaciones descentrali-
zadas ni se proporciona una base para instigar estas evaluaciones e informar sobre ellas.

1 Decision EB143(9) (2018).

2 Anexo del documento EB150/35, aprobado por el Consejo Ejecutivo en su 150.2 reunién; véase también el
documento EB150/2022/REC/2, actas resumidas de la 11.2 sesién, seccién 3.

3 La politica de evaluacion de la OMS (2018) puede consultarse en
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_filessEB143/B143(9)-sp.pdf?ua=1 (consultado el 16 de marzo de 2023).

4 Las evaluaciones descentralizadas son las planificadas, encomendadas y comunicadas por entidades externas a la
oficina central de evaluacién independiente, tales como divisiones, departamentos u oficinas regionales o nacionales.
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4. En consecuencia, la Oficina de Evaluacion elabord en 2022 un marco de ejecucion de la politica
de evaluacion de la OMS.! En este marco? se establecen una serie de métodos de trabajo desde el pun-
to de vista operacional en los tres niveles de la Organizacion y se ofrecen orientaciones sobre los ins-
trumentos y mecanismos de apoyo para llevar a cabo los distintos tipos de evaluacién contemplados en
la politica de evaluacion de la OMS: evaluaciones tematicas de toda la Organizacidn, evaluaciones de
la contribucion de la OMS en los paises y evaluaciones descentralizadas. Las funciones de evaluacion
de las oficinas regionales estan colaborando estrechamente con la Oficina de Evaluacion para poner en
practica este marco.

5. Teniendo presente el compromiso explicito asumido por la Organizacion en el 13.° Programa
General de Trabajo, 2019-2023, de conseguir un impacto en los paises y utilizar datos probatorios con
este fin, se ha elaborado un marco detallado independiente para las evaluaciones de la contribucién de
la OMS en los paises, que se reanudaron en 2023 tras la interrupcion impuesta por la pandemia de en-
fermedad por coronavirus (COVID-19). Anteriormente la funcién de dirigir y gestionar estas evalua-
ciones recaia en la Oficina de Evaluacién, pero ahora las encarga y gestiona la Oficina de Evaluacion
en conjuncion con las distintas oficinas regionales que se ocupan de las tareas de evaluacion, en estre-
cha colaboracion con la oficina en el pais correspondiente y la red de unidades de apoyo a los paises.
Ya se ha iniciado la planificacion de la primera de estas evaluaciones.®

6. Para poner en préctica ambos marcos, la Oficina de Evaluacion ha establecido una serie de sis-
temas de apoyo, a saber:

a)  ampliacion de su lista de expertos precalificados con experiencia en evaluacion? suscepti-
bles de ser contratados rapidamente para llevar a cabo tareas de evaluacion, y concertacion de
acuerdos a largo plazo con empresas de evaluacién precalificadas para la prestacion de esta cla-
se de servicios;

b)  establecimiento de una lista de asesores en materia de garantia de la calidad® para que
presten apoyo a los gestores de las evaluaciones descentralizadas, a fin de garantizar que estas
se ajusten también a unas normas de calidad aceptables, contribuyendo asi a mejorar la calidad
de las evaluaciones en toda la Organizacion;

C) elaboracién de un repositorio de planes e informes de evaluacion procedentes de toda la
Organizacion® que permita la utilizacion cruzada de las evaluaciones realizadas a distintos nive-
les de la OMS, reduciendo asi al minimo la duplicacidn de investigaciones y contribuyendo al
aprendizaje colectivo;

d) revitalizacion de la Red Mundial de Evaluacién, que es una red oficiosa interna para po-
ner en contacto a los profesionales que realizan tareas de evaluacién en toda la Organizacién a
fin de que puedan intercambiar informacion, participar en el aprendizaje y la formacion sobre

1 Segun lo dispuesto en la politica de evaluacion de la OMS (2018), parrafo 42 d).

2 El marco de ejecucién de la politica de evaluacion de la OMS se encuentra disponible en:
https://www.who.int/es/publications/m/item/implementation-framework-of-the-who-evaluation-policy-(2022) (consultado el
20 de marzo de 2023).

3 Actualmente se estan elaborando planes para realizar evaluaciones en el Irag, Timor-Leste y TUnez.
4 Segln lo dispuesto en la politica de evaluacién de la OMS (2018), parrafo 42 g).
5 Segin lo dispuesto en la politica de evaluacion de la OMS (2018), parrafo 42 i).

6 Segun lo dispuesto en la politica de evaluacion de la OMS (2018), parrafo 42 f).
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actividades relacionadas con la evaluacién, apoyar las evaluaciones en curso y compartir practi-
cas Optimas. La red revitalizada celebrd su primera reunién oficial en enero de 2023 y se retine
periédicamente;

e) puesta en marcha de un programa de capacitacion?® dirigido a profesionales de la evalua-
cion de toda la Organizacién que incluye la organizacion seminarios web sobre diferentes enfo-
gues y métodos de evaluacion, asi como el intercambio de informacidn sobre eventos externos y
oportunidades de aprendizaje en materia de evaluacion profesional (incluidos los organizados
por el Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas) y la facilitacion de la participacién en los
mismos;

f) elaboracion de notas técnicas y directrices? para los gestores de la evaluacion, incluida la
directriz reciente sobre la integracion de la igualdad de género, la equidad en materia de salud,
los derechos humanos y la inclusion de la discapacidad en las evaluaciones, y la guia practica de
evaluacion para directores de programa y personal de evaluacion, que ofrece orientaciones ope-
racionales detalladas sobre todo el proceso de evaluacion y que actualiza el manual de précticas
de evaluacion de la OMS.

7. Actualmente, ni el plan de trabajo de evaluacion de toda la Organizacién ni el repositorio de
planes e informes de evaluacion de toda la Organizacion abarcan sistematicamente todas las evalua-
ciones descentralizadas que se llevan a cabo en la OMS, lo que impide realizar un seguimiento eficaz
de las respuestas de la Administracion y la aplicacion de las recomendaciones de las evaluaciones fi-
nalizadas.®> En ausencia de un sistema que atribuya claramente a los gestores de los proyec-
tos/programas/iniciativas de la OMS la responsabilidad institucional de encomendar evaluaciones des-
centralizadas, asi como de un mecanismo adecuado de planificacion y presentacion de informes a tal
efecto, los progresos en esta esfera seran lentos.

8. Un segundo dmbito en el que la politica de evaluacién no proporciona suficientes orientaciones
es el de la provision de recursos para las evaluaciones. Se supone que la inmensa mayoria de las eva-
luaciones descentralizadas se realizan en respuesta a los requisitos de rendicion de cuentas de las con-
tribuciones voluntarias, pero, a diferencia de lo que ocurre en otras entidades del sistema de las Nacio-
nes Unidas, en la OMS no es préctica habitual que las evaluaciones se financien con cargo al fondo
propio del proyecto/programa/iniciativa que se va a evaluar. Las evaluaciones requieren recursos hu-
manos Yy financieros. Se necesitan recursos humanos dentro de la Organizacion para planificar, dise-
fiar, encomendar y gestionar las evaluaciones, asi como para garantizar su utilizacion. Al margen de la
Oficina de Evaluacion central, en la mayoria de las oficinas regionales hay capacidad especifica para
llevar a cabo evaluaciones, aunque muy por debajo de la que poseen otras entidades comparables del
sistema de las Naciones Unidas, que suelen financiar estas funciones mediante la mancomunacién de
recursos procedentes de contribuciones voluntarias.* Las evaluaciones también requieren recursos fi-
nancieros (por ejemplo, para pagar los honorarios de los expertos del equipo de evaluacion, los gastos
de viaje correspondientes y otros gastos relacionados con la logistica), que normalmente deben esta-

1 Segun lo dispuesto en la politica de evaluacion de la OMS (2018), parrafo 42 j).
2 Segun lo dispuesto en la politica de evaluacion de la OMS (2018), parrafo 42 h).
3 Segun lo dispuesto en la politica de evaluacion de la OMS (2018), parrafo 42 ).

4 La FAO destina aproximadamente el 0,8% de sus contribuciones voluntarias a estas funciones.
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blecerse como partida presupuestaria en el documento sobre cuya base se financia el programa o pro-
yecto objeto de la evaluacion.!

9. De modo general, los informes de las evaluaciones descentralizadas de las actividades financia-
das con contribuciones voluntarias para fines especificados deberian servir de base para las evaluacio-
nes tematicas o programaticas de nivel superior, contribuyendo asi a la eficacia en funcion de los cos-
tos de las evaluaciones centralizadas. Dado que aproximadamente el 75% de las actividades de la Or-
ganizacion se financian con contribuciones voluntarias para fines especificados, el hecho de que los
gestores de los proyectos, programas e iniciativas de la OMS no encarguen sistematicamente evalua-
ciones descentralizadas supone una laguna importante en la cobertura de las evaluaciones a los efectos
de garantizar una adecuada rendicion de cuentas por los resultados. Ademas, la actual falta de cobertu-
ra de las evaluaciones en la Organizacion impide que se creen sinergias entre las distintas evaluaciones
de la OMS o que se compartan resultados entre distintos tipos de evaluaciones y niveles de la Organi-
zacion. Para subsanar esa falta de cobertura, la Oficina de Evaluacién se ha comprometido a promover
la elaboracién de planes de evaluacién en todos los niveles de la Organizacion, que en Gltima instancia
se incorporaran al plan de trabajo de evaluacion de toda la Organizacion.

10. La prioridad de la Oficina de Evaluacion para los proximos afios serd seguir desarrollando el
sistema de evaluacion descentralizado descrito anteriormente, establecer un mecanismo de financia-
cion para la evaluacion de las actividades financiadas con contribuciones voluntarias y poner en mar-
cha mecanismos para la creacion de sinergias entre las evaluaciones encargadas en los tres niveles de
la Organizacion.

11.  Un estudio comparativo de las funciones y la cobertura de las evaluaciones, incluida su dotacion
de recursos, en las entidades del sistema de las Naciones Unidas comparables a la OMS por su tamafio
0 estructura, facilitaria enormemente el ulterior desarrollo de un sistema de evaluacion descentralizado
para toda la Organizacion. Este estudio también sentaria las bases para la futura revision de la politica
de evaluacion, en caso necesario.

PLAN DE TRABAJO DE EVALUACION DE TODA LA ORGANIZACION
PARA 2022-2023

Evaluaciones institucionales/centralizadas

12. El plan de trabajo de evaluacion aprobado para 2022-2023 constituye la base de las actividades
actuales; en la figura 1 se ofrece un panorama general, hasta finales de febrero de 2023, de la situacién
de las evaluaciones institucionales/centralizadas incluidas en este plan de trabajo y de otras evaluacio-
nes especiales gestionadas por la Oficina de Evaluacion. Se ha iniciado la planificacién para garantizar
que el plan de trabajo para 2024-2025 aborde los objetivos estratégicos de la Organizacion en diferen-
tes niveles, apoyando asi el avance eficaz y eficiente de la OMS hacia sus objetivos institucionales en
todos los niveles de la Organizacién y garantizando una gestion eficaz basada en los resultados.

1 La OIT estipula que como minimo el 2% del presupuesto del programa o proyecto debe asignarse a la evaluacion.
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Figura 1: Estado de las evaluaciones institucionales/centralizadas incluidas en el plan de trabajo
de evaluacion de toda la Organizacion aprobado para 2022-2023 y de otras evaluaciones
gestionadas por la Oficina de Evaluacién, a febrero de 2023

2022

2023

Fecha
de
inicio®

T1 T2 T3 T4 T1

T2 T3

T4

EVALUACIONES INSTITUCIONALES/CENTRALIZADAS INCLUIDAS EN EL PLAN DE
TRABAJO DE EVALUACION DE TODA LA ORGANIZACION PARA 2022-2023

Evaluacion de mitad de periodo de la aplicacion del Plan de Accién Estratégico sobre la
Transicion relativa a la Poliomielitis

ago-21

Evaluacion institucional del marco de gestion basada en los resultados de la OMS

oct-21

Evaluacion de mitad de periodo de la estrategia mundial para poner fin a las epidemias de
fiebre amarilla 2017-2026

Evaluaciones humanitarias interinstitucionales de las emergencias de grado 3°

Evaluacion de las funciones normativas de la OMS en los paises

Evaluacion preliminar del Programa Especial de Atencién Primaria de Salud

Evaluacion de la contribucién de los datos y la ejecucion a la aplicacion y las repercusiones del
13.° Programa General de Trabajo, 2019-2023, y la transformacién de la OMS

Evaluaciones de la contribucion de la OMS en los paises

Evaluacion formativa de la ejecucion del proyecto de la OMS sobre investigacion y desarrollo de
medidas para prevenir epidemias y su plan de accién

Evaluacion conjunta del Plan de Accién Mundial a favor de una Vida Sana y Bienestar para
Todos

Evaluacion de los examenes funcionales de las oficinas de la OMS en los paises de la Region de
Africa

Evaluacién de los Dias Mundiales de la Salud

Evaluacion formativa de la aplicacion de la politica de la OMS sobre discapacidad

Evaluacion del Programa de la OMS contra la Tuberculosis

Evaluacion del trabajo de dos departamentos de la Oficina Regional para
el Mediterraneo Oriental: Enfermedades No Transmisibles y Salud Mental,
y Ciencia e Informacién

Evaluacion de la concertacion de acuerdos de servicios especiales

Evaluacion de la delegacion de autoridad en la OMS y de los procesos y sistemas de flujo de
trabajo en linea

Finalizada
Finalizada

Finalizada

En curso a lo largo del bienio

En curso

En curso

En curso

En curso

EVALUACIONES INSTITUCIONALES ADICIONALES GESTIONADAS POR LA
OFICINA DE EVALUACION

Evaluacion de la respuesta de la OMS a la COVID-19 en Ucrania

jun-21

T: trimestre

Finalizada

comenzaron en 2022-2023. El orden en que aparecen las evaluaciones es el orden en que se iniciaron.

° La Oficina de Evaluacion contribuye de forma continuada a las evaluaciones humanitarias interinstitucionales.

? Se indica la fecha de inicio de las evaluaciones que se prorrogaron del plan de trabajo para 2020-2021y que, por lo tanto, se iniciaron durante el bienio anterior. No hay fecha de inicio para las evaluaciones que

13. Como se indica en la figura 1, se han completado cuatro evaluaciones instituciona-
les/centralizadas. Ademas, durante el mismo periodo se han completado dos evaluaciones humanita-
rias interinstitucionales. En el anexo se ofrece un resumen de las principales conclusiones de estas eva-

luaciones:

a)  evaluacion de mitad de periodo de la aplicacion del Plan de Accion Estratégico sobre la

Transicion relativa a la Poliomielitis;

b)  evaluacion de la respuesta de la OMS a la COVID-19 en Ucrania;

c)  evaluacién de mitad de periodo de la estrategia mundial para poner fin a las epidemias de

fiebre amarilla 2017-2026;

d)  evaluacion institucional del marco de gestién basada en los resultados de la OMS;

e) evaluacion humanitaria interinstitucional de la crisis del Yemen;

f) evaluacion humanitaria interinstitucional de la respuesta humanitaria a la COVID-19.
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14.  Ademas de las evaluaciones en curso de la contribucién de la OMS en los paises, se estan lle-
vando a cabo las siguientes evaluaciones, cuyos informes de evaluacion se entregaran antes de finales
de 2023:

a)  evaluacién de las funciones normativas de la OMS en los paises (informe previsto para el
tercer trimestre de 2023);

b)  evaluacion preliminar del Programa Especial de Atencién Primaria de Salud (informe
previsto para el tercer trimestre de 2023);

c)  evaluacion de la contribucién de los datos y la ejecucion a la aplicacion y las repercusio-
nes del 13.° Programa General de Trabajo, 2019-2023, y la transformacion de la OMS (informe
previsto para el dltimo trimestre de 2023);

d)  evaluacion humanitaria interinstitucional de la respuesta colectiva a la crisis humanitaria
en el norte de Etiopia (informe previsto para el tercer trimestre de 2023);

e) evaluacion humanitaria interinstitucional de la respuesta a la crisis humanitaria en el Af-
ganistan (informe previsto para el tercer trimestre de 2023).

15. A continuacion se enumeran otras evaluaciones para las que se estan realizando consultas con
vistas a ponerlas en marcha en el segundo semestre de 2023:

a)  evaluacion formativa de la ejecucion del proyecto de la OMS sobre investigacion y desa-
rrollo de medidas para prevenir epidemias y su plan de accion;

b)  evaluacion formativa de la aplicacién de la politica de la OMS sobre discapacidad;
c)  evaluacion de los Dias Mundiales de la Salud;

d)  evaluacién conjunta del Plan de Accién Mundial a favor de una Vida Sana y Bienestar
para Todos;

e)  evaluacion de los exdmenes funcionales de las oficinas de la OMS en los paises de la Re-
gion de Africa;

i)} evaluacion del Programa de la OMS contra la Tuberculosis;
g)  evaluacién humanitaria interinstitucional en Ucrania.

Evaluaciones descentralizadas

16. En cuanto a las seis evaluaciones descentralizadas incluidas en el plan de trabajo de evaluacién
de toda la Organizacion para 2022-2023, estan en curso la evaluacion de la incorporacién de servicios
relativos a enfermedades no transmisibles centrados en la persona en el nivel de atencion primaria de
la salud en los paises de la Region de Asia Sudoriental, y la evaluacion de los progresos realizados en
el Decenio del Fortalecimiento del Personal Sanitario en la Region de Asia Sudoriental 2015-2024.
Ademaés, se esta poniendo en marcha la evaluacion del Marco de Preparacion para una Gripe Pan-
démica, contribucién de partenariado y segundo plan de aplicacién de alto nivel del marco de prepa-
racion 2018-2023.
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17.  Por lo que se refiere a las evaluaciones descentralizadas que no se incluyen en el plan de trabajo
de evaluacion, en el caso de las entidades situadas en el nivel de la Sede, como los programas especia-
les, existe una practica establecida de encargar evaluaciones de forma periddica. En otros casos, la
Oficina de Evaluacion ha seguido prestando apoyo puntual a los gestores para la preparacién y/o reali-
zacion de estas evaluaciones, asi como para garantizar su calidad. En el anexo se ofrecen resimenes de
las principales conclusiones de las evaluaciones descentralizadas que se han llevado a cabo desde el
altimo informe anual.

18.  En la Region de Africa, desde junio de 2022, se han completado cuatro evaluaciones de estrategias
de cooperacion en los paises (Botswana, Cote d'lvoire, Lesotho y Sierra Leona) y otras seis evaluacio-
nes/revisiones programaticas a escala nacional. La funcion de evaluacion regional siguié apoyando las
evaluaciones de toda la Organizacion que revisten especial importancia para la Region, en particular la
evaluacion de mitad de periodo de la estrategia mundial para poner fin a las epidemias de fiebre amari-
lla 2017-2026. Se esta llevando a cabo la evaluacion de los exdmenes funcionales de las oficinas de
la OMS en los paises de la Regidn de Africa, conjuntamente con la Oficina Regional, asi como la identi-
ficacion de los paises de la Region en los que realizar evaluaciones de la contribucion de la OMS en los
paises, junto con los colegas encargados de las tareas de evaluacion en dicha Region.

19. En la Regién de las Américas, la OPS/OMS siguié fortaleciendo a lo largo de 2022 su cultura
de evaluacion y aprendizaje mediante la aplicacion de su nueva politica de evaluacién, el desarrollo de
herramientas y la creacion de capacidad, asi como mediante la realizacion de evaluaciones y utiliza-
cion posterior. La finalizacién de la evaluacion de la respuesta de la OPS a la COVID-19, la primera
de su tipo, fue un logro importante. Otras dos evaluaciones institucionales se encuentran en la fase de
elaboracion del informe final: la evaluacién de la cooperacion técnica en materia de enfermedades no
transmisibles y la evaluacién de la cooperacidn técnica en materia de recursos humanos para la sa-
lud. La OPS/OMS también contribuyé a dos evaluaciones de toda la Organizacion que incluyeron a la
Region de las Américas: la evaluacion institucional del marco de gestion basada en los resultados de
la OMS; vy la evaluacion a mitad de periodo de la estrategia mundial para poner fin a las epidemias
de fiebre amarilla 2017-2026. Ademas, se realizaron seis evaluaciones descentralizadas a nivel de
proyecto o de pais. Para garantizar que las evaluaciones se ajusten las normas y procedimientos esta-
blecidos, se termino de elaborar y se publico el manual de evaluacion de la OPS, con el que se preten-
de poner en préactica la nueva politica de evaluacion. También se disefi6 una plataforma de evaluacion
que se esté utilizando como repositorio de evaluaciones y para hacer un seguimiento sistematico de las
ensefianzas extraidas y las recomendaciones. En el marco de las iniciativas destinadas a fomentar y
promover evaluaciones de calidad y utilizarlas para el aprendizaje institucional, la funcién de evalua-
cién regional organizo seminarios web y actividades de concienciacion sobre la evaluacion a escala
regional, subregional y nacional. En 2023 se dara prioridad a la finalizacion de las evaluaciones insti-
tucionales en curso, al seguimiento de las respuestas de la Administracién y la utilizacion de los resul-
tados de las evaluaciones completadas, y al aprendizaje a partir de ellas.

20. En la Region del Mediterraneo Oriental, la labor se centrd en 2022 en sentar las bases de la fun-
cién de evaluacion y apoyar las principales evaluaciones de toda la Organizacion y de la contribucion
de la OMS en los paises. En septiembre de 2022 se contratd a un oficial de evaluacion regional para
promover las actividades de evaluacion y establecer progresivamente una cultura de evaluacion en la
Regidn. En 2022 se complet6 una evaluacion de la estrategia de cooperacion en Marruecos, y en febre-
ro de 2023 se concluyd una revision de la respuesta de la OMS a la COVID-19 en la Region del Medi-
terraneo Oriental, encargada por el programa regional de emergencias. La Oficina Regional ya esta
celebrando consultas en la Region para determinar posibles dmbitos de evaluacion para el bienio
2024-2025 y tiene previsto organizar actividades de creacion de capacidad en materia de evaluacion en
toda la Region dirigidas a los gestores de programas.
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21. En la Region de Europa se esté llevando a cabo un examen del Observatorio Europeo sobre los
Sistemas y las Politicas de Salud, cuyo informe final esté previsto para julio de 2023.

22. La Region de Asia Sudoriental reconoce la importancia de promover la cultura de la evaluacion
en la Region y se compromete a hacerlo. A lo largo de 2022 se revisé el marco regional de la OMS en
Asia Sudoriental para fortalecer la evaluacion del aprendizaje y el desarrollo y se elabor6 el plan de
trabajo de evaluacion de la Region de Asia Sudoriental para 2022-2023. Como se menciona en el péa-
rrafo 16, el plan de trabajo de evaluacion de toda la Organizacion para el bienio 2022-2023 incluye
dos evaluaciones de la Region de Asia Sudoriental. Ademas, durante el mismo bienio se prevé la reali-
zacion de una evaluacion regional y cuatro evaluaciones programéticas nacionales. Un grupo regional
de gestion de la evaluacion a efectos de coordinacion, presidido por el Director de Gestion de Progra-
mas, supervisa la ejecucion puntual del plan de trabajo de evaluacion regional. La Region también
presentd un informe de evaluacion en la 75.2 reunion del Comité Regional para Asia Sudoriental
(2022), que incluia un informe de situacion sobre los planes de evaluacion regional para los bienios
2020-2021 y 2022-2023.1

23. Enla Regidn del Pacifico Occidental, se esta procediendo a la contratacion de un oficial de eva-
luacion regional y un consultor de evaluacion para llevar adelante las actividades de evaluacion y
promover la funcion de evaluacion en la Regién.

Respuestas de la Administracion

24. De conformidad con las normas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, cuando se
encarga y se lleva a cabo una evaluacion debe existir una intencion clara de utilizar los anélisis, las
conclusiones y las recomendaciones resultantes para fundamentar las decisiones y las acciones. La
utilidad de la evaluacion se pone de manifiesto mediante su uso en la realizacion de contribuciones
pertinentes y oportunas al aprendizaje institucional.? Las respuestas de la Administracion a las evalua-
ciones finalizadas y su aplicacion posterior se rastrean actualmente en la plataforma digital consolida-
da, que proporciona un Unico punto de entrada para que los responsables institucionales actualicen el
estado de los progresos relativos a las recomendaciones pertinentes e identifiquen las lecciones clave
de aprendizaje institucional y las cuestiones recurrentes. Estas respuestas de la direccion también se
suben a la pagina web de la evaluacién, junto con el informe de evaluacion.®

25.  Aun reconociendo que las respuestas de la Administracion no siempre se preparan a tiempo, la
Oficina de Evaluacion anima a abordar su formulacion con ocasion del taller de partes interesadas en
el que se presentan las principales conclusiones de la evaluacion. De este modo se maximiza la utili-
dad de los resultados de la evaluacion, las recomendaciones y la respuesta de la Administracion, al
crear una oportunidad para el debate y el fomento de la adhesion.

COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES EVALUADORAS

26. Como contribucion a la rendicion de cuentas y al aprendizaje estratégico en el conjunto del sis-
tema de las Naciones Unidas, desde un enfoque basado en la eficacia en funcién de los costos, la Ofi-

1 Documento SEA/RC75/18.

2 Véase Norms and Standards for Evaluation, Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, 2016: pag. 10
(http://www.unevaluation.org/document/download/2787), consultado el 16 de marzo de 2023.

3 La péagina web de la Oficina de Evaluacidn esta disponible en http://www.who.int/evaluation (consultado el 16 de
marzo de 2023).
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cina de Evaluacion colabora activamente con sus contrapartes de otras entidades en relacion con esfe-
ras de interés comun sustantivo y estratégico. En este sentido, cabe citar los siguientes ejemplos:

a)  participacion activa de los miembros de la Red Mundial de Evaluacion en el Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas y sus diversos grupos de trabajo y grupos de interés;

b)  participacion continuada en el trabajo del Grupo Directivo de la Evaluacién Humanitaria
Interinstitucional.! La Oficina de Evaluacion participd en el grupo de gestion de la recién finali-
zada evaluacion humanitaria interinstitucional de la respuesta humanitaria a la COVID-19 y
participa activamente en la facilitacion de las evaluaciones humanitarias interinstitucionales en
curso en el Afganistan y Etiopia;

C) participacion en grupos de gestion/referencia/asesoramiento de evaluaciones conjuntas;
por ejemplo, la Oficina de Evaluacién esta representada en la evaluacién en curso de
UNICEF/FICR/OMS sobre comunicacién de riesgos y participacién comunitaria y en el grupo
de evaluacion copatrocinador de ONUSIDA, y presta apoyo especial a evaluaciones de iniciati-
vas conjuntas, como la evaluacion del Fondo Fiduciario FAO/OMS del Codex 2, cuyo informe
se publico en febrero de 2023;

d)  participacion en el grupo de gestion del pilar de las personas (que abarca los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 1 a 5) para la sintesis de los datos probatorios de evaluacion de los logros
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las ensefianzas extraidas. Esta iniciativa esta enca-
bezada por la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD y Global Affairs Canada, y tiene
por objeto informar a los Estados Miembros a escala mundial, principalmente a través de los
mecanismos de la Asamblea General de las Naciones Unidas;

e) la coordinacion, en nombre de las oficinas de evaluacién de los organismos asociados, de
la evaluacion conjunta del Plan de Accion Mundial a favor de una Vida Sana y Bienestar para
Todos;

f) representacion en la Coalicion Mundial de Evaluacion de la COVID-19, dirigida por la
OCDE, y en particular en el grupo directivo para la evaluacion estratégica conjunta de la respuesta
colectiva a la COVID-19 en el &mbito del desarrollo internacional y la ayuda humanitaria.

27.  El Asesor Principal de Aprendizaje Institucional ejerce las funciones de coordinador de la OMS
en relacion con: i) la Dependencia Comun de Inspeccion de las Naciones Unidas, con el encargo de
facilitar todos los aspectos de sus examenes;? y ii) la Red de Evaluacion del Desempefio de las Orga-
nizaciones Multilaterales, a fin de gestionar la colaboraciéon de la OMS con la Red en apoyo de sus
evaluaciones y estudios especiales.

! La Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA) preside el Grupo Directivo
de la Evaluacién Humanitaria Interinstitucional, integrado por los directores de evaluacion de la FAO, la Federacion Interna-
cional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, el ACNUR, el UNICEF, el PMA y la OMS y, en calidad de
observadores, el Sistema de aprendizaje activo para la rendicion de cuentas y el logro de resultados en la asistencia humanita-
ria, el Consejo Internacional de Organizaciones Voluntarias y el UNFPA.

2 En el informe del Director General sobre los informes de la Dependencia ComUn de Inspeccién, que se presentara a
la 38.2 reunién del Comité de Programa, Presupuesto y Administracion del Consejo Ejecutivo en mayo de 2023 (documento
EBPBAC38/6), se transmiten las recomendaciones de los informes de revision de la Dependencia Comun de Inspeccion diri-
gidas a los 6rganos deliberantes para su examen y se proporcionan mas detalles concernientes a la aplicacion de las recomen-
daciones formuladas el afio pasado en relacién con los informes de revision de la Dependencia Comun de Inspeccion.
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INTERVENCION DEL CONSEJO EJECUTIVO

28.  Se invita al Consejo a tomar nota del informe y a considerar la posibilidad de solicitar un estu-
dio comparativo de las funciones y la cobertura de las evaluaciones en las entidades del sistema de las
Naciones Unidas comparables a la OMS por su tamafio o estructura.
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ANEXO

1. A continuacion se ofrece un resumen de los resultados de las evaluaciones realizadas desde el
ualtimo informe anual, presentado en mayo de 2022. Cuando se encuentran disponibles, también se in-
cluyen resumenes de las respuestas pertinentes de la Administracion. Salvo indicacion en contrario,
todos los informes de evaluacion completados y las respuestas de la Administracion pueden consultar-
se en la pagina web de la Oficina de Evaluacion.!

Evaluaciones institucionales/centralizadas

2. En marzo de 2022 se entregd el informe de la evaluacion de mitad de periodo de la aplicacion
del Plan de Accidn Estratégico sobre la Transicion relativa a la Poliomielitis, y la 75.2 Asamblea
Mundial de la Salud recibié un resumen ejecutivo del informe de evaluacion para su examen. Desde
gue se puso en marcha la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis, en 1988, la incidencia
mundial de casos de poliovirus salvaje ha disminuido en un 99,9%, y solo el Afganistan y el Pakistan
estan clasificados como paises donde la poliomielitis es endémica. Con el fin de abordar la necesidad
de mantener el mundo libre de poliomielitis tras su erradicacion y reforzar los sistemas de inmuniza-
cién y la capacidad de preparacion, deteccion y respuesta ante emergencias en los paises, se elabord el
plan de accion estratégico sobre la transicion relativa a la poliomielitis (2018-2023). La evaluacion
concluyé que la infraestructura de vigilancia de las enfermedades prevenibles mediante vacunacion y
la capacidad de interpretar y utilizar los datos para prever y detectar brotes e integrarlos en medidas
méas amplias de inmunizacion y respuesta tienen, a largo plazo, el potencial de ser el mayor legado de
los esfuerzos de erradicacion de la poliomielitis. La enorme infraestructura creada en el marco de los
esfuerzos de erradicacion de la poliomielitis también mejoré en gran medida la capacidad de responder
a las emergencias de salud. Sin embargo, el contexto de la transicion relativa a la poliomielitis ha ex-
perimentado un cambio drastico desde 2018, debido entre otras cosas a las fracturas existentes en al-
gunos Estados fragiles, el empeoramiento de la situacion de seguridad y los disturbios politicos en
muchos paises, la evolucion de brotes de poliomielitis, las dificultades que encuentran los sistemas de
salud y las interrupciones y retrasos derivados de la pandemia de COVID-19, asi como los grandes
aumentos en el nimero de brotes causados por poliovirus de origen vacunal y las limitaciones finan-
cieras sufridas por los gobiernos durante el periodo de aplicacion. La evaluacién recomendo, entre
otras cosas, el desarrollo de una visién mundial de integracién y transicion relativa a la poliomielitis,
la revisidn del plan de accién mas alla de 2023 para abordar los desafios observados y aprovechar las
practicas 6ptimas y los elementos facilitadores de la transicion que se han identificado, y el fortaleci-
miento de las oficinas regionales y las oficinas en los paises para que apoyen a los paises en sus res-
pectivas regiones.

Respuesta de la Administracion: En respuesta a esta evaluacion, la OMS esta en proceso de revisar
la vision de la integracion y la transicion relativa a la poliomielitis, elaborar un marco de seguimiento
y evaluacion para el plan de transicion relativa a la poliomielitis, y sequir desarrollando planes regio-
nales especificos. También se esté trabajando para aclarar mejor lo que implica la transicion relativa a
la poliomielitis para otras inversiones y prioridades en materia de salud, mediante la puesta en marcha
de la Agenda de Inmunizacion 2030, el desarrollo del marco de preparacion y respuesta frente a emer-
gencias sanitarias relacionadas con pandemias, y la celebracién de reuniones tematicas sobre funcio-
nes clave (por ejemplo, la vigilancia). Ademaés, la OMS ha asignado sus recursos flexibles al mante-
nimiento de las capacidades y funciones criticas contra la poliomielitis en los paises que ya no reciben

! La pagina web de la Oficina de Evaluacion esta disponible en http://www.who.int/evaluation (consultado el 16 de
marzo de 2023).
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apoyo de la Iniciativa de Erradicacién Mundial de la Poliomielitis, con un apoyo adaptado al contexto
local y a la evolucion de las necesidades.

3. Aungue la evaluacion de la respuesta de la OMS al COVID-19 en Ucrania se considera una
evaluacion descentralizada, su gestion corrié a cargo de la Oficina de Evaluacion, que publicé el in-
forme correspondiente en abril de 2022. En la evaluacion se llevo a cabo un examen critico de la con-
tribucion de la OMS a la respuesta a la COVID-19 en Ucrania en el marco temporal comprendido en-
tre el inicio de la respuesta a la COVID-19 y finales de 2021, teniendo en cuenta que estos esfuerzos
se realizaron mientras se mantenia la ayuda humanitaria en la zona de conflicto al este del pais. En
lineas generales, la evaluacion consideré que la Oficina de la OMS en Ucrania fue rapida y eficaz,
gracias a los esfuerzos realizados en los tres niveles de la Organizacién, a la hora de movilizar recur-
sos humanos (pasando de 13 a 74 funcionarios en agosto de 2021) y financieros (mas de
US$ 38 millones) para dar respuesta a la COVID-19 y brindar apoyo de manera oportuna y con un
orden de prioridades adecuado. Durante varios afios, la participacion activa de la oficina en el pais en
la respuesta humanitaria en la zona de conflicto oriental posibilité una buena comprension de los pro-
blemas, y el personal de las oficinas en los paises cuenta con mecanismos bien establecidos para acce-
der de forma rapida y segura a conocimientos y recursos profesionales especializados, tanto nacionales
como internacionales, y tanto internos como externos a la OMS. No obstante, la evaluacién concluyd
que el conflicto y la situacion humanitaria rdpidamente cambiante en el pais requieren atencién urgen-
te para adaptar la respuesta a la COVID-19, habida cuenta de los cambios producidos en el entorno y
las capacidades de respuesta en el pais y en la region.

4. En diciembre de 2022 se completd una evaluacion del marco OMS de gestion basada en los
resultados, y en enero de 2023 se publico el informe correspondiente. Ademas de documentar muchas
novedades en materia de gestion basada en resultados que se habian producido en la OMS, la evalua-
cion identifico seis problemas clave con los que se habia encontrado la OMS en la puesta en practica
de este tipo de gestion: un marco conceptual poco claro; sistemas duplicados y fragmentados; el pre-
dominio de la gestion basada en los resultados en la rendicidn de cuentas respecto a la toma de deci-
siones; una cultura institucional deficiente en materia de aprendizaje; el hecho de que los recursos, las
estructuras y la gobernanza militan en contra de la aplicacion efectiva de un enfoque de gestion basada
en los resultados; y la falta de interés por este tipo de gestion por parte de las oficinas en los paises. En
la evaluacion se utilizaron elementos de un enfoque de evaluacién del desarrollo que incluye un proce-
so consultivo con las partes interesadas (personal directivo superior, Estados Miembros) orientado a
identificar los problemas y elaborar recomendaciones basadas en los resultados y conclusiones de las
evaluaciones. El equipo de evaluacion formul6 10 recomendaciones que incluian medidas a corto pla-
zo (un afo) y a largo plazo para abordar los problemas detectados, dirigidas algunas de ellas a la Se-
cretaria, otras a la Secretaria y a los Estados Miembros, y otras a los Estados Miembros. Se prevé que
el seguimiento de la evaluacion forme parte de la aplicacién de las recomendaciones del Grupo de Ta-
reas Versatil de los Estados Miembros sobre el Fortalecimiento de la Gobernanza Presupuestaria, Pro-
gramatica y Financiera® y del plan de aplicacion de la reforma de la Secretaria.?

5. En diciembre de 2022 se complet6 la evaluacién de mitad de periodo de la estrategia mundial
para poner fin a las epidemias de fiebre amarilla 2017-2026, y en enero de 2023 se publicd el infor-
me correspondiente. En respuesta a los brotes urbanos de fiebre amarilla registrados en 2016 en Ango-
lay la Republica Democrética del Congo y la amenaza de propagacién internacional, Gavi, la Alianza
para las Vacunas, el UNICEF y la OMS desarrollaron una estrategia integral de multiples asociados
para eliminar las epidemias de fiebre amarilla con el objetivo de proteger a las poblaciones en riesgo,

! Documento EB152/33.
2 Documento EB152/34.
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prevenir la propagacion internacional y contener rapidamente los brotes. La evaluacion constaté que, a
pesar de los importantes progresos realizados, sobre todo en los indicadores clave de vacunacion y
suministro general de vacunas, la fiebre amarilla no ocupa un lugar preferente entre las prioridades de
los tres niveles de la Organizacién. Existiendo una tendencia por parte de los paises a centrarse en la
fiebre amarilla durante los brotes, la enfermedad es percibida en gran medida como un programa verti-
cal a escala mundial, a pesar de los datos disponibles sobre précticas 6ptimas en los enfoques integra-
dos a escala nacional. Los retos identificados apuntan a la necesidad urgente de realizar mas evalua-
ciones de riesgos a escala subnacional, llevar a cabo analisis de las deficiencias en materia de vacuna-
cién y establecer orientaciones y fondos para las actividades de puesta al dia con el fin de llegar a las
poblaciones de alto riesgo y vulnerables y abordar el riesgo en las zonas urbanas. La evaluacion con-
cluy6 que los problemas de sostenibilidad podrian mitigarse reforzando la colaboracién con los pro-
gramas de inmunizacién sistematica y estudiando las posibilidades de adoptar enfoques multisectoria-
les. El equipo de evaluacion también recomendé abordar los requisitos fundamentales en materia de
capacidad; reactivar la estrategia para renovar el compromiso politico y atraer la atencion de las partes
interesadas; ampliar y diversificar la estructura de gobernanza; revisar el marco de seguimiento y eva-
luacién de la estrategia; y desarrollar un «marco de transicion y sostenibilidad» para el periodo
2024-2026 con el fin de preparar el final de la estrategia en 2026.

Evaluaciones humanitarias interinstitucionales

6. En julio de 2022 se publico el informe de la evaluacion humanitaria interinstitucional de la
crisis del Yemen.! La crisis del Yemen supuso una de las respuestas humanitarias mas importantes y
de mayor envergadura de la historia del sistema del Comité Permanente entre Organismos. La evalua-
cion de los resultados de la respuesta humanitaria colectiva de las organizaciones que forman parte del
Comité concluy6 que, en un contexto de importantes desafios politicos, logisticos y burocréticos, la
respuesta humanitaria en el Yemen se amplié de manera admirable durante el periodo 2017-2021 y
permitio salvar vidas, aliviar el sufrimiento y frenar el colapso de los servicios estatales. En particular,
la situacion relativa a la seguridad alimentaria se estabilizd y mejor6 ligeramente, los niveles de
malnutricion aguda disminuyeron y se contuvo el brote de colera. A pesar de estos logros considera-
bles, surgieron dificultades para garantizar la calidad de la ayuda prestada, la eficacia de la supervi-
sion, la solidez de la recopilacion y el analisis de los datos, y el equilibrio entre las prioridades a corto
y largo plazo en un contexto de guerra encarnizada. La operacion del Yemen proporcion6 ensefianzas
mas generales para el sistema humanitario en situaciones en las que se convierte en el Unico canal para
la implicacion internacional, y la evaluacién recomendo la creacion de un sistema separado de llama-
mientos para crisis prolongadas y la revision del actual sistema de datos y andlisis colectivos.

7. En febrero de 2023 se publicé el informe de la evaluacion humanitaria interinstitucional de
la respuesta humanitaria a la COVID-19.2 A pesar de estar ya muy sobrecargado por el aumento ex-
ponencial de las necesidades humanitarias en todo el mundo, el sistema humanitario internacional fue
capaz de ampliar y adaptar sus programas para satisfacer las necesidades de 250 millones de personas,
lo que supuso un aumento de casi el 40% respecto a los 93 millones de personas que recibieron ayuda
el afio anterior a la pandemia. De este modo, proporciond una red de seguridad a millones de personas
que probablemente se habrian quedado sin ayuda en otras circunstancias. La ampliacion se basé en la

1 Evaluacion humanitaria interinstitucional de la crisis del Yemen, disponible en https://interagencystanding
committee.org/inter-agency-humaniatrian-evaluations-steering-group/inter-agency-humanitarian-evaluation-iahe-yemen-
crisis (consultado el 16 de marzo de 2023).

2 Evaluacién humanitaria interinstitucional de la respuesta humanitaria a la COVID-19, disponible en
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2023-03/Inter-Agency%20Humanitarian%20Evaluation%20COVID-
19.%20Main%20Report.pdf, (consultado el 16 de marzo de 2023).
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inversion realizada para reforzar la coordinacion, la colaboracion y la asociacion a escala mundial y
nacional. Aunque los agentes humanitarios internacionales estuvieron a la altura de la situacién cuan-
do mas se les necesitaba, la evaluacion concluy6 que el nivel de restricciones mundiales a la ayuda
internacional puso de relieve los costes de oportunidad que suponia para los agentes humanitarios el
hecho de no haber impulsado reformas largamente reclamadas, como el apoyo a la accion humanitaria
dirigida a nivel local y el refuerzo de la rendicion de cuentas ante las personas afectadas. Un mayor
progreso en estas &reas tan importantes habria contribuido a que la respuesta humanitaria a la
COVID-19 cubriera méas adecuadamente las necesidades de todas las personas vulnerables; ampliara
las capacidades disponibles para la prestacion de servicios; y abordara el déficit de confianza en las
comunidades, un aspecto que demostro ser esencial para el fomento de comportamientos saludables
dirigidos a contener la pandemia. La evaluacién concluyd que el sistema humanitario debia acelerar
las reformas estructurales para ser mas previsor, integrador, holistico y local. Si bien algunos de los
cambios necesarios van mas alla de lo que el sistema humanitario puede lograr por si solo, es mucho
lo que se puede hacer en el sector si se eliminan los obstaculos (politicos y juridicos) y se crean incen-
tivos (especialmente financieros) para catalizar los cambios a distintos niveles.

Evaluaciones descentralizadas

8. El séptimo examen externo del Programa Especial UNICEF/PNUD/Banco Mundial/OMS de
Investigaciones y Ensefianzas sobre Enfermedades Tropicales® (de mayo de 2022) concluy6 que se
trata de un programa muy eficiente desde el punto de vista administrativo y eficaz en el cumplimiento
de sus principales indicadores de resultados, capaz de respaldar investigaciones ampliamente recono-
cidas por su calidad. En este sentido, consider6 que la labor del Programa Especial sigue siendo muy
pertinente en lo que respecta a las investigaciones sobre la aplicacion y el fortalecimiento de la capaci-
dad investigadora en los paises de ingresos bajos y medianos, aspecto que, sin embargo, no siempre se
comprende bien mas all4 de las partes interesadas mas proximas. Como recomendacion general, el
equipo de evaluacion propuso que en la proxima estrategia se defina claramente lo que significa en la
préactica la investigacion sobre la aplicacién y se incida en que el éxito ya no consiste en que el Pro-
grama Especial identifique productos innovadores para enfermedades concretas, Sino en que sus aso-
ciados mejoren la aplicacién a escala local y nacional. El equipo de evaluacion también recomendd
que el Programa Especial incluya en su préxima estrategia una disposicion relativa a la realizacion de
evaluaciones/estudios de casos a escala nacional centrados en evaluar en qué medida los paises gene-
ran y utilizan datos de investigacion y cual ha sido la contribucion del Programa Especial y sus aso-
ciados a este respecto.

Respuesta de la Administracion: En su respuesta, la Secretaria se ha comprometido a organizar una
consulta amplia y estructurada para la elaboracién de la préxima estrategia (2024-2029) a lo largo de
2022 y 2023, en la que se tendran plenamente en cuenta las recomendaciones del equipo de evaluacion.

9. El examen de mitad de periodo de la estrategia de igualdad de género 2019-2023 de la Inicia-
tiva de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis (IEMP)? (octubre de 2022) constat6 que la Iniciati-
va habia dado pasos decisivos para responder de forma méas consciente a las cuestiones de género, al
integrar una perspectiva de género en diferentes aspectos de la programacion y las intervenciones con-

1 Séptimo examen externo del Programa Especial UNICEF/PNUD/Banco Mundial/OMS de Investigaciones y Ense-
flanzas sobre Enfermedades Tropicales, disponible en https://tdr.who.int/publications/m/item/seventh-external-review-of-tdr
(consultado el 16 de marzo de 2023).

2 Examen de mitad de periodo de la estrategia de igualdad de género 2019-2023 de la Iniciativa de Erradicacion
Mundial de la Poliomielitis (IEMP), disponible en https://polioeradication.org/wp-content/uploads/2022/11/GPEI-Gender-
Equality-Strategy-Mid-term-Evaluation-Report_October-2022.pdf (consultado el 16 de marzo de 2023).
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tra la poliomielitis, asi como en las estructuras organizativas y de gestion, y al analizar y, hasta cierto
punto, eliminar los obstaculos relacionados con el género en cuestiones relativas a la vacunacion y la
vigilancia. También ha avanzado en la creacion de una cultura y unos entornos institucionales mas
equitativos desde el punto de vista del género, sobre todo en lo que respecta a la lucha contra la explo-
tacion, el abuso y el acoso sexuales. Con todo, el examen concluy6 que la Iniciativa no estaba avan-
zando lo suficiente en lo que se refiere a la participacion significativa de las mujeres en los distintos
niveles del programa contra la poliomielitis, a fin de mejorar la paridad de genero en toda la asocia-
cion, incluidos los niveles directivos y los érganos consultivos. En este sentido, propuso medidas con-
cretas para aumentar la participacion significativa e igualitaria de las mujeres como trabajadoras de
primera linea, incluidas las funciones de vacunacion, movilizacion social y vigilancia, y también como
beneficiarias del programa, asi como para lograr la paridad de género en las organizaciones y los 6r-
ganos de gestion y asesoramiento de la Iniciativa.

10. El examen independiente de la respuesta de la OMS a la COVID-19 en la Region del Medite-
rraneo Oriental (febrero de 2023) constat6 que la OMS proporcion6 una respuesta adecuadamente adap-
tada a las necesidades de los Estados Miembros y que el apoyo de la Organizacion reforzé con frecuen-
cia los esfuerzos de respuesta que estos estaban llevando a cabo, contribuyendo al mismo tiempo a la
creacion de capacidad a largo plazo. También se constatd que, a pesar de las dificultades internas y ex-
ternas encontradas, la OMS despleg6 una serie de practicas 6ptimas que hicieron posible el éxito de la
respuesta a la COVID-19, entre ellas un liderazgo integrador y experimentado por parte de la Oficina
Regional y de muchas oficinas en los paises; los logros del equipo regional de apoyo a la gestion de inci-
dentes relacionados con la poliomielitis a la hora de facilitar una amplia comunicacion y colaboracion
entre las distintas funciones; la ampliacion del centro logistico de la OMS en Dubéi para prestar apoyo a
la OMS en todo el mundo y en respuestas distintas a la relacionada con la COVID-19; y el papel funda-
mental del pilar de manejo de casos, operaciones clinicas y opciones terapéuticas en la reduccion de la
gravedad de los casos de COVID-19 y la subsanacion de las deficiencias de los sistemas de salud en en-
tornos de ingresos bajos. Las recomendaciones iban dirigidas a mejorar el alcance y la calidad del apoyo
prestado en la respuesta en curso a la COVID-19 y en las respuestas a futuras emergencias de salud, asi
como a abordar los problemas detectados, entre ellos las deficiencias estructurales en materia de conoci-
mientos técnicos especializados y capacidad operacional a escala regional y nacional; la complejidad de
algunos procesos administrativos; la necesidad de adaptar las capacidades de liderazgo de las oficinas en
los paises a los contextos de los Estados Miembros; la coordinacion y la participacion de los asociados;
la fragmentacion de los sistemas de vigilancia; y la inadecuada incorporacion de las cuestiones de géne-
ro, equidad y derechos humanos en la respuesta a las emergencias.
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