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 المستضافةات ــالشراك
 
 أجل السياسات الصحية وبحوث النُظم استعراض التحالف من 

 
 

 الأمانةتقرير من 
 
(،  ااا   لا ااب جلم  اا مي وجلم وج  ااب وجر ج   2013( )10)132م تللمقاا   جرا ج اام للمالااف جل    اا    وفقا    -1

اامااق     جل  معااب للمالااف جل    اا   جا ع جراا    و  اا   لل    ماا ت جلم علقااب م لااا جض ت جل اا  ب جلما راا فب ، ل جلم ظماابم 
و ق م  و   ت للمالف لل ظ  ف ها ،  ااا جت  را م، ماق بادل م ا   ج ام فام اا ول جلما ل جلمالاف   علا  مها ج 

 جلاأق.

 
و لبص ه ج جل ق  ا  ماا همب جل  ا لن ماق جاال جلا  اا ت جل ا  ب وم اوف جلا ظم فام   اا ق جل  ا  ل  -2

 مع جلا جضب. جل   ب، وموجممب لمله مع جلم ل جلم ظمب  جت جل لب، و   لل جلأم  ب
 
 عو ااو  ول اا  جلا  ااا ت جل اا  ب وم ااوف جلاا ظم فاام  مهم ااه  مثلاات، و 1999ج اااا جل  اا لن فاام لاا م  اا  و  –3

لمل جق جلم ب رب وجلم واطب جل بل. و  ضمه مالاف،   لماه جللا اب جتا اا   ب فم جضوا لب ل عو و جل ظم جل   ب 
 ا ر فب فم جلمق  جل   ام للم ظمب.جلعلم ب وجل ق  ب جل  معب للم ظمب، و    ه جم  ب م  

 
اااا  ض  ، ممااا  فااا هم ممثلاااو م ااااا ت م ظوماااب جلأمااام جلم  ااا     350و رااام جل  ااا لن جيق مااا    ماااو للااا   -4

 وجلم اا ت جل ضوم ب  وجلم اا ت جلأض   م ب وجلم ث ب  وجل   ل  ت وجت  دف ت وغ  ه  مق جلض    ت جلمم ثلب.
 

 حيةالمساهمة في تحسين الحصائل الص
 
ماق  م  اف )اما عهم  ق  ما    1200، مض ت جلم ح جلم ث ب جل ام  قا مه  جل  ا لن جضثا  ماق 1999م   ل م  -5

جلمل جق جلم ب رب وجلم واطب جل بل وجضث  مق   ا هم ماق جل اا م( ماق جتم ضا   وجتب ما   و ا ماب مها  ج هم وم ا م 
( 400لاا   )ماا   قاا ا مااق باادل اااو   هاا ج جلعماال مااق  جلقاا  جت جلم اااا ب و طااو   هاا ج جلمااا ل جل  اااا. و  رااح

جلأ ااا جق، و ااام جتا ااااه   مهااا  للااا   طااا   وجااااع،  براااعت لم جاعااابجل ااام جلم   ماااب للااا  هااا ج جلعمااال و جلم ااااو جت 
. وج   60للاا  جلا  ااا ت وجلمم  ااا ت جل اام  ااأث ت مهاا  ماااضل مم ااا  وجل اام  و اا  لاا  ه  للاا  مدمم هاا   ج عضاااتو 

فااام  ااا ع جلقااا ج  جلا اا    طلاااا ماااا  ضب جاااا م   ب ماااع جلما معااا ت جلم ل اااب جلمع  اااب   همبجلماااا ااالم جل  ااا لن ماااأق 
مراا و    جلااوط م وجلااوط م وجر ل ماام وجلعاا لمم قجلمااا ود  و م لا  ااا ت، فقاا   اا م م ول ااب  جااامم جلا  ااا ت للاا  

ماا ل جلعمال ها ج   ت جلم   ب. و   ض  ات ها ه جلاهاو    اامب فام  ماوم ورع م جمي وا  ا ت  ا  ا  مأفرل جلم   
 مض  ب م ق مب لل  ا ول جلم ل جل  ب جلع لم ب وجل   ظ لل  مض   ه جلم  و .
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 بالسياسات والمتعلقة بالنظم الصحية المتصلةتحفيز عملية توليد وتوليف المعارف 
 
 عو او ماا تت جلم اوف جتم ض   اب  ماق  ا    فضا  عضف  و  جل   لن م ل ما  ه جفم ما ل  ول   جلمع  ن،  -6

 جلا ظم مها ن  عو او   جابجلم او جت جلا ملب مق  م ل جل ق    جل   ام جلما  ك م ق جل   لن وجلم ظمب ماأق  لل 
م   فم جلع م ق جلم ر  ق و  هم ، وجل ق    جلم عل  م ل هوض  4000وجل    م   م له جضث  مق  1جل ظم جل   ب،

، وجل ق  ا  جل   اام جلا    ام هطد اه ما ب ج  لاق للا    او  اا    جاا عم لهو وجف ها  و  2جلأ و ابمل جل  ول للا  ما  
جلم علقااب م لا  ااا ت جل اا  ب وم ااوف جلاا ظم وجل اام ورااعه   4ت مامولااب جلم ها اا ت  اااو اا  ج   3.جلق اا    جل ااا  ض ب

ع  ا  مااق جلملا جق. وماق باادل ل  ا لن فام جلم ا هي جلب  ااب مما جمي جلم ااا    فاام ضل ا ت جل ا ب جلعموم ااب فام جلج
هااا جم جلم ااوف جلم علقااب م لا  ااا ت جل اا  ب  فااممامولااب ضم اا   مااق جل ب  اا ت  همض   ااب جتااا      مااقهظهاا   

جلم علقاب مم اوف م  هي و   ئ جل 5، ل  بملم وف جلم علقب ل      جوم وف جل ظم، فإق م او جت مثل جل ل ل جلعملم 
جلا  اا ت جل ا  ب  ط  قاب هلا ج جلأا ل ا وجل هوج جلمو وفب ت . و   اضل    لما تت ا  ط      6جلعمل جل ا  ضم

جا ا مب جلم وف ت    اا ت جلماا ول ق لاق ت لل  ض   ب فهم جلقر    جل   ب جلمعق   وض ل توم وف جل ظم، وجث  
 ورع جلا  ا ت جل   ب و     ه .

 
، ملا ج   70ماا و  فام جضثا  ماق  300   ماو للا ما  و    لمت م جمي جلم ح جلم ث ب جل م  ق مه  جل  ا لن  -7

مق   ف   جاب جلما  ل مق بدل م ظاو  جلا ظم جل ا  ب، ضما    راح ماق جلم اوف  جتضث   مق جتم ض   جلو  وت 
ض   اب جلم علقاب م جلم اوف      ا  جلثغ جت فم جلمع  ن مق بدل   واجلم علقب م ل  ول لل  جلأ و ب، وجل   ك 

جلمع م   لل  جل    ي. ولدو  لل   لك، ج بل جل   لن م  ه م   مم ض  ، مق  م ل  اا ع بطط جل مو ل  جا  ه ض
 جلطلا. جلمع م   لل جلم وف جل م  قو ه  م ب و جلق ج  لرم ق ها جم جلم وف 

 
ة علـــو توليـــد المعـــارف المتعلقـــة حتعزيـــز قـــدرة البـــاحيين وراســـمي السياســـات وســـائر أصـــحا  المصـــل

 خدامهابالسياسات الصحية وبحوث النظم ونشرها واست
 
ب للااا   ول ااا  جلمعااا  ن جلم علقاااب  هق  عو اااو  ااا    جلمااا  ث ق و جاااامم جلا  اااا ت واااا    ج ااا  ا جلم ااال -8

  ات ، ج 1999م لا  ا ت جل   ب وم وف جل ظم و اا ه  وجاا ب جمه   اأ م فام  ام م لمال جل  ا لن. وم ا  لا م 
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2       Alliance for Health Policy and Systems Research, WHO. Medicines in health systems: advancing access, 

affordability and appropriate use (Bigdeli M, Peters DH, Wagner AK, eds). Geneva: World Health Organization; 
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للا  جلا  ااا ت  لما     اا   م  ااف وم با   اا ج  ف  اب جل اا   ا  2700جلماا   ع جلممولاب مااق جل  ا لن لأضثاا  ماق 
جل ا  ب وم اوف جلا ظم. و لاام جل  ا لن جل اوج جت جلب  ااب م لا  اا ت و ا م   لا   جلم  اا ت لعمل ا ت جلا  اا ت فاام 

و   ج  مطت ه ه جلعد ا ت ما ق جلما  ث ق وم با    مل ج  مق جلمل جق جلم ب رب جل بل وجلمل جق جلم واطب جل بل، 46
 م  ا   مق جلم  ا ت جلم  لب م لا  ا ت. 60جلق ج  مإ   ج جضث  مق 

 
وللا   ،هق جر ا وجت جل م   ققت فم ما ل  عو و جلق  جت  ضمق فم جل أث   لل  لمل  ت  ام جلا  اا ت -9

 ل،  اا لم جل  اا لن ووج   جل اا ب فاام م ضااا  ق لراام ق آ اا   جلماا  ث ق، وللاا  جلم اااا ت جلم ث ااب. فعلاا  ااام ل جلمثاا
و     جلطلاا للا  جلم اوف وجاا ب جمه  ماق بادل م ا م  ا  جت ما     جلمق طعا ت ل    ا  جلماا  ل جلم ث اب جلم علقاب 

 لل     ت وجل وجاو جل م  وجاهو ه  فم لملهم جل ومم.  وجل م  ا ا ام ل      
 

 واستخدام المعارف المتعلقة بالسياسات الصحية والنظم  نشربل سُ تعزيز 
 

وماااق م طلااا  ج  م طاااه مااا وجمط وث قاااب ماااع ما ماااع جلم ظماااب، م ل مااا  ه  ولااا   ماااق جلاااا جضب جلما رااا فب فااام  -10
جلا  ااا ت جل اا  ب وم ااوف جلاا ظم، امااع جل  اا لن ماا ق جلماا  ث ق وم باا   جلقاا ج  لماا  جلااااو  ماا ق ماا  ضاا ق   ظاا  

ق جلأ   ق م ل م  هما  لا لم ق م ما    ق. وماق جما و ها ه جر اا وجت  و  جل  ا لن فام   ا    جل ا و  هل هم  فم ضث   م
(، وجل اام 2010 ااا  ق جلثاا  مف  ااوفمم   19-16م ااوف جلاا ظم جل اا  ب )مااو   و، او ااا ج، ماااأق جلع لم ااب جلأولاا  

فام ماا ل  اهاو ه للا لو   فضاو  ظم جل  ب جلع لم ب،  ام ،  ع ن م2012ج ت هل  ه ا م ما مع ا    فم ل م 
 ملااا ج   125ااابص ماااق  2000م ااوف جلااا ظم جل اا  ب. وجا ااا مت جل اا و  جلع لم اااب جلأب ااا   )جل جمعااب( مااا   قاا ا ماااق 

للاا  و    ااه  ااا  ضوق فاام    ااب وج اا   ل  ااا ق ج جم جلاا ظم جل اا  ب مااق باادل جلم ااوف. و اا   الاات  ااو  جل  اا لن 
اا جضه      اب فام ماا ل جلا  ااب  مإ اا م مامولابم ب ج   ا  جلم  ث ق و جامم جلا  ا ت مق بدل    مه  هلا  ، وج 

وا   ح جلم   د جلمو   مق جل آو  ما ق  1.م   د جل علم وجلما  ضب وجل لو  فم ما ل جلا  ا ت وم وف جل ظم ا  ا
ل  ااا ق ج جم جلاا ظم جل ااا  ب. و عو وهاا  جلمامولاا ت جلمع  ااب م ول اا  جلا  ااا ت جل اا  ب وجلمع فاااب جلم علقااب ماا ل ظم 

جل اا  ب وااا ضوق جلهاا ن جل   ااام للم  اا د هااو و اا    جااا  جمب جتااا ثم  جت و ملااك جل ضوماا ت جلم ل ااب للا  ااا ت 
 جل ظم. وم وف

 
 مواءمة عمل الشراكة مع عمل المنظمة المرتبط بنفس الشأن

 
  جا م لا ت ما ق ج ا  ا جلم ال ب  ا لن  ا    ضم ا   للا  لقا،  ما ح جل جلم  ب جل م  وف ه  جلم ظمب هق -11

ماق بادل  جلما ود جلع لمم وجر ل مم وجلوط مجلمع   ق. وهم  مضق جل   لن مق جلو ول هل  م ب   جلق ج  لل  
وج  ا وج اه  جلم لاهامضب وجاعب مق جلمض  ا جر ل م ب وجلقط  ب جل  معب للم ظمب. وهم  ه اا لل  ا لن جل   اب ل عو او 

جمط جلراو  او  ،  ا     جل  ا لن ماق لل  ام ل جلمث ل، جث  م امع ب جل  ب جلع لم ب. وجب  ج   لم  جل ع ل  ت جلضم د،
 جلم  ام ب وجلم ل ب للم ظمب.

 
ل    اا  جلعماال جلمع اا    للم ظمااب فام مااا ل  عو ااو جلاا ظم جل اا  ب. و اا    جل  اا لن  طلماا ت م وج اا  ه  لاك  –12
ظم جل ااا  ب. وهاااو  عمااال ماااع جر ج جت جلمع  اااب فااام جم  اااب  عو اااو جلااا    ااا ت مااااأق ض   اااب  ام اااع جلم      اااام   فااام و ج  

مهاا ن ه ااا   جواااه  ااآو  ه ا م ااب وجلموجممااب مااع مهمااب جلم ظمااب  ط جلعماال جلب  ااب مهاا جلم ظمااب للاا  ورااع بطاا
 م لا  اا ت جل ا  بووت  ه . و   جرطلع جل   لن مط   ب وجاعب ماق جلأ ااطب ل    ا  جاا  ج  ا ب جلم ظماب جلم علقاب 

                                                         
1    http://www.who.int/alliance-hpsr/resources/annual-report-2016/en/  (.2017 آ ج ف م  ف 27) م جتطد  فم 
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ه . و عا  ه  جج جلم اوف رامق لمل ا ت ج با   جلقا ج  ج ا   قا ط هلا ج ما و    او  فام   قاوموجل ام  1،م وف جلا ظمو 
 وجلمض اا،   ع وق جل   لن ماع جلمض اا جر ل مام لاا   جلم وااط و      أ    لكجلعمل جل   ا ب فم جتا  ج  ا ب  

 فم ورع م جمي م ث ب فم جر ل م ق. جلأم  ض ب للمل جق جل  ب م ظمبف للأم  ض  ق جر ل مم
 

مد ا ق  10وم رر فب هلا   لاك، اا هم جل  ا لن، ماق بادل م  ا ه جلب  اب م    ا  جلم اوف، ماأضث  ماق  -13
 وت  جم  ضاام لاا لم جلعماال جلمااا  ك مااع جلم ظمااب. و اا  ااا ل ت   اا  ي هاا ج جلعماال، جلاا     راامق وثاا    ه ااا   ب 

 .م وفظمب ض ج    فم ما ل جل هوض مامل       جلوموج      م ب فم  وط   مض  ب جلم 
 

 عا وق ماع جلع  اا    ا ص للا  جلو وااه جل  ا لن جلم لاه مما    م ااا  ماع م  ا مي جلعمال جلعا م للم ظمااب، و  -14
مااأق  واا ع  طا   بطاط جل مو ال  مق جر ج جت وجلم جمي جل  معب للأم  ب. فعل  ام ل جلمث ل، جاا د جل  ا لن م وثا   

جل  ا  ي فام جلملا جق جلم ب راب جلا بل وجلملا جق جلم وااطب جلا بل، ما فول   م ل غماب فام  جا جل ااو  جل ام  جلق  ماب للا 
 اا   ه  ه ج     اا  ن ااا وق جلاا ظم جل اا  ب و مو لهاا . ولقاا  جل  اا لن وجلأم  ااب مااا و    ق  ااب لورااع هطاا   ل هاام 

 ج . ومما  جق  عو او جلا ظم جل ا  ب ملا 11 وا ع  ط   ه ه جلبطط مق م ظاو  جلا ظم جل ام طمقات فام جلم اوف فام 
 فا  اامح جلا  ااا تفاام جلبطاا ا جل اا لم ماااأق جل اا ب جلع لم ااب وجل غط ااب جل اا  ب جلااا ملب،  م و  اا    ج اامح جماا ج  

 عو او جلا ظم جل ا  ب. ولها ج ل جلدومابم عا    جلقط لا ت جل هوج جلجل   ب وم وف جل ظم جل   ب ر و  ب ل طو   
م جلاهاو  ، و اا هم فاجل   ب و ج ا   جتم ضا   ه ج   جل ظم  لل   لن ضعرو فم ف    جلاما،  ا  ك جلم    جل     

 جلا ملب جلمم ولب ل  ا   جلعمل وموجمم ه  جبل جل ج   .
 

 تفاعل المنظمة مع التحالف
 

.  اا  ك ممثلاو مالاف جل  ا لن، ماق بادل جراا جمجت جلب  اب جل ام وجفا  لل ها  جلما    الموارد البشرية -15
جلماا    جلعا م جلمااا ل  جلمع اام ماا ل ظم جل اا  ب  قااوم ب  اا   جلما    جل    اا   لل  اا لن. و جلمع اام م   اا  جلجلعا م، فاام 
 م ظ م جر ج   جلع لمم للم ظمب.       جلما  ل جر ج  ب جلب  بل  و ض جلالطب هل  جلم    جل       م ،وجتم ض  

 
و رم جل   لن   ل ا   اا ب ماوظ  ق مع  ا ق معقاو  م ا    جلما   وماا م  ، وثم   اب ماوظ  ق مع  ا ق معقاو   -16

م   ب،  وق جق     ا ج ب آث   لل  جلموظ  ق لل  جل ع   ق جر ل مم وجلقط  . و برع ه تم جلموظ وق لل ظا م 
 لموظ  ق فم جلم ظمب.جلأا ام للموظ  ق وت  ب ج

 
هم ماا لم جل  اا لن، وللاا  هاا ج جل  ااو، ف اام   لااب هلغاا م وظاا   هم، و اا ولاا    ماا   ضلاان جلموظ ااوق   اا      -17

مااق   لاا د   فاإ هم  ضو ااوق غ ا  ماا هل ق رلا    جت  اا جا فاام جما ضق جباا د  جبال جلم ظمااب )للاا  جلا غم مااق جق لا  ج  
جلموظ  ق جل  ل  ق   م عوق م ل   فم هل    جت   جا  جبال جلم ظماب  ظا ج  ل اوظ  هم  مال وراع جلا  ااب جل  ل اب(. 

لغ م جلوظ  ن.  و   مل جل   لن ام ع جتل وجم ت جلم ضم   مق ا جم ج    ج    عل  م ل وظ ن وج 
 

و ا م جل م  ها  م   الب لاق م وج  اب جلم ظماب  وج  ابم  وج  ب جل  ا لن  ع م  م المالية.الإدارة و  إدارة البرامج –18
، ضال لا م . وجل   لن ت  قوم مإ  ج  م  ق م لم ض مل، وج  ما   قا م  ق  ا ج  م ل ا   ماواوج    جل   لنمالف ه ج   لم  مق    

. و اااا   جلمااااا هم ت جلطول ااااب   جل  اااا لن تل ماااا  هم تا  ااااا   مبطااااب لماااال جل  اااا لن جلااااا و ب، هلاااا  مالااااف ه ج  

                                                         
1    WHO. Options for action: strategy on health policy and systems research. Geneva: World Health 

Organization; 2012 (http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/77941/1/9789241504416_eng.pdf,                          
accessed 16 March 2017).                                                                                                                                           
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وت  قاوم جلم جااع جلبا  ام ل اا م ت  1. ق فم جل   لن فم جلمد ظ ت جلم  ااب م لم   ا ت جلم ل اب للم ظمابللما هم
 ضل ج مع ا وجت. ب  ا      جل   لن جا ع جر ج  م   ا  جلم ظمب مإا جم م جاعب ما قلب، و 

 
جل  ا لن  اا  ماوج  ه جلب  اب و   ال للا   لام ما لم جا اام    اول  تعبئة الموارد واسترداد التكاليف. -19

مااااضل    اااام ماااق جلوض لاااب جل  و ا اااب لل  م اااب، وجلوض لاااب جلااااو   ب لل عااا وق جر مااا  م جلااا ولم، وج  ج   جل  م اااب جل ول اااب 
 اب فام )جلمملضب جلم     لم  ط     جلعظم  وج  ل  ج جلام ل ب( و ضومب ا اوا جف  ق ا  ماق بادل مالاف جلم اوف جلطم

جلأماام جلم  اا  ، وم ااااب م اال وم ل  اا ج  ظومااب ا ااوا جف  ق اا . و ااامل جلماا   وق وجلم  اا وق جيباا  ق جل و  ااا ن، وم
لق  ااا ت وجل م  اااع، وجلم ضااو جلااا ولم لم ااوف جل  م اااب، وض اا ج، وم ضاااو م اااوف ماااق جااال جلغ اا ف، وجل  ااا لن جلعاا لمم 

 جل  م ب جل ول ب جل  مع للوت  ت جلم    .
 

م ظمااب مااق باادل جلجل ام  قاا مه   جلاا لم وغ  هاا  مااق باا م ت بباا م ت جر ج  اجلجل  اا لن فاام  ااوف   و ااهم  -20
. و ااوف  جلم ها اب جلا  اا   2016م ها اب جلم ظماب تااا   ج  جل ضا ل ن للااا جض ت جلما را فب وجل اام  ق ات فاام لا م 

ب وب م ت جل لم جلم ضو اب، وجلمملا  ب جضث  ا  ف ب م ق جلم وج  ب جرام ل ب للم ظمب جلمب  ب للب م ت جر ج  لد 
جلمب اااص لل  ااا لن. و ااا  ج ااا ف  طم ااا  جل ماااو ج جلا  ااا  ج ب  رااا   ط   ااا   فااام جلمملااا  جلااا    فعاااه جل  ااا لن فااام 

با م ت ماق  م ال جل،  قاوم جل  ا لن ما فع  ااوم م ا    مق مال بجلمب  اه جل ااوم . وم رر فب هلا  ها 2016 ل م
 له  ن، لل  غ ج  ام ع م جمي جلم ظمب.جلم    وجا ب جم   ل ت جتا م ل ت وج

 
 اا م جرااا    هلاا  لد اب جتا راا فب فاام م ااو جت جل  اا لن مم اا ق مو ا ت ا اا م جا راا فب جل  اا لن  .عـ مالإ -21

اام ل ماا  ه ااا جضب  ول ااب  جباال م ظمااب جل اا ب جلع لم اابا. و اا م   اا  ف مو عااه م   ظاا م للاا  ااامضب جر    اات مااق     ل م 
  غاااا جل  معاااب للأم  اااب. وفااام  ااا ل رلااادمجت  رااا م، وهااام لمل اااب ت   طلاااا هاااا و  ه ج   ججم  اااب جل  ااا لن  ااااا 

، مما  فام م راا و  وجل اا جل   لن فم جا ب جم اع   جلم ظمب فام م ااو ج ه،  ا م ج ما   هاا جمجت جلم ظماب جلم علقاب 
ااا  ضب بطااط جت  اا تت مااع ه ج    لااك موجفقااب جلماا    جلعاا م جلمااا ل  جلمع اام ماا لموج  جرلدم ااب لل  اا لن. و اا م م
 جت   تت جل  معب للم ظمب. وت  وا  جيق ل د جل   لن اجمط لا جو اا  جما.

 
، مماا  فاام  لااك جااا ب جم وااا  ل جل وج اال جتا ماا لم ماااأق     اا  جل  اا لن لبطااب جلعماال جلمع ماا   جرلاادم -22

ول جلوث   ، وغ  ه  مق جلم  اا ت جرلدم اب مثال )مم  فم  لك جلم او جت، وجل ا جت جل    ب، وجتا م ل ت، و  ج
لمماا  ئ جل وا ه ااب وجرااا جمجت ل  برااع جو جلمااوج  جربم   ااب، وجلأ اا جف(جلب  ااب مااامضب جر    اات جلاا لو  جو جلمااوج  

جلب  ا اب، مما  فام  لاك جل مادت جرلدم اب وجرلد  اب، وجل اا جت  واا  ل جرلادمامل ام ع  و  للم ظمب. جر ج  ب
ل ااااا و  وجل  ااااا   مااااع ه ج   جت  اااا تت فاااام وج  ب وجلمقاااا مدت، وجااااا ب جم ج وجت وجااااا  ج  ا  ت جت  اااا ل، جل اااا 

 جلم ظمب ومض ا جلم    جلع م جو جلم    جر ل مم،  اا جت  ر م.

 

.  ا م  جل   لن ض   ه جلقا  و م ماق جلم ظماب و براع لقوجلا  جلم ظماب ولوج  ها  سياسات تنظيمية أخرى. -23
و  اع جم  ب جل   لن م   ظ م لمض اا جلما اا   جلقا  و م للم ظماب ف ما    علا  معقاو  وج    ا ت جراا و   جت جل الب. 
و اا    راامق هاا ه جلوثاا    جل عاا وق مااع طاا ن ث لااف، ولقااو  جلباا م ت، وج    اا ت جلاهاا ت جلم   ااب. وم رراا فب هلاا  

لقا  و م، وجر ج   جلمع  اب م لاا جض ت، وجلاها ت جل  للاب  لك،   ا و  جل   لن م   ظ م مع ضل مق مض ا جلما ا   ج
لااق مااا  ضب جل  اا لن مااع جلاهاا ت جل  للااب غ اا   غ اا  جلاا ول لراام ق ماا ل جلع   ااب جلوجامااب و ق اا م جلمباا ط  فرااد  

جل ا و  مع ه ه جلأب    ف ما    علا  مماا  ضب جلاها ت جل  للاب غ ا  جلا ول فام جل  ا لن ولمل   اه  م ج ر   جل ول. و 
 لم علقب م    ن جلا وق.ج

                                                         
 .لدطد  لل  ج  ف جلم    ت 45ف69ج ظ  جلوث قب ج   1
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 مل ااا  و  طماا  جطااا  جلماااا ملب وجلم ج ماااب جل جبل اااب جلب  اااب م لم ظمااب للااا  جلاااا جض ت جلما رااا فب. ولااا لك،  -24
. و اا م  ق اا م جلمباا ط   هاا  ه ظمااب م لمباا ط  جل اام لمجل اا مع ل وجلأبد  اا تجتم ثاا ل وج  ج   جلمباا ط   مض ااا جل  اا لن

م ظماب جل ا ب جلع لم اب ل ق ا م جلمبا ط ، جلم  ااب فام  قا     جلمبا ط . و ل اوم  لمعا     جل   ا ب جل م  ا  ه  وفقا   
جل   لن ج ر   م لمم  ئ جلأبد  ب لم ظمب جل  ب جلع لم اب، وا  اا  ه  ف ما    علا  ماإلدق جلم ا لح وجرماد  لاق 

 جلمب ل  ت وجل م  ب مق جت  ق م.
 

 ةــ صــالخ
 

 ااا   جااا ع جض جل  اا لن مااق جااال جلا  ااا ت جل اا  ب وم ااوف جلاا ظم هلاا  جق جل  اا لن وم ظمااب جل اا ب  -25
و جااامم جلا  ااا ت، وااا      اا    جلماا  ث قجلع لم ااب  اا  جااا    ج للاا   اا  اااوجم مااق     ماا ت جتا راا فب فاام  عو ااو 

 .م وف جل ظمجل   ب و  جلم علقب م لا  ا تلل   ول   و ا  وجا ب جم جلمع  ن  ج   ا جلم ل ب
 

  وجف  مااضل م  ااا  ر و   لم م   مي لمل هو  عمل لل  جل  ظ م ب و   ل  ض و وجلقو جل   لن م  ام و  –26
لماال جلم ظمااب. و اا  ااا هم للاا    مااب  و ااب  راا م جل  اا لن  ت ماا جم فاام جقلم ظمااب. و لوا اا  مااع جلأهاا جن جلع مااب 
و ااول  جل  اا لن (، ومراامو ب جلاااو   ومد مااب جل و  ااتم ااوف ا اا   ) جت  االب  هااا جمجل  اا لن مااا همب ضم اا   فاام 

جل ظم لل  جل اع   جلعا لممت ه اا و    اام وجاا  ج  ام. م وف جلم ف وجل طو   فم ما ل جلا  ا ت و  هلدم   مب
جل ام  وف ها  جلاا جضب جلما را فب   اب مجق  . وجضا  جتاا ع جض ج را     اف  مثالو  ظ  لمل جل   لن م ته ما م، 

 ا  ا جلم ال ب جلمع  ا ق. وهام  مض ها  ماق جلو اول لأجل  ا لن  ا    ضم ا   للا  لقا  جا م لا ت  م ظماب  ما حجل
ماااق بااادل اااامضب وجااااعب ماااق جلمض  اااا جر ل م اااب  جلماااا ود جلعااا لمم وجر ل مااام وجلاااوط م  جلقااا ج  للااا  م بااا هلااا  

 وجلقط  ب جل  معب للم ظمب.
 
 

 الإجراء المطلو  من المجلس التنفيذي
 

 .مه ج جل ق    م لو هل  جر  طب للم   جلمالف  -27
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