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\\’@V ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE

CINQUANTE-DEUXIEME ASSEMBLEE MONDIALE DE LA SANTE A52/19
Point 15 de I ordre du jour provisoire 26 mars 1999

Nomination du Commissaire aux Comptes

Rapport du Directeur général

1.  Conformément al’article 12.1 du Réglement financier, la Cinquante-Deuxiéme Assemblée mondiae
de la Santé devra nommer un commissaire aux comptes qui sera“le vérificateur général des comptes (ou le
fonctionnaire portant un titre équivalent ou ayant qudlité équivalente) d'un Membre’. La durée de cette
nomination, qui prendra effet le 1* janvier 2000, est laissée a I’ appréciation de I’ Assemblée, mais il est
d’ usage de nommer cette personne pour deux exercices financiers consécutifs. Dans le cas présent, il s agirait
de I’exercice 2000-2001, puis de I’ exercice 2002-2003.

2. En mai 1995, la Quarante-Huitiéme Assemblée mondiale de la Santé, par sarésolution WHA48.18,
anommeé letitulaire de la charge de contrdleur et vérificateur général des comptes de la République d’ Afrique
du Sud au poste de Commissaire aux Comptes de ' OM S pour les exercices 1996-1997 et 1998-1999. Cette
question doit donc étre examinée par la Cinquante-Deuxiéme Assemblée mondiale de la Santé, en mai 1999.

3. Par une lettre circulaire C.L.16, datée du 1* juillet 1998 (annexe 1), tous les Etats Membres ont été
invités a proposer une candidature pour examen par I' Assemblée de la Santé au poste de Commissaire aux
Comptesdel’ OMS pour les exercices financiers 2000-2001 et 2002-2003. La date limite pour le dépbt des
candidatures avait éé fixée au 31 janvier 1999.

4, Cing candidatures ont été adressées avant la date limite par les pays suivants : Algérie, en date du
29 décembre 1998 (annexe 2); Bangladesh, en date du 29 décembre 1998 (annexe 3); I nde, en date du
14 janvier 1999 (annexe 4); Pakistan, en date du 28 janvier 1999 (annexe 5);* et Afrique du Sud, en date
du 30 janvier 1999 (annexe 6).> Une candidature proposée par une société privée a été recue d'un
gouvernement apres la date limite (datée et recue le 3 février 1999). Comme le Commissaire aux Comptes
doit étre “le vérificateur général des comptes (ou le fonctionnaire portant un titre équivalent ou ayant qualité
équivaente) d' un Membre’, ce gouvernement a été informé qu’il devrait d' abord confirmer que cette société
sdtisfait aux conditions requises avant que |’ on puisse envisager de soumettre sa candidature al’ Assemblée
mondiae de la Santé, compte tenu du retard avec leque dle est parvenue. Aucune confirmation de cette nature

! Cette candidature est datée du 28 janvier 1999 et a &é regue ce méme jour, mais au Bureau du Commissaire aux
Comptes dans le batiment du Siege (et non au Secrétariat de I’ OMS), ot on ne s’ est apparemment pas rendu compte qu’ il
s agissait de la soumission originale du Gouvernement. Ce n’ est que le 23 mars 1999 que I’ on s est rendu compte de cette erreur.
On peut cependant supposer que I’ Assemblée mondiale voudra considérer que cette candidature a été soumise dans les délais
requis.

2 Les copies des candidatures sont présentées dans I’ ordre dans lequel elles ont été recues al’ OMS. Pour des raisons
d économie, les lettres de couverture ou le double des pages de couverture n’ ont pas été reprodulits.
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N’ ayant été recue au moment ou a été établi le présent document, cette candidature n’a pas été soumise a
I’examen de |’ Assemblée de la Santé.

5. L’article 12.1 du Reglement financier, qui s applique ala nomination du Commissaire aux Comptes
del’OMS, est ainsi libellé:

12.1 Un ou plusieurs commissaires aux comptes, dont chacun est le vérificateur général des
comptes (ou le fonctionnaire portant un titre équivalent ou ayant qualité équivalente) d'un Membre,
sont nommés par |’ Assemblée de la Santé de la maniére fixée par €le. Le ou les commissaires
désignés ne peuvent étre révoqués que par décision de I’ Assermbl ée de la Santé.

6. En ce qui concerne la procédure que devra suivre I’ Assemblée de la Santé pour procéder a cette
nomination, avant la Quarante-Huitieme Assemblée mondiale de la Santé, e Directeur général ne proposait
gu’'un seul candidat qui était & chague fois confirmé par I’ Assemblée. Mais, a la Quarante-Huitiéme
Assemblée mondiale de la Santé, e Directeur général ainvité les Etats Membres a désigner des candidats
conformément a une pratique récemment établie dans plusieurs autres organisations du systéme des
Nations Unies. Comme dans ces autres organisations, la décision a été prise au scrutin secret, conformément
alaprocédure prévue pour toute éection par les articles 80 et 81 du Reglement intérieur de I’ Assemblée de
la Santé.

MESURES A PRENDRE PAR L’ASSEMBLEE DE LA SANTE

7. Etant donné que plusieurs propositions de candidatures ala charge de Commissaire aux Comptes ont
été recues, la Cinquante-Deuxiéme Assemblée mondiae de la Santé devra procéder de la méme maniére que
la Quarante-Huitieme Assemblée mondide de laSanté. Elle devra désigner le Commissaire aux Comptes par
scrutin secret. Aprés quoi, elle voudra sans doute adopter une résolution ainsi congue :

La Cinquante-Deuxiéme Assemblée mondiae de la Santé

1. DECIDE que ... [titre exact ainsérer ici] de ... [nom de |’ Etat Membre ainsérer] est nommé
Commissaire aux Comptes de I' Organisation mondiale de la Santé pour les exercices 2000-2001
et 2002-2003, et qu'il/elle devra effectuer ses vérifications de comptes conformément aux principes
énoncésal’ article XII du Reglement financier, sous réserve que, s'il y alieu, il/elle pourra désigner un
représentant chargé de le/la suppléer en son absence;

[le cas échéant]
2. EXPRIME ses remerciements au Contrbleur et Vérificateur généra des Comptes de la

République d’ Afrique du Sud pour les services qu’il arendus al’ Organisation lors de sa vérification
des comptes des exercices 1996-1997 et 1998-1999.
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ANNEXE 3
ORIGINAL : ANGLAIS

OFFRE DE SERVICE

Noms des candidats : Les curriculum vitae du Contréleur et Véificateur général du Bangladesh et de
23 vérificateurs du Département désignés par lui sont annexés a cette proposition. Le nombre réel ser a
déterminé en fonction des besoins lorsque commenceront les opérations de vérification des comptes.

a) Des informations sur les activités nationales et internationales antérieures de  chaque vérificateur, et
indiguant lagamme des spécialités en matiére de vérification, sont données dansles CV individuels.

b)  Surlabasedesreglementsfinanciers et des normes de comptabilité du systéme des Nations Unies, les
vérificateurs définiront la démarche, les procédures et normes de vérification. Lestaches consisteront : 1) a

déterminer les domaines critiques selon le jugement du vérificateur; 2) aexécuter une vérification test; 3) a
examiner le systéme et les transactions; et 4) aappliquer des principes de vérification acceptés de maniére

générde. Le Bangladesh et membredel’ INTOSAI (Organisation internationale des Institutions supérieures

de Contrdle). Lanorme pertinente sera aussi appliquée. A chague étape, un examen de contrdle de la qualité
du travail du vérificateur sera exécuté par le ou les superviseurs. Les dispositions du paragraphe 12.2 d u
Réglement financier seront appliquées. Nous formulerons également des observations concernant |a
vérification conformément aux dispostionsde 12.3 et 12.5. En ce qui concerne I’ application des dispositions
de 12.7, la décision sera prise sur place par le vérificateur général. Nous sommes informés de no s
responsabilités en ce qui concerne le respect des dispositions du paragraphe 12.8 du Réglement financier.
Nous sommes aussi informés du contenu du mandat additionnel régissant les conditions de la vérificatio n
externe des comptes de I’ Organisation mondiale de la Santé et nous nous efforcerons de satisfaire a ce s
dispositions dans toute la mesure raisonnable dans I exécution de nos téches professionnelles.

) Nous souhaiterions, bien que cela dépende dans une certaine mesure du montant des dépenses au cours
de chaque période financiére, envoyer une éguipe de deux vérificateurs dans chacun des 10 postesou I'OMS
ades activités financiéres pour chacune des deux périodes biennales. 1l s agirait donc de 30 jours x 3 mois,
' est-adire 90 jours (30 jours = 22 jours ouvrables + 8 jours chdmés par mois) pour chacune des équipes de
vérificateurs. Par conséquent, 3 mois seraient consacrés aux vérifications de la premiére période biennale et
3 mois aux Vérifications de la deuxiéme période biennale.



ESTIMATIONS DU COUT DESVERIFICATIONS

d)-a Les estimations du colt pour la période biennale 2000-2001 se présentent comme suit (activité s
programmées) :

i)

i)

i)

Per diem (logement + transport locd + frais divers)
US $190 x 90 x 20 = US $342 000

Frais de voyage par air
Dhaka-Washington-Genéve-Dhaka  US$ 5 000 une équipe
Dhaka-Genéve-Dhaka US$ 2000 une équipe

Dhaka-Alexandrie-Genéve-Dhaka US$ 2000 une équipe
DhakaBrazzaville-Geneve-Dhaka ~ US$ 2 000 une équipe
Dhaka-Copenhague-Genéve-Dhaka US$ 2 000 une éguipe
Dhaka-Manille-Genéve-Dhaka US$ 2000 une équipe
Dhaka-New Delhi-Genéve-Dhaka US$ 2000 une équipe
Dhaka-Ouagadougou-Genéve-Dhaka US$ 2 000 une équipe

Dhaka-Lyon-Genéve-Dhaka US$ 2000 une équipe
DhakaUNAIDSHQ-Geneve-Dhaka US$ 5 000 une équipe
US $26 000
Dhaka-Genéve-Dhaka2 x US$2000 US$ 4000 pour lasupervision du vérificateur général
US $30 000
Taxe de voyage + taxe d’ aéroport + transport al’ arrivée et au départ
US$50 + 150 = 200 x 20 =US$ 4000
US $300 x 20 =US$ 6000
US $10 000

Impression des rapports (activités du Secrétariat)

US $160 (par jour) x 10 x 80 (jours) = US $128 000

Sur labase de 66 jours ouvrables, il peut étre nécessaired” employer les secrétaires sur une durée
de 80 jours (66 jours ouvrables + 14 jours chdmes).

Pour les activités a financement extrabudgétaire = US $250 000

i+ii+iii+iv+v= 342 000
30 000

10 000

128 000

250000

Total US $760 000
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d)-b Estimations de co(t pour la période biennale 2002-2003 :

f)

Nous proposons de prévoir un accroissement de 10% des colts de vérification pour cette périod e
biennae:

Codt antérieur = US$760 000
Accroissement =US$ 76 600 (10% de US $760 000)

Total US $836 600

Nousavonsinclusle colt d' une éventuelle couverture assurance-maladie dans |’ estimation, mais les
montants imputés ne seront utilisés que s cela est effectivement nécessaire. Dans le cas contraire, ce
poste restera intouché.

Nous souhaiterions ére informés du montant des dépenses couvert par la vérification immédiatement
précédente, du nombre de piéces justificatives et des données détaillées concernant les activités a
financement extrabudgétaire et, si celaest possible, prendre connaissance des rapports de vérification
portant sur cette période. Ces documents devraient nous étre communiqués deux mois avant le début
de lavérification pour la premiére période biennale.

Nous nous engageons expressement a donner aux Vvérificateurs qui viendront aprés nous acces aux
documents en notre possession commeils le jugeront nécessaire.

Le Bangladesh aeu I’ honneur d’ exécuter des \érifications des comptes en tant que membre du Comité
des Commissaires aux Comptes des Nations Unies pour le HCR, I'ONUDI, I’ OIT, laFAO, laCESAP,
le FNUAP et la CEPAL pendant la période 1978-1984. En outre, le bureau du Contréleur et
V érificateur généra des Comptes aexécuté des vérifications pour le compte de I’ USAID, delaCIDA,
du FIDA, delaBAD e delaBanque mondiale pendant de nombreuses années (1983-1998). Dans ces
deux domaines, il atravaillé & I’ entiére satisfaction de ses partenaires des Nations Unies et de s
organismes de développement. En tant qu’ Etat Membre, le Bangladesh a pris part & la mission
UNIMOG et a d' autres missions de maintien de la paix pour les Nations Unies par I'envoi d e
contingents de I’ armée et de la police du pays en Angola, en Y ougodavie et en Bosnie-Herzégovine.

(signé et daté du 29.12.98)
(Quamrul Hai)
Directeur généra



CURRICULUM VITAE
DE

M. HAFIZUDDIN KHAN
CONTROLEUR ET VERIFICATEUR GENERAL DES COMPTES DU BANGLADESH

NOM : M. HAFIZUDDIN KHAN
DATE DE NAISSANCE : 8 aolit 1939

DATE DE NOMINATION AU POSTE

DE CONTROLEUR ET VERIFCATEUR

GENERAL DU BANGLADESH : 3 avril 1996
QUALIFICATIONSUNIVERSITAIRES ET PROFESSIONNELLES:

i) B.A. (Honours) et M.A. en sciences palitiques obtenus auprés de I’ Université de Dhaka en 1960
et 1961 respectivement.

i) Dipléme d’ économie du développement ddlivré par I’ Institut des Etudes sur le Gouvernement
local, Université de Birmingham, Royaume-Uni.

FORMATION PROFESSIONNELLE :
i) Formation professonnele intensive d’ un an en gestion financiére, comptabilité, vérification des
comptes et économie du développement al’ Académie des Services financiers du Pakistan, a Lahore,

en 1965.

i) Formation avancée en cours d’ emploi de cing mois en comptabilité et vérification des comptes
al’ Académie de Comptabilité des Chemins de Fer du Pakistan, Quetta, Pakistan, en 1968.

iii)  Troiséme cours pour fonctionnaire supérieur au Centre de Formation pour I’ Administratio n
publigue du Bangladesh en 1986.

iv)  Formation en gestion des projets au Centre de Développement de la Gestion du Bangladesh en
1981.

V) Cours de formation sur la gestion du développement a I’ Ingtitut de Formation a la Gestio n
agricole, Dhaka, en 1982.

vi)  Séminaire sur la gestion des sociétés coopératives de fermiers aux Philippines et en Malaisie,
parrainé par I Université des Philippines, Manille, en 1980.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
A.  Comptabilité, vérification des comptes et gestion financiére
Est entré a I’ ex-Service de Comptahilité des Chemins de Fer du Pakistan en février 1965 comme

membre du contingent 1964. Le Service a cesse de fonctionner en tant qu’ entité séparée en 1967 et a
aors ééfusionné avec le Service dela V érification des Comptes et de la Comptabilité du Pakistan.
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A travaillé aux chemins de fer pakistanais et aux chemins de fer bangladeshi de I époque en diverses
capacités de 1965 a 1975. Au cours de cette période, a eu comme responsabilités le budget, | a
comptabilité, le contrble et la vérification internes, la gestion financiére et des projets aux chemins de

fer bangladeshi.

A travaillé comme comptable général auxiliaire au Département de la Comptabilité militaire de 1975
a1977. A eu pour responsabilités, a ce titre, la comptabilité, la vérification des comptes, lagestio n
financiére et I administration du personnel.

A été désigné par le Gouvernement Secrétaire adjoint en 1977 et a siégé comme membre pour les
questions financiéres au Conseil du Développement de la Division Khulna; comme Directeur de la
section Fnances du programme de développement rural intégré, et comme membre pour les questions
financieres au BADC pendant environ 8 ans. Dans toutes les organisations ci-dessus, a assumé le s
responsabilités d' ensemble de la plani fication financiére, de la programmation, de la budgétisation, de

la comptabilité, de I’ éablissement de contrdles internes, de la surveillance et de I’ évaluation de s
projets.

B.  Planification et gestion du développement

A exercé les fonctions de Vice-Secrétaire au Ministére des Travaux publics, au Département de s
Finances et au Ministére de I’ Administration locale pendant environ 6 ans entre 1983 et 1991. Les
responsabi lités assumées au cours de cette période étaient de différentes natures : au Ministére de s
Travaux publics et au Ministére de |’ Administration locale, les fonctions avaient principalement trait
a la planification du développement, ala mise en oeuvre et au financement du développement. Au
Département des Finances, il s agissait de fonctions ayant trait & la mobilisation des ressource s
nationales.

C. Questionsayant trait ala politique macrostructurelle et mise en application de celles-ci

A été promu Secrétaire assistant auprés du Gouvernement en 1992 et a occupé les fonctions de
Secrétaire assistant au Cabinet du Premier Ministre. A cetitre, atraité de questions concernant tous

les ministéres économiques, laDivison du Cabingt, le Ministére del’ Etablissement, ains que plusieurs
autresministéres. A occupé le poste de Secrétaire au Ministére de la Protection civile, de janvier 1994

amars 1995, ains que celui de Secrétaire au Ministére des Postes et Télécommunications, de mar s
1995 au 2 avril 1996.

PARTICIPATION A DESDELEGATIONS OFFICIELLESA L'ETRANGER :

i) A dirigé la délégation du Bangladesh auprés de la Banque asiatique de Développement, a
Manille, pour négocier le reglement d’ une demande de remboursement se rapportant a un projet PDRI
en 1981.

i) A dirigé la délégation du Bangladesh auprés du Centre des Nations Unies pour les

Etablissements humains (HABITAT), aNairobi, pour I’ évaluation de soumissions se rapportant a une
assistance technique pour des projets d’ aménagement urbain a Dhakaen 1990 et 1991.

iii) A dirigé!' éguipe du Bangladesh pour I’ é&ude des questions d’ administration municipale au x
Philippines, au Népal, en Indonésie et en Thailande en 1990.

iv) A fait partie de la délégation du Bangladesh chargée d’ exécuter une étude de terrain sur le
programme de planification familiale d’ Indonésie en 1991.
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v)  Apaticipéau Congrésannuel du HCR a Genéve en 1994 comme membre de la délégation du
Bangladesh.

vi) A prispataun coursd une semaine sur la préparation ala gestion des catastrophes a Bangkok
en 1994, parrainé par le PNUD et le Centre pour la Protection contre les Catastrophes de I' AIT a
Bangkok.

vii) A dirigéladdégation du Bangladesh aupré s delaMalaisie pour étudier I' expérience de ce pays
en matiére de privatisation du secteur des télécommunications en 1995.

viii) A dirigé I'équipe du Bangladesh auprés de I’ l[ran en 1995 pour la mise au point de plans
concrets de coopération entre les deux pays dans le secteur des postes et télécommunications,
conformément au cadre et aux principes formulés au cours de lavisite du Ministre des Financesd u
Bangladesh en Iran.

ix) A dirigéla ddégation du Bangladesh ala Seiziéme Conférence des vérificateurs des comptes
du Commonwesdlth tenue a Lahore en novembre 1996.

X) A dirigé la délégation du Bangladesh a I’ Atelier mondia sur la responsabilisation et | a
transparence, ains qu’ ala Conférence internationale sur I’ administration en faveur d’ une croissance

7

durable et de I’ équité, organisés par le PNUD aNew Y ork en juillet et ao(t 1997.

xi) A dirigé la délégation du Bangladesh & la Septieme Assemblée et au Sixiéme Séminair e
internationa del’ Organisation asiatique des Ingtitutions supérieures de Contrdle (ASOSAI) a Jakarta,
Indonésie, en octobre 1997.

xii) A participéalaConférencerégio nale sur I’ administration et la responsabilisation & New Delhi,

organisée par le Centre parlementaire du Canada en collaboration avec le Consortium pour la Gestion
financiére du Systéme public et I’ Institut de Développement économique de la Banque mondiale et
I’IDRC New Delhi et le CIDA en mai 1998.

xiii) A participé au Troiséme Atelier mondial PACT sur la responsabilisation et la transparenc e
financiéeres, organisé par le BRAP, PNUD, New Y ork, et tenu en Thailande en juillet 1998.

xiv) A exécuté un voyage d’ éude au Canada, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, organisé par le
Projet sur les réformes en matiére de contrdle budgétaire et des dépenses (RIBEC), conjointement
parrainé par le Gouvernement du Bangladesh et par le Département br itannique pour le Développement
international en septembre 1998.



CURRICULUM VITAE

Nom : Arunangshu Sen
Age: 50 ans
Diplémes: M.A.

Affiliation a une association

professionnelle de comptables : Néant

Titre defonction : Directeur généra

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies: Néant
b) Autres:
Secteur public : 20 ans
Secteur prive:
Tota : 20 ans

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) : Une& Directeur général & Echelon 3

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais Couramment & Pas de qualification
Francais

Espagnol

Arabe



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe
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CURRICULUM VITAE

Waliul Haque K hondakar
50 ans et 9 mois

M.Sc.

Néant

Contréleur principa des Finances

5 mois

19 ans et 7 mois

20 ans

Une & Contréleur principal des Finances & Echelon 3

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe
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CURRICULUM VITAE

Wazir Ahmed Fateh
39 ans et 9 mois

M.Sc.

Néant

Assistant Contréleur et V érificateur aux Comptes adjoint

A exécuté les audits pour des projets paranés
gouvernementaux soutenus par le PNUD, I’ UNICEF, laFAO,
leHCR, le FNUAP et I' OM S au Bangladesh pendant 2 ans

12 ans et 6 mois

14 ans et 6 mois

Une& Assistant Contréleur et V érificateur général adjoint &

Echelon 5

Couramment & Pas de qudification
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CURRICULUM VITAE

Nom : Md. Shahjahan Mian
Age: 51 ans
Diplémes: B.A. (Honours)

Affiliation & une association

professionnelle de comptables : Néant
Titre defonction : Directeur généra

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies: 4 mois
b) Autres:
Secteur public : 21 ans et 8 mois
Secteur prive:
Tota : 22 ans

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) : Une& Directeur général & Echelon 3

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais Couramment & Pas de qualification
Francais

Espagnol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nom: Asif Ali

Age: 50 ans
Diplémes: M.A., L.L.B.
Affiliation a une association

professionnelle de comptables : Néant

Titre defonction : Directeur généra

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies: 6 mois
b) Autres:
Secteur public : 22 ans et 6 mois
Secteur prive:
Tota : 23 ans

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) : Une& Directeur général & Echelon 3

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais Couramment & Pas de qualification
Francais

Espagnol
Arabe Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe
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CURRICULUM VITAE

Shaheen Khan
40 ans et 3 mois

M.A.

Néant

Chef comptable

Néant

14 ans et 2 mois

14 ans et 2 mois

Uneé& Chef comptable & Echelon 5

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :
Langues (indiquer les langues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais

Francais

Espagnol
Arabe

-13-

CURRICULUM VITAE

A.T.M. Mortuza Reza Chowdhury
40 ans et 5 mois

M.A.

Néant

Directeur

Néant

14 ans et 2 mois

14 ans et 2 mois

Une& Directeur & Echelon 5

Couramment & Dipldme universitaire avec mention et
maitrise



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-14-

CURRICULUM VITAE

Mahmudul Haque Bhuiyan
41 ans et 6 mois

M.A.

Néant

Chef comptable

Néant

14 ans

14 ans

Uneé& Chef comptable & Echelon 5

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-15-

CURRICULUM VITAE

Ameer Khashroo
39 ans

M.A.

Néant

Directeur

Néant

14 ans et 2 mois

14 ans et 2 mois

Uneé& Directeur & Echelon 3

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-16-

CURRICULUM VITAE

Monindra Chandra Dutta
41 ans et 10 mois

M.A.

Néant

Assistant Contréleur et V érificateur général adjoint

Néant

14 ans et 2 mois

14 ans et 2 mois

Assistant Contréleur et V érificateur général adjoint
& Echelon 5

Couramment & Pas de qualification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer les langues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-17 -

CURRICULUM VITAE

Ranajit Kumar Chakraborty
42 ans

M.Com.

Néant

Assistant Contréleur et V érificateur général adjoint

Néant

14 ans et 2 mois

14 ans et 2 mois

Une & Assistant Contrleur et Vérificateur général adjoin t
& Echelon 5

Couramment & Pas de qualification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-18-

CURRICULUM VITAE

Kazi Shafiqul Azam
37 ans et 8 mois

M.A.

Néant

Chef comptable

Néant

14 ans et 2 mois

Uneé& Chef comptable & Echelon 5

Couramment & Pas de qudification
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CURRICULUM VITAE

Nom: A. K. Nasim Hyder

Age: 50 ans et 4 mois

Diplémes: M.A., L.L.B.

Affiliation a une association

professionnelle de comptables : Néant

Titre defonction : Contréleur financier principal

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies: 8 moais
b) Autres:
Secteur public : 22 ans
Secteur prive:
Tota : 22 ans et 8 mois

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) : Une& Contréleur financier principal & Echelon 3

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais Couramment & Pas de qualification
Francais

Espagnol

Arabe



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-20-

CURRICULUM VITAE

M osharraf Hossain Bhuiyan
40 ans

M.A.

Néant

Chef comptable

Néant

16 ans et 5 mois

16 ans et 5 mois

Uneé& Chef comptable

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-21-

CURRICULUM VITAE

Md. Meshahuddin Khan
49 ans et 9 mois

M.A.

Néant

Directeur généra

6 mois

19 ans et 10 mois

20 ans et 4 mois

Une& Directeur général & Echelon 3

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :
Langues (indiquer les langues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais

Francais

Espagnol
Arabe

-22.

CURRICULUM VITAE

Masud Ahmed
41 ans et 6 mois

M.A.

Néant

Directeur

A exécuté des audits pour des projets gouvernementaux

soutenus par le PNUD, I'UNICEF, laFAO, leHCR, I'OMS
et le PAM pendant 7 ans au Bangladesh

12 ans

19 ans

Une& Directeur & Echelon 5

Couramment & Dipldbme universitaire avec mention et
maitrise

Dipléme déivré aprés un cours d'un an par I'Alliance
francaise & Dhaka

Pas de qualification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-23-

CURRICULUM VITAE

Md. Moslemuddin
39 ans

M.A.

Néant

Chef comptable

Néant

14 ans et 2 mois

14 ans et 2 mois

Uneé& Chef comptable & Echelon 5

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-24 -

CURRICULUM VITAE

Md. Motahar Hossain
42 ans et 6 mois

M.A.

Néant

Contréleur principa des Finances

2 mois

17 ans et 8 mois

17 ans et 10 mois

Une & Contréleur principal des Finances & Echelon 3

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-25-

CURRICULUM VITAE

Md. Zahirul I slam
48 ans

M.A.

Néant

Contréleur principa des Finances

2 mois

17 ans et 8 mois

17 ans et 10 mois

Une & Contréleur principal des Finances & Echelon 3

Couramment & Pas de qudification



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :
Langues (indiquer les langues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais

Francais

Espagnol
Arabe

-26-

CURRICULUM VITAE

Rezauddin M. Chowdhury
48 ans

M.A.

Néant

Directeur généra

2 mois

17 ans et 8 mois

17 ans et 10 mois

Une& Directeur général & Echelon 3

Couramment & Dipldme universitaire avec mention et
maitrise
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CURRICULUM VITAE

Nom: Md. Shamsul alam K han
Age: 39 ans et 6 mois
Diplémes: M.A.

Affiliation a une association

professionnelle de comptables : Néant

Titre defonction : Chef comptable

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies: Néant
b) Autres:
Secteur public : 14 ans et 2 mois
Secteur prive:
Tota : 14 ans et 2 mois

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) : Une& Chef comptable & Echelon 5

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais Couramment & Dipldme universitaire avec mention et
maitrise

Francais

Espagnol

Arabe



-28-

CURRICULUM VITAE

Nom : Quamrul Hai

Age: 51 ans et 4 mois

Diplémes: M.A.

Affiliation a une association

professionnelle de comptables : Néant

Titre defonction : Controleur et V érificateur général adjoint

Années d’ expérience :

a) Ingdtitutions des Nations Unies: 6 mois
b) Autres:
Secteur public : 22 ans
Secteur prive:
Tota : 22 ans et 6 mois

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) : Uneé& Controleur et Vérificateur général adjoint & Echelon 3

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais Couramment & Pas de qualification
Francais

Espagnol

Arabe



Nom :
Age:
Diplémes:

Affiliation a une association
professionnelle de comptables :

Titre defonction :

Années d’ expérience :

a) Ingtitutions des Nations Unies:

b) Autres:
Secteur public :
Secteur prive:
Tota :

Nombre de promotions au cours des six
derniéres années (indiquer le titre et
le rang aprés avancement) :

Langues (indiquer leslangues
couramment pratiquées et
la qualification obtenue) :

Anglais
Francais
Espagnol
Arabe

-29-

CURRICULUM VITAE

Ahmed Ataul Hakim
45 ans

M.A.

Ingtitut des Comptables (ICMA) du Bangladesh

Directeur généra

2 mois

18 ans et 1 mois

18 ans &t 3 mois

Une& Directeur général & Echelon 3

Couramment & Pas de qudification
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1. INTRODUCTION DU CONTROLEUR ET
VERIFICATEUR GENERAL DES COMPTESDE L'INDE

Ja I’honneur de présenter al’ Organisation mondiae de la Santé ma proposition officielle pour | a
vérification extérieure des comptes de I' Organisation. Dans cette proposition, j’a fourni les information s
demandées par I Organisation mondiale dela Santé dans sa lettre circulaire C.L..16.1998 en date du 1 juillet
1998 concernant la nomination du Commissaire aux Comptes de I’ OM S pour les exercices 2000-2001 et
2002-2003.

La présente proposition contient mon curriculum vitae et le profil de mes principaux collaborateurs;
les indications concernant les activités nationales et internationales de mon organisation; la description d e
I" approche, des méthodes et des normes de vérification que nous appliquerons; I’ estimation du nombre de
mois detravail de vérification et du colt de la vérification pour les deux exercices; d autres renseignements
complémentaires sur nos qudifications particuliéres qui devraient aider I'OMS dans son examen de | a
proposition. Cette proposition couvre égaement la vérification des comptes du Centre international d e
Recherche sur le Cancer (CIRC) et celle du Programme commun des Nations Unies sur le VIH/SIDA
(ONUSIDA).

Si je suis nommé Commissaire aux Comptes, je m’ engage solennellement a assurer des services de
vérification ext érieure des comptes professionnes, de haute qudité et d’ un bon rapport colt/efficacité. Nos
services comprendront non seulement la certification des états financiers, mais également la réalisatio n
d &udes de gestion axées sur larentabilité, I' effi cience et I’ efficacité des opérations. J aimerais souligner que
nous sommes particulierement qualifiés pour rédiser la vérification extérieure des comptesdel’ OMS. L’ Inde
est en effet I'un des pays qui a bénéficié le plus des programmes d’ assistance technique de'OMS et le s
projets du secteur de la santé financés par I' OM S ont été en premiére ligne de nos efforts de dével oppement
social. En tant que seuls responsables de la vérification des comptes des Gouvernements fédéral et de s
Provinces de I’ Inde, qui sont chargés de I’ administration des projets bénéficiant d'une aide del’ OMS, nos
collaborateurs ont acquis une expérience considérable de la vérification des comptes du secteur de la santé
et connaissent bien les activités de I'OMS. Nos excellentes références professionnelles et notre vast e
expérience internationale, ains que nos liens avec le Comité des Commissaires aux Comptes del’ ONU et
avec le Groupe mixte des vérificateurs externes des comptes de I’ Organisation des Nations Unies et de s
institutions spécialisées, dont nous sommes membres, offrent a1’OMS des garanties majeures quant a
I’ efficacité et al’ efficience d’ une vérification extérieure des comptes effectuée par nos soins.

J ameraisrappeler enfin qu’ ason XV ¢ Congreés, tenu a Montevideo en novembre 1998, I'INTOSAI
a conféré saplus haute distinction & le Prix Jorg Kandutsch & amon organisation, en reconnaissance de sa
compétence professionnelle et de sa contribution.

Je soumets cette propostion al’ Organisati on mondiale de la Santé en espérant qu’ élle lui réserveraun
accuell favorable.

(signé) V. K. Shunglu,
Controleur et Vérificateur général des Comptesdel’Inde

12 janvier 1999



2. CURRICULUM VITAEDE M. V.K.SHUNGLU,
CONTROLEUR ET VERIFICATEUR GENERAL DESCOMPTESDE L’INDE

M. V. K. Shunglu a obtenu un Bachelor’ s degree in Arts au St. Stephens College de |’ Université de
Delhi, en 1959, avant de préparer une maitrise d’ histoire dans cette méme université. 1l est entré dans| a
fonction publique indienne en 1962 et y a occupé plusieurs postes au sein du Gouvernement des Provinces,
y compris celui de Secrétaire permanent principal aux Départements des Finances, des Imp6ts et du Plan. 11
a ensuite été détaché au Gouvernement central (fédéral), ol il a occupé des postes de responsabilité au x
Ministéres des Textiles, du Commerce et des Finances, ains qu’ au Secrétariat du Cabinet.

Au Gouvernement central, M. V. K. Shunglu a é&é nommé Secrétaire permanent spécial en 1993 &
Secrétai re permanent ala Santé et ala Protection familiale en 1994. Par la suite, en 1995, il a été nomm é
Secrétaire permanent au Département de la Politique et de la Promoati on industrielles, ains qu’ au Département
des Affairesindustrielles. M. Shunglu atravaillé ala Banque asiatique de Développement de 1985 a4 1990
€t pass2 une année sabbatique al’ Ingtitut de Dév eloppement économique de la Banque mondiale. 1l apris ses
fonctions de Controleur et V érificateur général des Comptes del’ Inde le 15 mars 1996.

M. Shunglu est membre du Comité des Commissaires aux Comptes de I’ ONU et du Groupe mixte des
vérificateurs externes des comptes de I’ Organisation des Nations Unies et des institutions spécialisées depuis
juillet 1993. Il améme présidé le Comité des Commissaires aux Comptes en 1995, puis a nouveau en 1998.
Il est égdement Commissaire aux Comptes du Centre internationa de Génie génétique et de Biothechnologie
(CIGGB) et de I’ Organisation pour I’ Interdiction des Armes chimiques. Il préside par ailleurs le Comit é
permanent de I'INTOSAI de laV érification informatisée.

M. Shunglu a joué un réle actif dans les associations régionales et internationales des ingtitution s
supérieures de contrdle des finances publiques. || e membre des Conseils d’ administration de I' Organisation
internationale des Ingtitutions supérieures de Contréle des Finances publiques (INTOSAI) et de
I Organisation asiat ique des Ingtitutions supérieures de Contrdle des Finances publiques (ASOSAI). 1l s est
vu décerner le prestigieux Prix Jorg Kandutsch par I'INTOSAI au cours du XV ¢ Congrés de I’ Organisation
aMontevideo en novembre 1998.
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3. PROFIL DESPRINCIPAUX COLLABORATEURS
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Les cadres de notre organisation possédent de solides références professionnelles, a savoir :

& Un recrutement sur concours au niveau national.

& Uneformation aprés recrutement de deux ans dans des domaines comme la comptabilité, la vérification

des comptes, I’ administration fiscale, les|égidations fiscale et commerciale.

& Desexamens professionnels.
& Un recyclage permanent aussi bien dansle pays qu’ al’ éranger.

& Parmi lesformationsal’ &ranger, on peut citer le program me de bourses du General Accounting Office

des Etats-Unis d’ Amérique et I'OAG du Canada; I’ Information Technology Audit Training au
Royaume-Uni; des éudes postuniversitaires au Royaume-Uni, aux Etats-Unis d Amérique et en
Audtrdie dans des domaines commelagestion, I’ économie et les finances; et des formations financées
par la Banque mondiale et la Banque asiatique de Développement dans des domaines spécialisés.

& Une bonne centaine de nos cadres de haut niveau ont I’ expérience de la vérification des comptes

d organisationsinternationaestdl es quel’ ONU, laCEPALC, laCESAP, I’ AIFM, le HCR, le PNUE,
Habitat, I'INSTRAW, I'UNU, I' OIAC et le CIGGB.

Nous souhaiterions vous présenter le profil de quelgues-uns de nos hauts responsables qui pourraient

étre appelés atravailler ala vérification des comptes del’ OMS.

M.

C

Kanwal Nath, Directeur général dela Vérification
Diplémes : Master’ s degree en physique.

Qualifications professionnelles : Professonal Government Auditor; Post Graduate Diploma i n
Development Finance.

M. Nath fait partie de notre personnel depuis 1969 et aprés de 30 ans d expérience de la vérification des
comptes dans le secteur des finances publiques.

Il est actuellement Directeur delaV érification extérieure des Comptes résidant aNew Y ork et chargé de
la gestion quotidienne de nos missions concernant la vérification des comptes de I’ Organisation de s
Nations Unies. En cette qudité, il et égdement membre de la Commission des Opérations de V érification

des Comptes du Comité des Commissaires aux Comptes de I’ ONU et membre du groupe technique du
Groupe mixte des vérificateurs externes des comptes.

.N. R. Rayalu, Directeur principal dela Vérification

Diplémes : Master’ s degree en sciences.

Qudifications professonnelles : Professona Government Auditor; Fellow of the International Fellowship
Programme of the General Accounting Office.

M. Rayalu fait partie de notre personnel depuis 1972 et a 26 ans d expérience de la vérification de s
comptes dans le secteur public.



M
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Il possede une vaste expér ience de la vérification dans les organismesinternationaux, ayant participé par
trois fois & la vérification des comptes de I’ ONU. Il a effectué la vérification des comptes du Bureau de
la Planification des Programmes, du Budget et de la Comptabilité au Siege de |’ ONU.

. A. K. Banerjee, Directeur principal dela Vérification
Diplémes : Doctorat en physique.

Quialifi cations professionnelles : 1l est V érificateur des Finances publiques et a suivi une formation a
I étranger auprées du FMI.

M. Banerjee fait partie de I’ organisation depuis 1973 et amaintenant plus de 25 ans d’ expérience dela
vérification des comptes dans le secteur public.

Il aégdement effectué des vérifications pour lesN ations Unies, dirigeant deux éguipes de vérification des
comptes dans les bureaux de terrain du HCR & Addis-Abeba et &8 Hong Kong.

M. Banerjee est depuis deux ans Directeur principal de la Vérification des Comptes chargé de | a
vérification des comptes des missions et ambassades de I’ Inde dans toute I' Europe.

. A. K. Thakur, Directeur principal dela Vérification
Diplémes : Master’ s degree en physique.

Qualifications professionnelles : Professional Government Auditor; Postgraduate Diplomain Interna |
Audit and Management de I’ Université de la City a Londres.

M. Thakur argjoint I organisation en 1977 et posséde une expérience de la vérification des comptes dans
le secteur public de plus de 21 ans. Il est actuellement chargé de la planification des vérificationsd u
Gouvernement fédéral, et plus particuliérement du secteur de la santé. 1l est également chargé de | a
préparation des rapports de vérification des comptes pour le Gouvernement fédéral.

M. Thakur posséde une expérience considérable de la vérification des comptes aupres des organisations
des Nations Unies, et notamment des missions de maintien de la paix. |l a égaement apporté un e
contribution importante ala préparation desrap ports de fin d’ exercice 1997 du Comité des Commissaires
aux Comptesdel’ ONU.

. S. K. Bahri, Directeur principal dela Vérification
Diplémes : Dipldme postuniversitaire en économie.

Quialifications professionnelles : Certified Government Financial Manager of the Association o f
Government Accountants, Etats-Unis d’ Amérique; Professional Government Auditor.

M. Bahri fait partie de notre personnel depuis 1980 et a plus de 18 ans d’ expérience de la vérification des
comptes dansle secteur public. Depuis deux ans, il est chargé de la vérification des comptes des missions
de !’ Inde dans les Amériques.

Il a également acquis une vaste expérience de la vérification extérieure des comptes des organisation s
internationales, ayant travaillé pour les Nations Unies a quatre reprises, et éant spécidisé dans | a
vérification des comptes concernant les achats.

.P.K. Tiwari, Directeur dela Vérification



Diplémes: MA, MSc.
Quialifications professionnelles : Professional Government Auditor; Chartered Financial Analyst.

M. Tiwari fait partie de notre personnel depuis 1985 et ap lus de 13 ans d expérience de la vérification des
comptes dans le secteur public.

Au niveau international, il aréalisé deux vérifications des comptes pour le Siege du HCR a Geneve.
. Govind Bhattacharya, Directeur dela Vérification
Diplémes : Dipléme postuniversitaire en mathématiques appliquées.

Qudifications professonnelles : Master in Business Adminigirati on (Financial Management); Professional
Government Auditor.

M. Bhattacharya fait partie de notre personnel depuis 1986 et a plus de 12 ans d’ expérience de | a
vérification des comptes dans le secteur public.

Il arédistla vérification des comptes du Bureau de la Planification des Programmes, du Budget et dela
Comptabilité au Siege de I’ ONU a deux reprises.

Il apublié un ouvrageintitulé “ Public Finance in Bihar”.
. Asim Sharma, Directeur dela Vérification
Diplémes : Dipldme de commerce de |’ Université de Delhi.

Qudifications professionnélles : M. Sharma est expert-comptable et a effectué un stage auprés de Price
Waterhouse. Professional Government Auditor.

M. Sharmafait partie de notre personnel depuis 1989 et est spécialisé dansla vérification des finances
publiques et dans la légidlation connexe.

Il a été membre de la premiére équipe chargée de la vérification des comptes de I’ Organisation pou r
I Interdiction des Armes chimiques a La Haye.

M. Sharma connait le frangais.
. K. S. Subramanian, Directeur dela Vérification
Diplémes : Dipléme de commerce et dipldme postuniversitaire en droit.

Qualifications professionnelles : Cost and Works Accountancy, Professional Government Auditor ,
IDI Instructor Training Diploma, formé ala vérification informatique au Royaume-Uni.

M. Subramanian fait partie de notre personnel depuis 1990 et est actuellement chargé de laformation en
informatique et en vérification informatique.

Au niveau internationd, il aété chargé d’ assurer laformation lors d’ un atelier de formation de la Banque
adaique de Développement parrainépar I'initiative pour le développement del’ INTOSAI danslarégion
d Ase.



M. A. M. Bajaj, Directeur dela Vérification
C Diplémes: Dipléme de commerce avec mention.

C Quadlifications professionnelles : Chartered Accountant, Professional Government Auditor, formé al a
vérification informatique au Royaume-Uni.

C M. Bajg fait partie de notre personnel depuis 1990 et est actuellement en charge de la direction de s
vérifications comptables des entreprises publiques de Province.

C Il aétéresponsable principal et Directeur de |’ un de nos établissements de formation.
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4. ACTIVITESNATIONALESET INTERNATIONALESDU CONTROLEUR
ET VERIFICATEUR GENERAL DESCOMPTESDE L’'INDE

4.1 Activités nationales

Le Contrdleur et Vérificateur généra des Comptes de I'Inde est Chef du Département indien de
Vérification des Comptes et de Comptahilité et occupe un poste unique, étant a la fois fonctionnaire de s
Gouvernements fédéral et des Provinces de I’ Inde.

Le ContrOleur et V érificateur général des Comptes de I’ Inde s acquitte des fonctions définies dans la
Congtitution, c' est-adire qu'il doit veiller a ce que diverses autorités agissent, en matiéere financiére ,
conformément ala Congtitution et aux lois et réglements en vigueur. La Constitution indienne, et leslois qui
en découlent, lui assure une indépendance totale.

En tant que principa responsable de la comptabilité des finances publiques, le Contrbleur e t
V érificateur général des Comptes del’ Inde est chargé de la vérification des comptes :

& de tous les départements et bureaux des Gouvernements fédéral et des Provinces, y compris les
entreprises commerciaes telles que les Chemins de Fer indiens ou les Postes et Télécommunications;

& deprésde 1200 entreprises commerciaes publiques controlées par les Gouvernements fédéral et des
Provinces,

& deprésde400 organismes et autori tés autonomes non commerciaux contrdlés par les Gouvernements
fédéral et des Provinces;

& deplusde 4400 organismes et autorités financés en grande partie par les Gouvernements fédéral et des
Provinces.

Tout en ayant toute latitude pour déterminer la portée et I’ éendue de la vérification des comptes e t
rendre compte des résultats de cette vérification, il a promulgué un ensemble de normes comptable s
(conformes aux normes de comptabilité publiées par I' Organisat ion internationale des Ingtitutions supérieures
de Contréle des Finances publiques). Ces normes définissent les principes et pratiques de base que le s
vérificateurs des finances publiques sont censés suivre lors de leur vérification.

Pour assurer I'uniformité des comptes de I’ Etat, la Congtitution stipule que les comptes de s
Gouvernementstant fédéral que des Provinces doivent étre tenus sous une forme prescrite par le Président
indien sur avis du Contrdleur et V érificateur général des Comptes del’ Inde. Celui-ci est également autorisé
par laloi & prescrire les principes généraux de comptabilité de I' Etat, ains que des principes généraux d e
comptabilisation des recettes et dépenses.

Le ContrOleur et Vérificateur général est égaement représenté par son adjoint au Consel |
d’ administration du principal organisme professionnel des experts-comptables, | Ingtitute of Chartere d
Accountants of India.

Lavérification des comptes effectuée par le Controleur et V érificateur général comprend :
& lavérification financiére et le contréle du resp ect des réglements, qui consistent en une vérification des

comptes par rgpport aux engagements de dépenses et en un contrdle du respect deslais, réglements et
réglementations applicables;
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& lavérification du bien-fondé qui vaau-dela d’ un examen de pure forme des dépenses pour en évauer

le bien-fondé et la rentabilité et qui dénonce les cas de dépenses inconsidérées ou de gaspillage d e

I’ argent public; et

& la vérification du rendement, visant a évauer s les programmes, projets et dispositif s
gouvernementauix ont ateint les objectifs souhaités pour le colt le plus bas possible et s'ils ont conféré
les avantages voulus, en tenant compte des aspects d’ économie, efficience et efficacité.

C’edt notre organisation qui a vérifié les dépenses considérables encourues par les Gouvernement s
fédéra et des Provinces s agissant des act ivités de développement économique et de protection sociae. Dans
le seul secteur de la santé, nous vérifions des dépenses correspondant a un large éventail de projets, a hauteur
de 87 milliards de roupies par an. Les changements intervenus au niveau de I’ Etat et la complexité des
activités ont contraint les opérations de véification a évoluer, passant de simples vérifications comptables
et de régularité a des évaluations complétes de systémes entiers et du résultat final des activitésde I Etat .
Nous avons donc acquis des compétences considérables en matiére d’ études d’ optimisation des ressources.
4.2 Activitésinternationales

Le Controleur et Véificateur généra a une tres vaste expérience de la vérification au nivea u

internationa €t joue un role prééminent danslaprofession, aussi bien au niveau régiona en Asie qu’ au niveau
international.

4.2.1 Comité des Commissaires aux Comptes del’ Organisation des Nations Unies et Groupe
mixte des vérificateurs externes des comptes

Le Contréleur et Vérificateur général des Comptes de I'Inde a été du membre du Comité des
Commissaires aux Comptes de |’ Organisation des N ations Unies pour un mandat de trois ans en juillet 1993;
il adepuis &é rédu pour un nouveau mandat de trois ans qui s achéveraen juin 1999. Il aprésidé le Comité
en 1998. En tant que membre du Comité, il assume laresponsabiilité principale de la vérification des comptes:

& du Siége del’ Organisation des Nations Unies;

& du Haut Commissariat des Nations Unies pour les R&ugiés,

& du Programme des Nations Unies pour I’ Environnement;

& delaFondation des Nations Unies pour I’ Habitat et les Etablissements humains;
& delaCommission économiqgue pour I’ Asie et le Pacifique;

& delaCommission économigue pour I’ Amérique latine et les Caraibes;

& desmissions de maintien de la paix;

& du Compte commun pour le pétrole iraquien;

& del’Université des Nations Unies.

Lesrapportsrécents du Comité, auxquels |’ Inde alargement contribué, ont été fort bien accueillis. En
outre, nous avons effectué des études spéciales concernant :

& le Systemeintégré d’ information pour la gestion (IM1S);
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& laCommission delaFonction publique internationale (CFPI);
& lapréparation del’ Organisation des Nations Unies au passage al’ an 2000.

Du fait de notre appartenance au Comité des Commissaires aux Comptes de I’ ONU, nous sommes
également membres du Groupe mixte des vérificateurs externes des comptes de I’ Organisation des
Nations Unies et de ses institutions spéciaisées et avons contribué de fagcon significative a ses délibérations
et activités.

4.2.2 Centreinternational de Génie génétique et de Biotechnologie

Le Centre internationa de Génie génétique et de Biotechnologie (CIGGB) est une organisatio n
internationale qui regroupe 47 pays et qui compte alafois un centre a Trieste (Italie) et aNew Delhi (Inde).
Le ContrAleur et V érificateur général des Comptes de |’ Inde a été élu Commissaire aux Comptes du CIGGB
pour un mandat de trois ans qui s est achevé en décembre 1998, et il a éé réélu depuis Commissaire au X
Comptes pour un nouveau mandat de trois ans a compter de 1999. Deux vérifications des comptes du CIGGB
ont &é effectuées et lesrgpports ont &é soumis ason Consell d’ administration. Le Consell s’ est, en ces deux
occasions, déclaré satisfait des conclusons générales auxquelles nous sommes parvenus, et il nous atransmis
ses snceres remerciements pour le travail effectué et pour labonne compréhension de la nature particuliére
de ses activités.

4.2.3 Organisation pour I’ nterdiction des Armes chimiques (Ol AC)

Le Contrdleur et Vérificateur général des Comptes de I’ Inde a é&é nommeé en juin 1997 premier
Commissaire aux Comptesde I’ OIAC pour une période detroisans. Cette période pourra étre prolongée pour
un total de six ans. L' OIA C ason siége aLaHaye et a pour mandat de superviser la convention relative aux
armes chimiques. La premiére vérification des comptes pour I’ année 1997 a été effectuée en avril 1998, et
le rapport de vérification des comptes a été soumis au Conseil exécutif en juin 1998.

4.2.4 Organisation internationale des Institutions supérieures de Contréle des Finances
publiques

Le Contrbleur et Véificateur général des Comptes de I'Inde est membre actif de I' Organisatio n
internationae des Ingtitutions supérieures de Contréle des Finances publiques (INTOSAI). 1l est membre de
son Conseil d’administration et préside le Comité permanent de la V érification informatisée, qui aidele s
ingtitutions supérieures de contréle a développer leurs connaissances et leurs compétences en matiér e
d’ gpplication et de vérif ication des technologies de I’ information. 1l est membre du Comité permanent sur la
privatisation. |l a également apporté des contributions significatives al’ initiative pour le développement de
I"INTOSAI (IDI). Lorsdu XVI°¢ CongresdeI'INTOSAI qui vient de s achever, le Controleur et V érificateur
général des Comptes de |’ Inde a é&é nommé membre du Comité des Finances de I’ INTOSAL.

4.2.5 Organisation asatique des| nstitutions supérieures de Contréle des Finances publiques

Le Contréleur et Véificateur général des Comptes de I’ Inde occupe un poste prééminent dans | e
domaine de la vérification dans larégion asiatique. Il est membre fondateur de I’ Organisation asiatique des
Ingtitutions supérieures de Contrdle des Finances publiques (ASOSAI) et aaccuellli sa Premiere Assemblée
aNew Delhi en 1979 ains que la Sixiéme Assemblée en novembre 1994. 1l aprésidé |’ ASOSAI jusgu’ en
1997 et est actuellement membre de son Conseil d administration. 1l est également responsable de | a
publication de I’ Asian Journal of Government Audit au nom de |’ ASOSAI depuis sa création en 1983. Les
principaux cadres de son bureau ont également participé a des projets de recherche de I' ASOSAI sur | a
comptabilité et le contrdle des entreprises publiques, la comptabilité financiére et la gestion dans le service
public, la vérification des travaux et projets publics, et les principes directeurs de la vérification d e
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I' optimisation desrésultats. Le Co ntréleur et V érificateur général adjoint a présidé le projet de recherche sur
la comptabilité des recettes publiques et leur vérification.
4.2.6 Conférences des Commissaires aux Comptes du Commonwealth
Le ContrOleur et Vérificateur général des Comptes del’ Inde a participé activement aux conférences
triennales des Commissaires aux Comptes du Commonwealth en préparant et en présentant des documents

directeurs et autres rapports concernant les pays. Lors de la conférence d octobre 1999, il préparera e t
présentera le document d’ orientation sur la vérification informatique.

4.2.7 Divers

L’ Ingtitution supérieure indienne de Contrdle des Finances publiques a également été représentée au
Consail des Commissaires aux Comptes de I Association sud-asiatique de Coopération régionale (ASACR).

4.2.8 Formation internationale

Le Bureau du Contréleur et Vérificateur général des Comptes de I’ Inde organise également des
programmes de formation internationaux dans divers domaines, pour le compte des ingtitutions supérieures
de contréle des finances publiques des régions de I’ Asie, de I’ Afrique et du Pacifique. Depuis 1979 ,
44 programmes de ce type ont éé organisés, dans le cadre desquels plusd’ un millier de membres du personnel
des différents pays ont été formés. Nous avons également détaché des enseignants et des orateurs adivers
séminaires, ateliers et programmes de formation régionaux et internationaux.
4.3 Notre gamme de compétences

D’ gorésladescription de nos activités nationales et internationales, on peut conclure que certaines de
nos compétences particuliéres seraient trés utilesal’ OM S, a savair :

& Uneautorité de vérification indépendante possédant une compétence trés large de la vérification des
comptes au niveau national.

& Une expérience nationale considérable de la vérification des comptes dans le secteur de la santé.

& Une aptitude avérée auss bien en matiere de vérification financiére que de véification d e
I optimisation des ressources.

& De vastes compétences dans des domaines connexes tels que la vérification informatique ou les
techniques statistiques.

& Lamise adisponibilité d' une solide équipe de professionnels de la vérification.

& Une vaste expérience de la vérification des comptes pour des organismes internationaux tels qu e
I’ONU, I' OIAC et le CIGGB.

& Un réle prééminent dans la profession, auss bien au niveau régional en Asie qu’'au niveau
international.

& Une contribution significative a la recherche et alaformation en matiére de vérification au niveau
international.
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5. APPROCHE, METHODESET NORMESDE LA VERIFICATION

5.1 Approche générale dela vérification des comptes

Le travail de vérification des comptes sera effectué au Siege del’ OMS a Genéveains que dans ses
bureaux sur leterrain. Il est provisoirem ent prévu de couvrir les Bureaux régionaux de I’ OM S a Copenhague
(Danemark), Manille (Philippines), New Delhi (Inde), Alexandrie (Egypte), Washington (Etats-Uni s
d Amérique) et Harare (Zimbabwe). En outre, nous procéderons alavérification des comptes de I’ ONUSIDA,
du Centreinternational de Recherche sur le Cancer aLyon et du Programme de L utte contre I’ Onchocercose
a Ouagadougou, au Burkina Faso.

Environ 60% de nos ressources seront consacrés aux vérifications financiéres et de respect de s
reglements, les 40% restants éant utilisés & des éudes de gestion et d' efficacité conformément au x
dispositions de |’ article 12.3 du Réglement financier del’ OMS.

5.2 L’équipede vérification

Le ContrOleur et V érificateur générd détachera en permanence a Genéve un membre de son personnel
& I'un des Directeurs principaux de la V éification & qui seranomme Directeur delaV érification extérieure
(OMYS). Des équipes de vérificateurs seront envoyées d’ Inde pour I assister a I’ occasion de vérification s
intermédiaires en cours d’ exercice, ains que pour la vérification finale de fin d exercice. Tous les bureaux
régionaux de I'OMS, le CIRC et I'OCP feront I’ objet d' une vérification au moins une fois au cours de
I" exercice par des équipes de vérificateurs envoyés d’ Inde. Les équipes de vérification déployées pour | a
vérification des comptes au Siege de I’ OM S ains que dans ses bureaux de terrain seront supervisées par le
Directeur delaV érification extérieure (OMS) et seront composées comme sulit :

& un Directeur principal de la Vérification, désigné comme Directeur principal/Comptable général a
I’ Organisation, qui est normaement chargé de la vérification des comptes de I’ensemble du
Gouvernement d' une Province ou d’ un groupe de départements du Gouvernement fédéral;

& un ou pluseurs responsables de la vérification, désignés comme Directeur/Directeur adjoint/Comptable
général adjoint principa/Comptable général adjoint a I’ Organisation, normalement chargés de | a
vérification d' un département du Gouvernement fédéra ou d' un groupe de départements pour un
Gouvernement de Province;

& dessuperviseursde lavérification, désgnésal’ Org anisation comme administrateurs de la vérification,
qui dirigeront les équipes chargées de taches ponctuelles de certification ou de vérification d u
rendement; et

& deschargésde vérification, désignés comme adminigtrateurs de vérification assistants al’ Organisation,
normalement membres des équipes de certification ou de vérification du rendement.

Les efforts des équipes principales sus mentionnées seront complétés |e cas échéant par les services de
spécialistes dans des domaines comme la véification des systémes d'information ou I’ utilisation d e
techniques de vérification assistées par ordinateur, etc. Les équipes chargées de la vérification des comptes
al’OMS seront choisies gprées une sélection rigoureuse basée sur un examen des dossiers, destests et de s
entretiens.

Le Directeur de la Vérification extérieure (OMS) rendra compte directement au Contrbleur et
V éificateur général des Comptes de I’ Inde.
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Nor mes de vérification

Le ContrOleur et Vérificateur général des Comptes de I’ Inde effectuerala vérification des comptes de

I’OMS en se conformant pleinement au Réglement financier del’OM S ains qu’ au mandat additionnel qui
régit la vérification des comptes de I’ OMS. Il prendra pleinement connaissance des principes et pratique s
comptablesde |’ Organisation, de son Reglement financier, de ses Regles de Gestion financiére ainsi que des
normes communes de comptabilité du systéme des Nations Unies.

Toutes les véifications que nous effectuons en Inde sont conformes aux normes de vérification

(* Auditing Standards’) promulguées par le Contréleur et V érificateur général. Ces normes entrent dans trois
catégories:

&

54

les normes générdes, qui définissent les exigences profes sionnelles de base du vérificateur de comptes,
C est-a-dire lanécessité d' étre conscient de se s responsabilités et de posséder les compétences et outils
nécessaires pour s acquitter de sesfonctions, ains qu’ un mécanisme d’ assurance de laqualité tel que
I"activité de vérification soit exécutée de fagon rationnelle, rentable et efficace compte tenu des
objectifs fixés, planifiés et définis;

les normes opérationnelles, qui établissent des critéres ou le cadre général des mesures finalisées
systématiques et équilibrées que I’ organisation de vérification et le vérificateur doivent prendre lors
delarédisation ou dela gestion du travail de vérification. Ces mesures concernent les recherches que
le vérificateur, dans sarecherche de justificatifs, mettra en oeuvre pour obtenir un résultat donné; et
les normes de compte rendu, qui définissent le cadre a respecter pour rendre compte des résultats de
la vérification de maniére concise, avec précision, objectivité et clarté et de maniere constructive, de
fagon a ce que des mesures de suivi appropriées, utiles et préventives puissent étre prises.

En ce qui concerne la vérification des comptes del’ OM S, nous prendrions également en compte :
les normes communes de comptabilité et principes directeurs publiés par le Groupe mixte de s
vérificateurs externes des comptes de I'Organisation des Nations Unies et de ses ingtitution s
spécialisées;

les normes de vérification des comptes de I’ Organisation internationale des Instituts supérieurs d e
Contréle des Finances publiques;

les normes de vérification des comptes de la Fédération internationale des Experts-Comptables; et
les normes internationales de comptabilité.
M éthodologie de la vérification

Lesvérifications seront effectuéesa I’ intérieur d’ un cadre composé de plusieurs éapes : planification,

conduite de la vérification sur le terrain et compte rendu. Comme indiqué ci-dessus, le travail de vérification
sera étroitement supervisé et géré par le Controleur et V érificateur général par I'intermédiaire du Directeur
delaV érification extérieure.

5.4.1 Planification dela vérification

Le processus de planification de la vérification comportera les étapes suivantes :
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& éablissement de priorités parmi les domaines de vérification en ce qui concerne les dépenses, | a
pertinence, ains gque les domaines spécifiques indiqués par le Consell exécutif et I’ Assemblée de la
Santé en vertu del’ article 12.5 du Réglement financier;

& évduation del environnement du contrdle interne, y compris les services de contrdle et de vérification
intérieure des comptes, afin de déterminer dans quelle mesure ceux-ci peuvent ére considérés comme
fiables;

& aur labase des consdérations ci-dessus, détermination de lanature et de I’ éendue des vérifications par
sondage réalisées alafois au Siége et dans les bureaux régionaux.

Chague équipe de vérification éabliraun plan de vérification ou seront définis la portée et les objectifs
de la tache de vérification particuliere, les domaines intéressant la vérification, les calendriers pour le s
diverses activités et la description précise des taches confiées a chaque membre de I’ équipe de vérification.
Les progrés accomplis par rapport au plan seront suivis dans chaque cas &fin de veiller ace que I’ activité de
vérification soit réalisée de lamaniére la plus efficace et la plus rentable.

5.4.2 Vé&ification sur leterrain

Des vérifications sur leterrain seront effectuées en vue d' obtenir des assurances concernant I’ exactitude
des &asfinanciers, le respect desrégles et réglements et des intentions des organes directeurs, I’ adéquation
des contrdles financiersinternes t, d une maniére générale, I efficience et I efficacité de I' administration et
de la gestion de I’ Organisation. Cela comprendra le contrfle au moyen de piéces judtificatives des état s
financiers, manuel et informatisé, et I'examen de ces piéces justificatives, I analyse des tendances et de s
variaions, lavérification des résultats des calculs, les entretiens avec les responsables des services faisant
I’ objet dela vérification, etc.

Les équipes rédisant la vérification des comptes sur le terrain pourront faire appel a des spéciaistes
pour de courtes périodes a I’ occasion de séances d'information, d ateliers, de séminaires, de cours d e
formation et pourront se référer a des directives écrites. Une aide al’ utilisation des méthodes de vérification
informatisée et des techniques statistiques sera également fournie par notre équipe centrale d’ experts dans
ces domaines.

5.4.3 Rapport de vérification

En rendant compte des résultats de la vérification , nous nous conformerons al’ ensemble des exigences
énonceées dans les articles 12.8 et 12.9 du Réglement financier, ainsi qu’ aux paragraphes 5-10 du mandat
additionnel régissant la vérification extérieure des comptes de I’ OMS.

Les principales éapes du compte rendu seront les suivantes :

& lesréaultas prdiminaires de la vérification seront portés al’ attention du Directeur général del’OMS
pour commentaires et observations;

& aprés avoir pris en considération les réponses recues du Directeur général, le cas échéant, | e
Commissaire aux Comptes transmettra son rapport a I' Assemblée mondide de la Santé par
I'intermédiaire du Conseil exécutif.

Lorsgque nous communiquerons les résultats de notre vérification, nous ferons également des
recommandations constructives selon les besoins. La publication des rapports sera précédée de discussions
approfondies avec ladirection, et I' adminigtrati on aurala possibilité de donner suite aux questions qui auront
été soulevées.
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I mpact de la vérification

Lafigure ci-gprésillustre I'impact que notre vérification aurasur I'OMS.

IMPACT SUR L'ORGANISATION

“Une bonne gestion fondée sur
une bonne comptabilité”

Assurance

Le Controleur
et Vérificateur
général des
Com ptes
de I'Inde

Evaluation
indépandante

ORGANISATION
FAISANT
L’'OBJET DE
LA VERIFICATION

Recommandations
appropriées

Systémes de gestion améliorés 09083
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6. ESTIMATION DU NOMBRE DE MOISDE TRAVAIL
DE VERIFICATION NECESSAIRES

Aprésune &ude du projet de budget de I’ OM S pour I’ exercice 2000-2001, nous avons calculé I effort
nécessaire pour Vvérifier les opérations au Siege, ONUSIDA compris, dans les bureaux régionaux, au CIRC
et al’ OCP. Commeindiqué précédemment dans cette propaosition, nous proposons de détacher un Directeur
delaVérification extérieure & plein temps au Siege. La vérification au Siége seraréguliérement complétée
par des vérifications intermédiaires et dé bouchera sur une vérification finae. La vérification des comptes des
bureaux régionaux, du CIRC et de |’ OCP sera effectuée au moins une fois au cours de I’ exercice. Sur ces

bases, nous estimons que 81 mois de travail de vérificateur seront nécessaires pour la conduite de | a
vérification des comptes de I’ OM S pour chaque exercice.
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7. COUT DE LA VERIFICATION

Nous avons évaué le niveau d activités de ' OMS au Siege, ONUSIDA compris, ains que dansles
divers bureaux régionaux, au CIRC et & I’OCP. Sur ces bases, nous avons calculé que le colt de la
vérification s'éléverait a US $750 000 pour I'exer cice 2000-2001 et US $787 500 pour |’exercice
2002-2003. Ce coltt recouvre lavérification des opérations financées tant par le budget ordinaire que par des
fonds extrabudgétaires a tous les niveaux cités dans la section relative &I’ estimation des mois de travail de

vérification nécessaires. Le cot comprend également la vérification des comptes du Centre international de
Recherche sur le Cancer et de I’ ONUSIDA.

Lesfrais mentionnés reposent sur un recouvrement intégral des dépenses encourues pour la vérification
et comprennent I'ensemble des frais de voyage, de secrétariat et autres dépenses connexes, ains que le s
indemnités journaliéres/de subsistance du personnel de vérification pour des téches précises. Nous n e
facturons pas d’ honoraires a proprement parler pour la vérification. 1l est entendu que I'OMS mettr a
gratuitement adisposition des vérificateurs des bureaux, des moyens de communication, des photocopieuses
et fournitures de bureau, aussi ces dépenses n’ ont-elles pas été prises en compte.
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8. DEMANDESD’ INFORMATION,
ACCESAUX DOCUMENTSDE TRAVAIL, ETC.

Lorsque nous présenterons des demandes d’ information, nous nous en tiendrons scrupuleusement aux
dispositions du paragraphe 3 du mandat additionnel régissant la vérification extérieure des comptesd e
I Organisation mondiae delaSanté, aing qu’ alanorme 14 des normes communes de comptabilité du Groupe
mixte des vérificateurs externes des comptes de I’ Organisation des Nations Unies et de ses ingtitution s
spécialisées. Cette norme stipule que :

“Au cours de sa vérification, le vérificateur extérieur établit des documents de travail qu i
comportent les déments de preuves nécessaires a I’ appui des conclusions de son examen. Ces
documents font référence aux objectifs de la vérification, aux procédures suivies, aux sondage s
exécutés, al’information obtenue et aux conclusions auxquelles il est parvenu. Ces documents de
travail sont la propriété du vérificateur et leur acces est normalement réservé a ses collaborateurs .
Lorsgqu’ un mandat de vérification passe d' un vérificateur extérieur aun autre, le premier doit fournir
au second une information suffisante pour permettre une transition harmonieuse.”

S je suisnommé Commissaire aux Comptes, je m’ attends a ce que mon prédécesseur se conforme a
cette norme. Je m' engage am'’y conformer moi-méme alafin de mon mandat.
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9. NOSATOUTS

Dans le présent chapitre de notre proposition, nous amerions faire vair les atouts supplémentaires
qui nous placent dans une position avantageuse en ce qui concerne la vérification des comptes del’ OMS.

9.1 Desprofessionnelsdela vérification bien formés

Le personnd travaillant dans notre organisation recoit une formation rigoureuse au moment du
recrutement, puis une formation continue pour atteindre chague fois un niveau plus élevé de formation
professionnelle, éant soumis également a destests périodiques et ad es évaluations. Pour cela, nous disposons
d' un réseau d' éablissements de formation danstout le pays, qui proposent des cours de recyclage et des cours
spécialisés. Le personnel chargé de la vérification est tenu au courant des derniéres techniques dans | e
domaine de lavérification et des finances au moyen de guides et de manuels actualisés, de bulletins et autres
revues sur lavérification des comptes. Au niveau gestionnaire, certains de nos responsables appartiennent a
I’un des premiers corps de |’ Etat, I'“ Indian Audit and Accounts Service”. Ces fonctionnaires regoivent une
formation professionnelle dans des domaines comme la comptahilité, la vérification des comptes, la gestion
financiére, la comptabilité des colts et la comptabilité de gestion, la gestion, les techniques quantitatives et
le traitement éectronique des données. Un nombre important de nos vérificateurs possedent désormaisles
compétences requises pour utiliser les techniques de vérification informatisée ains que les technique s
datistiques. Ils suivent une formation permanente en cours d’ emploi, au cours de laquelle leurs connaissances
et compétences sont réguliérement mises a jour grace a des cours de formation spécialement congus, des
ateliers et des séminaires organisés a la fois a I'intérieur du pays et a I’ éranger. Nous appliquons un e
politique de roulement afin de nous tenir au courant des techniques novatrices en matiére de vérification
comptable tout en assurant la continuité nécessaire.

9.2 Expertise en matiére de vérification des systemes infor matisés

Le Controleur et V érificateur générd des Comptes del’ Inde est Président du Comité delaV érification
informatisée de I’ INTOSAI, organisation faitiére des contréleurs des finances publiques dans le monde. La
présidence de ce Comité aété confiée al’ Inde en raison de ses compétences démontrées dans ce domaine.

Au niveau nationd, nous avons effectué plusieurs vérifications de systémes informatisés alafois dans
des services de |’ Etat et des entreprises publiques.

Au niveau international, nous avons vérifié les systémes intégrés d’ information pour la gestion d e
I’ Organisation des Nations Unies atrois reprises, ala demande spécifique des organes directeurs. L’ équipe
du Contréleur et V érificateur générd de I’ Inde effectue depuis 1993 la vérification du systéme d' information
et de gestion financiéresinformatisé du HCR au moyen du systéme lui-méme.

Notre personne gestionnaire et d’ encadrement a été formé aux techniques de vérification informatisée
au National Audit Office du Royaume-Uni. Plusieurs de nos cadres ont ensuite été formés lors de cours du
méme type en Inde. Par conséquent, nous avons désormais une équipe bien formée de spécidistes de | a
vérification informatisée. Le Contrdleur et Vérificateur général des Comptes de I’ Inde dispense également
un caurs de formation international sur la vérification informatisée chaque année al’ intention du personnel
des Instituts supérieurs de Contrdle des Finances publiques des régions d’ Afrique, d’ Asie et du Pecifique.

Lacompétence du Contrdleur et V érificateur générd dans ce domaine ad' ailleurs éé reconnue lorsque
lui aétéremisle Prix Jorg Kandutsch :

“ ... I'Ingtitut supérieur de Contréle des Finances publigues de I’ Inde a assumé une fonctio n
importante dans I’intérét de tous les membres de I'INTOSAI ces derniéres années en présidant | e
Comité de la Vérification informatisée, les questions relatives I’ informatisation  étant devenues de
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plus en plus importantes pour les Ingtituts supérieurs de Controle, compte tenu de I’ évolution de s
techniques de vérification et du développement des communications électroniques. Le Comitédela
Vérification informatisée a accompli un excellent travail sous la présidence tres efficace et tre s
compétente de cette institution ..." .

9.3 Prix Jorg Kandutsch

Lorsdu XVI¢ Congrestrienna deI’INTOSAI, qui aeu lieu récemment en Uruguay, le Contréleur et
Vérificateur général des Comptes de I’ Inde S est vu remettre le Prix Jorg Kandutsch. Ce Prix a été ingtitué
pour récompenser des réalisations ou contributions importantes dans les domaines suivants :

1. structure organisationnelle et mise au point et application de nouvelles méhodes de travail;

2. résultats positifs obtenus par I'introduction de bons systémes de contréle des recettes e t
dépenses publiques; et

3. contributions ou assistance fournies aux autres membresde I’ INTOSAI.

Cette distinction symbolise la reconnaissance des compétences professionnelles et des contributions
apportées par le Contréleur et V érificateur général des Comptesde I’ Inde.

9.4 Notreavissur le programme de changement et derestructuration al’OMS

L’ étude que nous avons faite des documents pertinents et les entretiens que nous avons eus avec des
responsableslocaux del’OMS nous ont aidés a nous faire uneidée trés claire del’ OM S, de ses projets et de
ses objectifs. L' OM S est engagée dans des activités au hiveau mondial, dont I’ objectif ultime est d’ amener
tousles peuples” au niveau de santé le plus élevé possible”. Depuis sacréation, il y aun demi-siécle, I'OMS
a sans cesse oeuvré a promouvoir une meilleure santé, a prévenir et aendiguer les maladies, et a offrir des
soins de santé équitables et d' un colt abordable. Au fil des ans, toutefois, les défis qu’ elle ada relever, gu'il
s agisse de maadies comme I’infection & VIH/SIDA, de I’ éradication d’un grand nombre de maladies
transmissibles ou du co(t croissant des soins de santé, ont sollicité dans des proportions considérablesle s
ressources de I'OMS. A cela s'est gjoutée la réduction en valeur réelle de son budget. Sous sa nouvell e
direction, I'OM S afait face a cette Situation en selancant dans un programme de réforme et de restructuration
destiné a obtenir des gains de productivité et aréori enter les allocations budgétaires et les dépenses pour tenir
compte des priorités nouvelles. Le projet de budget pour 2000-2001 en témoigne puisqu’il a été largement
remanié. C' est dans ce cadre, et dlorsqu'il s agit d' établir et de renforcer I efficience et latransparence des
activitésdel' OMS, que, s je suis nommé Commissair e aux Comptes, j’ entends apporter un concours décisif.

9.5 Capacités particulieres en matiere de vérification dans le secteur dela santé

En tant que pays en développement, I’ Inde aconsenti des investissements importants pour promouvoir
les soins de santé, aussi bien sous forme d' investissements directs que sous forme d' aide al’ enseignement
médical et a la recherche. L'Etat indien, auss bien au niveau du Gouvernement fédéra que des
Gouvernements des Provinces, joue un rdle trés important dans la prestation des soins de santé al’immense
population indienne. En 1996-1997 (un exercice), les dépenses du Gouvernement fédéral pour les seuls soins
de santé ont été de I’ ordre de 37,46 milliards de roupies et celles des Gouvernements des Provinces ont
dépassé les 50 milliards de roupies. En tant que seul responsable de la vérification des comptes de ce s
Gouvernements, notre organisation a une expérience exclusive et une connaissance approfondie de la gestion
et des problémes qu’impliquent la prest ation de soins de santé et la lutte contre les maadies. Nous avons par
allleurs des compétences comparables dansla vérifi cation d' organismes associés dispensant un enseignement
médical ou de divers centres et ingtituts chargés de la recherche médicale ou d' é&udes dans ce domaine. En
dehors de la certification des comptes des départements de la santé et de la protection familiale d u
Gouvernement fédéral et des Gouvernements des Provinces dans le cadre du processus de certification des
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comptes del’ Etat, mais auss d’ organismes autonomes financés par I’ Etat, nous réalisons réguliérement des
vérifications de |’ optimisation des ressources pour di vers programmes et organismes de santé et de protection
sociale. Laplupart de ces vérifications sont effectuées al’ échelle du pays.

Voici quelques exemples d' éudes d' optimisation des ressources réalisées par nos soins :
& étude du programme national d’ éradication du paludisme;
& éude du programme de protection familiae;
& éude du programme nationa de lutte contre le cancer.

L’ Inde est I'un des principaux bénéficiaires de |’ aide de I’ OMS. La plus grande partie de cette aide va
aux programmes et systémes de soins de santé du secteur public. Etant I’ organisation chargée de | a
vérification des comptes de |’ Etat, nous avons acquis une expéri ence considérable de la vérification du secteur
de la santé et une solide compréhension des programmes et systémes del’ OMS.

9.6 Mandats de Commissaires aux Comptes pour I’ Organisation des Nations Unies

Nous effectuons la vérification des comptes de I’ Organisation des Nations Unies depuis quatre ans,
et lemandat que nous confierait I’ OM S est trés semblable & celui du Comité des Commissaires aux Comptes
de I'ONU. D’autre part, nous avons rempli cette tache pour I’ Organisation des Nations Unies en pleine
période de réforme et de restructuration, et cette expérience nous donnerait un poids supplémentaire vis-avis
del’ OMS compte tenu de son propre programme de réforme et de restructuration.

9.7 Expertise en matiére d’ études d’ optimisation

Le Controleur et Vérificateur général des Comptes de I'Inde a été I'un des pionniers des étude s
d optimisation, qui remontent alafin des années 50. Nous avons donc acquis des compétences spécialisées
dans ce domaine dans plusieurs secteurs, y compris |’ agriculture, le développement rural ou lesingtitutions
scientifiques.

Notre expertise professio nnelle dans les domaines susmentionnés serait sans doute extrémement utile
s nous avions a vérifier lescomptesde |’ OMS.
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10. CONCLUSION

L’ Organisation mondide de la Santé est une organisation en cours de changement et de restructuration,
confrontée par ailleurs &de multiples défis et, notamment, aune sallicitation croissante de ses ressources alors
que son budget stlagne. Nous sommes convaincus qu’ en fournisant des services efficients et d’ un bon rapport
colt/efficacité en tant que Commissaire aux Comptes, nous serions autant un partenaire qu'un allié de
I’ Organisation al’ aube du prochain millénaire.
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1. CURRICULUM VITAE

BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL DES COMPTES DU PAKISTAN

La création d'un Bureau de la Vérification générale des Comptes (AGP) est prévue par la
Constitution de la République islamique du Pakistan pour la Fédération et les Provinces. Les
dispositions constitutionnelles suivantes r égissent les opérations de ce Bureau :

C LeVérificateur général des Comptes est nommeé par le Président du Pakistan pour cing ans.

C Le Vérificateur généra des Comptes ne peut étre relevé de ses fonctions que par une décison d'un
Juge de la Cour supréme.

C Lesfonctions et les pouvoirs du V érificateur général des Comptes sont définis par le Parlement.

C Les comptes de la Fédération et des Provinces sont tenus conformément aux principes et méthode s
prescrites par le V érificateur général des Comptes.

C Lesrapportsdu Véificateur général des Comptes relatifs aux comptes de la Fédération sont soumis
au Président qui les présente a I’ Assemblée nationale, et les rapports relatifs aux comptes de s
Provinces sont soumis au Gouverneur de la Province qui les présente al’ Assemblée provinciae.

NOMINATION DE M. MANZUR HUSSAIN COMME VERIFICATEUR GENERAL DES
COMPTES DU PAKISTAN

Aprés avoir &é nommé par le Président V érificateur général des Comptes en exercice du Pakistan ,
M. Manzur Hussain a prété serment le 17 juillet 1997 pour une période de cing ans. Le curriculum vitae de
M. Manzur Hussain est joint en annexe.

ORGANISATION RELEVANT DU VERIFICATEUR GENERAL DES COMPTES

Pour s acquitter de ses fonctions fédérales et provinciales, le Vérificateur général des Compte s
bénéficie du soutien d'une organisation complexe. Le Véificateur général des Comptes rend compte au
Président, aux Gouverneurs des Provinces et aux Assemblées nationales et provinciales. Les rapportsd u
V érificateur général des Comptes aux parties intéressées incluent les rapports concernant la comptabilité et
la vérification des comptes de chacune des administrations.

Organisation de la vérification des comptes

L’ organisation des évauations par le V érificateu r général des Comptes du Pakistan se divise en quatre
branches:

& L’inspection desfinances publiques

L’ inspection des finances publiques congtitue I’ activité fondamentale de la vérification des comptes.

Dirigée par un Vé&ificateur général des Comptes adjoint, cette branche comprend des bureaux
indépendants d'inspection pour la Fédération et chacune des quatre Provinces. Des bureaux
d inspection spécialisés ont en outre é¢é établis dans les secteurs de la construction, des travau X
publics, des routes, de la défense, des missions a I’ étranger, des achats principaux et des dépense s
d  approvisonnement et du Zakat (un impdt religieux). Les inspections faites par  cette branche sont
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principalement des analyses réglementaires et des évaluations des performances selon les norme s
définies par I'INTOSAL.

& Lecommissariat aux comptesd’entreprise

De nombreuses organisations publiques fonctionnent comme des sociétés régies par le droit de s
sociétés. Ces entités sont soumises & une double vérification. La vérification des comptes au titre du
droit des sociétés est effectuée par les services comptables qui font un rapport au Consei |
d administration. L’inspection des finances de ces entités est effectuée par le commissariat au x
comptes d' entreprise du Bureau du V érificateur générd des Comptes. Les vérifications par les bureaux
de terrain relevant de cette branche sont de nature commercide et reposent sur les méthodes d’ expertise
comptable. L es rapports produits sont examinés par les Cours des Comptes. Un V érificateur général
des Comptes adjoint dirige cette branche.

& Lecontrolefiscal

Le Bureau de la Vérification intérieure des Comptes, de I’ Inspection et du Contrdle de la Gestio n
comprend aussi un service indépendant pour le contr6le fiscal avec deux spéciaisations principales:
lesimpbtsindirects et lesimpbtsdirects. Un Vér ificateur général des Comptes adjoint (contr6le fiscal)
dirige cette branche.

& Lesévaluations spéciales

Dirigée par un Vérificateur généra des Comptes adjoint (évauations spéciales), cette branch e
relativement nouvelle a été créée en réponse al’ intérét actuel croissant pour les audits complexes et
les évaluations de haut niveau relatifs aux grands projets et aux questions d’ intérét national.

Administration et coordination

L’ administration et la coordination du Bureau du V érificateur général des Comptes du Pakistan sont
dirigées par un Vérificateur général des Comptes adjoint qui assure la formulation de la palitique ,
I"élaboration du budget, la planification des carriéres et les placements des personnels, la gestion de s
ressources humaines, les relationsinternationales, I informatisation, larecherche et le développement, et la
formation. Cette branche gére également différentes institutions de formation dans cing villes du pays.

Surveillance des comptes

Conformément a ses responsabilités constitutionnelles, le V érificateur général des Comptes supervise
la fonction de comptabilité. La gestion journaliére du systéme comptable centralisé est assurée par u n
Contrdleur général des Finances dont dépendent des inspecteurs des finances et des commissaires au x
comptes aux niveaux fédéral et provincia. Les comptes des différentes administrations sont soumis au X
Assemblées respectives par le Vérificateur général des Comptes.

EFFORTS DE MODERNISATION

Succédant au Pakistan au Bureau du Controle et du V érificateur général des Comptes de I’ Inde sous
le régime colonid britannique, le Département du V érificateur général des Comptes du Pakistan est riche de
138 années d’ expérience dans les domaines de | inspection des finances publiques et du commissariat aux
comptes. Le systéme a de nombreux points communs avec les systémes inspirés du Commonwedlth. Le
Département a connu une évolution sous les limites imposées par le systéme parlementaire dont les étapes
les plus remarquables sont les suivantes.



Evaluation des performances:

L’ évduation des performances aéé introduite par le V éi ficateur général des Comptes dans les années
80 alasuited un projet de coopération et d’ une consultation internationale. Cet aspect est développé
dans une section ultérieure.

Formation :

Laformation et laclef du développement des ressources humaines. Toujours désireux d’ améliorer les
compétences professionnelles, le Département amis au point quelques stratégies de formation pour
faire face aux défis des nouvelles mutations.

L’ Audit & Account Training Ingtitutes (AATI) du Département du V érificateur général des Comptes
assure la formation en comptabilité publique, audit et informatisation du niveau moyen au niveau
supérieur par des programmes de formati on divers. Chaque année, environ 1400 stagiaires suivent ses
cours. lls sont principaement employés par le Départem ent et d’ autres organisations du secteur public.

La branche d' évauation des performances du Département du V érificateur général des Comptes
propose, en outre, des cours internationaux spécialisés qui figurent auss dans I'Initiative d e
Développement del’ INTOSAI (IDI). Ces dix derniéres années, plus de 200 participants érangers de
29 pays ont suivi des programmes de formation internationaux offerts par cette branche.

Projet pour I'amélioration del’information financiére et de |’ audit (PIFRA) :

LeVéificateur généra des Comptes amis sur pied un programme de plusieurs millions de dollars pour
restructurer et informatiser les systémes comptables du pays. Les autres volets du projet traitent d e
I'améioration des analyses réglementaires et de la gestion des ressources humaines.

RESSOURCES HUMAINESA LA DISPOSITION DU VERIFICATEUR GENERAL DES
COMPTES

Le Vérificateur général des Comptes du Pakistan dispose de nombreux effectifs. Environ
11 000 employés travaillent dans 40 bureaux placés sous sa direction. Plus de 600 employés avec de s
responsabilités de gestionnaire accedent au Département par un concours national. Ces fonctionnaires suivent
uneformation préalable rigoureuse et des possibilités de formation continue leur sont offertes tout au long
deleur carriére. Laplupart des fonctionnaires suivent des cours dans des éablissements professionnels dans
lepayset al' éranger et ilsont auss lapossihilité d e passer des dipldmes universitaires et de suivre des cours
de haut niveau comme des MBA, MS, de recevair des bourses d' études de I’ Ingtitut des Codits et des Comptes
de Gestion et d' autres certificats en comptabilité. Prés de 100 fonctionnaires ont ainsi acquis des titres dans
des établissements internationaux.

Le personnd de niveau inférieur est préparé aun examen professionnel départemental, le SAS (Service
de Comptakilité subaterne). Cetitre est maintenant fusionné avec letitre international AAT (Association des
Techniciens de Comptabilité) parrainépar I Institut des Experts-comptables du Pakistan, I’ Institut des Colits
et des Comptables et le Département du V é&ificateur général des Comptes du Pakistan.

NATURE ET EVENTAIL DES SPECIALISATIONS DES EVALUATIONS

Le Département du V érificateur général des Comptes est spécialisé dans |’ évaluation des performances
et I' analyse réglementaire, conformément aux normes de I’ INTOSAL.



C L’anayse réglementaire comprend :

& la vérification de la comptabilité des entités comptables, y compris I'examen et I' évaluation de s
documents comptables et laformulation d’ avis sur les éats financiers;

& [ attestation de la responsabilité financiére de I’ administration publique dans son ensemble;

& I'audit des systémes financiers et des transactions, incluant une évaluation de la conformité aux lois
et réglements applicables;

& I"audit du contrle interne et autres fonctions du contrdle de gestion;
& [I'andysedel’ honnéteté et de la pertinence des décisons administratives prises dans I entité vérifiée; et

& le signaement des autres questions résultant ou touchant a I’ audit que le SAl juge devoir rendr e
publiques.

C L’évauation des performances traite les aspects suivants:

& I"anayse de I’ économie des activités administratives conformément aux bons principes et pratiques
administratifs et aux politiques de gestion;

& I"analyse de I’ efficacité de I’ utilisation des ressources humaines, financiéres et autres, y compri s
I examen des systémes d' information, la mesure des performances et des méthodes de contréle, et des
moyens utilisés par les unités vérifiées afin de remédier aux faiblesses identifiées; et

& [I'évauation del’ efficacité des performances par rapport al’ accomplissement des objectifs de |’ entité
vérifiée et al’ analyse comparée de I'impact réel des activités avec |’ objectif visé.

C L’audit globa

Le Département convient avec I'INTOSAI que, dans la pratique, les deux types d' audit (analyse
réglementaire et évaluation des performances) se chevauchent. Des efforts sont faits pour parvenir aune
gpproche globaede ' audit couvrant toute la gamme des activités et des fonctions d’ un ministére sur une
période donnée.

C Lacertification
Lacomptabilité pour chague administration publique étant une fonction indépendante non contrélée par
les départements exécutifs, la certification des comptes pose des problémes sérieux. Une méthodologie
de certification globale est en cours d' éaboration pour répondre aux exigences des cours des compte s
publics.

C L’évauation des privatisations

L’ organisation a une expérience assez grande des programmes de privatisation et un certain nombre de
rapports ont été publiés al’ intention des parties intéressées.



C Lecontrblefiscal

Cette spéciaisation est apparue au cours de la derniére décennie. Les rapports du Département sur le s
recettes fiscales ont été trés appréciés par les comités de suivi [égidatif et ils ont permis d améliorer les
systémes de collecte des impdts et d’ évaluation.

C Lavérification par destiers et I’ analyse des projets de coopération technigque internationaux

Des donateursinternationaux et des agences de coopération sont apparus comme des acteurs majeurs dans
I' action de développement. Face aleurs besoins, le Département amis au point des activités spécifiques
d audit et de controle de gestion.

C Lesnouveaux secteurs d’ évaluation

En réponse aux tendances et aux besoins nouveaux du Département, une activité continue, le
développement de nouvelles spécidisations d' analyse dans des secteurs tels que la gestion de la dett e
publique, I’environnement et I'analyse a partir de données électroniques a bénéficié d’ une attention
particuliére.

ACTIVITESINTERNATIONALES

Le Supreme Audit Indtitution (SAl), I ingtitution supérieure de contrdle des finances publiques d u
Pakistan, est activement associé aux travaux faits dans le monde en matiére de comptabilité publique et de
gestion financiére. Le SAl est membre de I' Organisation internationale des Ingtitutions supérieures d e
Contrdle des Finances publiques (INTOSAI), de I' Organisation asiatique des Ingtitutions supérieures d e
Contrdle des Finances publiques (ASOSAI), de I Organisation de Coopération économique des Institutions
supérieures de Contréle des Finances publiques (ECOSAI) et du Consortium international de la Gestion
financiere gouvernementale I CGFM). Le V é&ificateur général des Comptes du Pakistan est le Secrétair e
généra permanent de I’ ECOSAIL. Le Département participe activement aux assemblées, séminaires, ateliers,
conférences et symposiums de ces organismes ains qu’aux programmes de formation organisés par
I' Initiative de Développement del'INTOSAI (IDI). Le Département du V érificateur général des Comptes du
Pakistan aeu le privilege d' organiser ces derniéres années les manifestations internationales suivantes:

C leséminaireinternational sur le contréle des recettes publiques, a Lahore (Pakistan) & 1993;

C le séminaire ASOSAI/IDI sur I'évaluation de I’ efficacité de I’ aide extérieure et la responsabilit €
financiére, Lahore (Pakistan) & 1994,

C laconférence internationale Pak-ICGFM, Lahore (Pakistan) & 1995;

C laSeiziéme Conférence générale des inspecteurs des finances publiques du Commonwedlth, a Lahore
(Pakistan) & 1996;

C cing séminaires conjoints Pakistan-Chine portant sur des thémes relatifs au controle des finance s
publiques & 1990 a1997.

Le Département partage réguliérement son expertise avec d' autres institutions supérieures de controle
des finances publiques de larégion et du monde entier. Dans cette perspective, il organise des cours suivis
par des participants du monde entier :
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cours de formation intensif (ITP) en évaluation des performances,

cours avancé en gestion financiere;

cours en gestion des finances publiques;

cours d' évaluation des approvisionnements, des inventaires et en gestion des contrats;
cours d analyse en certification;

cours sur I’ évaluation et contréle de gestion interne.

La popularité de ces programmes peut étre mesurée au fait que de nombreux inspecteurs des

ingtitutions supérieures de contrdle des finances publi ques des pays suivants ont participé a ces programmes :

Albani e, Arabie saoudite, Azerbaidjan, Bangladesh, Bhoutan, Brunéi Darussalam, Chine, Chypre,
Emirats arabes unis, Ethiopie, Ghana, Indonésie, Kazakhstan, Kirghizistan, Koweit, Libye, Malaisie,
Maldives, Mongolie, Népa, Oman, Ouganda, Ouzbékistan, Qatar, Sri Lanka, Tadjikistan, Thailande,
Turquie, Y émen.

Le cours le plus demandé est toujours le programme de formation intensif (ITP) en évaluation des

performances. En 1998, un programme exclusif a é&é donné aux lauréats des ingtitutions supérieures d e
controle des finances publiques du Commonwealth dans larégion asiatique, ala demande du Secrétariat du
Commonwedlth.

EXPERIENCE EN TANT QUE VERIFICATEUR EXTERNE DES COMPTES AU PLAN
INTERNATIONAL

Le Département aune grande expérience du contrdle des finances publiques de diverses organisations

internationales, y compris des Nations Unies. Les inspecteurs des finances du Département ont d§a eu
I’ occasion de vérifier les comptes des organisations internationales suivantes :

C

C

Nations Unies (ONU) & 1961-1974;

Commission préparatoire de I' Organisation pour I’ Interdiction des Armes chimiques ( PCOPCW)
& 1993-1997;

Association pour la Coopération régionale en Asie du Sud (SAARC) & par intervales depuis | a
création de |’ Association;

Organisation de la Conférence idamique (OIC) & par intermittence depuis la création de
I’ Organisation;

Organisation de Coopération économique (ECO) & a intervalles réguliers depuis la création d e
I’ Organisation.
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DESCRIPTION DE LA METHODE D'EVALUATION, DES PROCEDURES

ET DESNORMESAPPLICABLESPAR LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

DE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE

Pour rédliser une évaluation efficace et pertinente permettant de valoriser le travail d une grand e

organisation internationale, il est indispensable de comprendre sa structure, son mode de fonctionnement et
samission qui est de contribuer & un meilleur avenir pour I humanité.

COMPRENDRE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE ET SA MISSION

Le Département du Vérificateur général des Comptes du Pakistan reconnait la place spécifique d e

I’ Organisation mondiale de la Santé comme institution spécialisée du systéme des Nations Unies. L e
Dépatement est également conscient du réle majeur joué par I’ Organisation alatéte de I’ dliance mondiale

pour *

‘Lasantépour tous’, par lapromation de la coopération technique en matiére de santé entre les pays,

par lamise en oeuvre de programmes pour combattre et éradiquer les maladies, et les efforts pour améliorer
laqudlité de lavie humaine. Nous sommes trés sensibles al’ objectif del’OM S d’' amener tous les peuples au
niveau de santé le plus éevé possible et pour lequ € I’ Organisation s acquitte d’ un large éventail de fonctions

C

agir en tant qu’ autorité directrice et coordinatrice, dans le domaine de la santé, des travaux ayant un
caractére international;

promouvoir la coopération technique;
aider les gouvernements, sur demande, a renforcer leurs services de santé,

fournir I' assistance technique appropriée et, dans les cas d' urgence, I’ aide nécessaire ala requéte des
gouvernements sur leur acceptation;

stimuler et faire progresser I’ action tendant ala suppression des maladies épidémiques, endémiques
et autres;

favoriser, en coopérant au besoin avec d' autres ingtitutions spécialisées, I'améioration de la nutrition,
du logement, de I’ assainissement, des laisirs, des conditions économiques et de travail, ains que tous
autres facteurs de I’ hygiéne du milieu;

promouvoir et coordonner larecherche biomédicale et sur les services de santé;

favoriser I'amédlioration des normes de I’ enseignement et de la formation médicale, du personnel
sanitaire et apparenté;

éablir et encourager I adoption de normes internationales en ce qui concerne les produits biologiques,
pharmaceutiques et similaires, et standardiser les méthodes de diagnostic;

favoriser toutes les activités dans le domaine de I’ hygiéne mentale, notamment celles se rapportant a
I’ établissement de relations harmonieuses entre les hommes.

Lesfonctions multidimensionnelles précitées a vision mondiae exigent évidemment une large gamme

d’ activités, projets, programmes et opérations. L’exercice de ces multiples fonctions nécessite un e
organisation structurée présente dans toutes les parties du monde. L’ existence d’' un ensemble complexe et
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détaillé de reglements, de mécanismes de régulation, de systémes de contréle et de méthodes est un élément
préalable indispensable que I’ Organisation a développé au cours des années pour permettre une utilisation
économique et efficace des ressources humaines et financiéres et pour accomplir ses objectifs de fago n
optimale.

L’ effiliation du Centreinternationa de Recherche sur le Cancer (CIRC) et du Programme commun des
NationsUniessur le VIH/SIDA (ONUSIDA) al’ OMS et les accords de coopération des organisations avec
I’UNICEF, le PNUD, le FNUAP, I’'UNESCO, la Banque mondiale, I'OIT, I'UNEP, la FAO et des
organisations non gouvernementales gjoutent ala complexité et au niveau des activités de I’ OMS. En raison
de lamultiplicité de sesfoncti ons et de la vaste diffusion de ses activités et de ses opérations, I Organisation
est présente danstoutes| es régions du monde gréce aun réseau de bureaux régionaux et autres qui assure la
mise en oeuvre efficace de ses activités, fonctions, projets, programmes ou opérations. L’ étendue importante
des fonctions et des activités de I’ OM S influe également beaucoup sur lataille et la nature des opération s
financiéres de I'Organisation. Le rapport financier et les états financiers véifiés et les ressource s
extrabudgétaires de I’ Organisation donnent aussi une idée de I’ ampleur de ces opérations.

Il nous apparait auss que le volume important de travail du Commissaire aux Comptes sous form e
d évauation des performances et d’ analyse financiére (“ colt/efficacité’) par exercice oblige atenir compte
du rélerelatif du Siége del’ OMS a Genéve, de ses bureaux régionaux et des entités spécialisées commele
CIRC et I'ONUSIDA. Le Commissaire aux Comptes peut également étre appelé a réaliser des analyse s
spécifiques et publier des rapports spéciaux.

APPROCHES, METHODES ET NORMES PROPOSEES POUR LE TRAVAIL
D’EVALUATION

Etant donné la portée, le niveau, la diffusion et la complexité des activités, fonctions, projets e t
programmes conduits par I' OMS, et la dimension mondiale de ses opérations financiéres, le Département du
V érificateur général des Comptes du Pakistan est conscient que I’ Organisation s attend & un trés haut niveau
d’ analyse en matiére d’ audit et d’ évauation de la part de son Commissaire aux Comptes. En effet, | e
Commissaire aux Comptes doit avoir les capacités et les compétences pour conduire les différents type s
d’audits incluant I'andlyse financiére, la régularité, la certification des comptes et I'évauatio n
“ colit/efficacité’ des performances. Le Commissaire aux Comptes doit aussi étre capable d' appliquer le s
différentestechniques d’ audit incluant I’ approche systémique (SBA) et I' épreuve substantive directe (DST),
S nécessaire, et ce conformément aux normes internationales en matiére d’ audit (GAAS) et au manda
additionnel pour la vérification extérieure des comptes de I’ Organisation mondiae de la Santé.

En outre, apartir de I’ analyse indépendante et objective des transactions financieres, de |’ évauation
des activités, fonctions, projets, programmes et opérations, le Commissaire aux Comptes doit étre capable
de formuler des observations utiles pour |'amélioration des aspects financiers et opérationnels, de s
mécanismes de contrble et de I’ efficacité des activités et des opérations de I’ OMS. Dans cette optique, | e
Département est conscient que sesrapports al’ Assem blée mondiale de la Santé sur les opérations financiéres
doivent inclure :

C lanatureet |’ &endue de la vérification alaquelleil a procédé;
C lesédémentsqui ont un lien avec lacomplétude ou I’ exactitude de comptes, y compris, le cas échéant :

& lesrenseignements nécessaires al’ interprétation correcte de comptes;

& toute somme qui aurait pu étre percue, mais qui N’ a pas été passée en compte;
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toute somme qui afait I objet d’ un engagement de dépense régulier ou conditionnel et qui n’apas
€té comptabilisée ou dont il n’ a pas été tenu compte dans les éats financiers;
les dépenses al’ appui desquellesil ' est pas produit de piéces justificatives suffisantes;
le point de savoir S il est tenu des livres de comptes en bonne et due forme; il y alieu derelever les

cas ou la présentation matérielle des états financiers s écarte des principes comptable s
généralement acceptés et constamment appliqués;

C les autres questions sur lesguellesiil y alieu d’ appeler | attention de I’ Assemblée de la Santé, pa r

exemple:

& lescasdefraude ou de présomption de fraude;

& legaspillage ou I utilisation irréguliére de fonds ou d’ autres avoirs de |’ Organisation ou d’ autres
actifs (quand bien méme les comptes relatifs al’ opération effectuée seraient en regle);

& lesdépensesrisquant d' entralner ultérieurement des frais considérables pour I’ Organisation;

& tout vice, généra ou particulier, du systéme de contrdle des recettes et des dépenses ou de s
fournitures et du matériel;

& lesdépenses non conformes aux intentions de I’ Assemblée de la Santé, compte tenu des virements
dOment autorisés al’intérieur du budget;

& lesdépassements de crédits, compte tenu des modificatio ns résultant de virements diment autorisés
al’intérieur du budget;

& les dépenses non conformes aux autorisations qui les régissent;

C I'exactitude ou I'inexactitude des comptes relatifs aux fournitures de matériels, établie d'apré s
I’inventaire ou I’ examen des livres,

C les opérations qui ont été comptabilisées au cours d’ un exercice antérieur et au sujet desquellesde s
renseignements nouveaux ont été obtenus, ou d opérations qui doivent ére faites pour un exercice
ultérieur et au sujet desguellesil semble souhaitable d’ informer I’ Assemblée de la Santé par avance.

Le Département est aussi conscient qu’ en présentant le rapport final de vérification des comptes a
I’ Assemblée de la Santé, le V érificateur général des Comptes du Pakistan exprime une opinion dans le s
termes énoncés au paragraphe 5 du mandat additionnel pour la vérification extérieure des comptes d e
I’ Organisation mondiale de la Santé, et lasigne.

Pour s acquitter destéches précitées, unefois acceptées|’ of fre et lanomination du V érificateur général
des Comptes du Pakistan, une équipe de vérificateurs des comptes réaliseraa partir de toute I'information
disponible une analyse préaable de la mission d' évaluation. L’ équipe éablira des principes de travail e t
définira une approche globale pour mener a bien sa mission d évaluation. Sur cette base, I'équip e
d’ inspecteurs entreprendra les activités suivantes :

C planification compléte et élaboration d' un calendrier de travail,

C désignation des équipes pour une premiére série d’ évaluations;

e

C éaboration d une méthode d’ évaluation; et
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C élaboration et mise en oeuvre des cours d' orientation spécifiques a I'OMS pour les équipes d e
vérification des comptes.

Pour coordonner ces activités, une unité de coordination et de suivi sera mise en place sous | a
supervision directe du V érificateur général des Comptes du Pakistan.

A partir de cette analyse, une approche du travail sera élaborée pour :
C déerminer I accent amettre sur les contrdles internes, y compris les mesures de la vérification interne;

C décider du niveau d' analyse des différents documents et livres comptables afin de fournir une
évaluation optimale pour la certification des comptes;

C sdectionner certains secteurs prioritaires pour mener une analyse systémique;

C recenser les activités, fonctions, projets, programmes, opérations qui feront I’ objet d’ une évaluation
des performances,

C définir un plan de déploiement optimal des ressources de |’ audit;
C constituer des équipes d' évauation et dispenser une formation adaptée, fondée sur I’ évaluatio n
multicritéres obtenue & partir de I analyse de lamission d' évaluation pour laquelle nous examinerons

I' gpport des Commissaires aux Comptes précédent s et leurs principaux points forts et leurs faiblesses;

C présenter uneimage globae de la situation aux parties intéressées basée sur les évaluations conduites
par toutes les équipes de vérification des comptes et reflétant toutes les facettes des analyses réalisées.



-13-

3. ESTIMATION DU NOMBRE TOTAL
DE MOISVERIFICATEUR DE TRAVAIL

La réalisation de I' évaluation financiére et colt/efficacité de I’ Organisation mondide de la Sant é
(OMS), du Centre international de Recherche sur le Cancer (CIRC) et du Programme commun de
Nations Unies sur le VIH/SIDA (ONUSIDA) pour chacun des deux exercices 2000-2001 et 2002-2003 est
finalement estimée aun total de 44-52 mois-vérificateur.
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4, MONTANT DESHONORAIRES PROPOSE POUR L'EVALUATION

Le montant forfaitaire des honorares du Département du V érificateur général des Comptes du Pakistan
pour I audit du Sége del’ OMSS, des bureaux régionaux, du CIRC et de !’ ONUSIDA concernant les activités
financieres au titre du budget ordinaire et des activités extrabudgétaires pour I’ exercice 2000-2001 s élévera
aUS $749 500. Laventilation des colts est présentée ci-dessous :

1 Honoraires des vérificateurs US $100 000
2. Dépenses pour le personnel d' évaluation US $450 000
3. Frais de déplacement US $100 000
4, Papeterie, fournitures de bureau, secrétariat, etc. US$ 30000
5. Frais divers et accessoires US$ 69500

Total US $749 500

Lemontant de US $749 500 sera majoré de US $50 000 pour I’ exercice 2002-2003, portant ainsi les
honoraires demandés aUS $799 500.
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NATURE, ETENDUE ET CALENDRIER DES DEMANDES D’'INFORMATION

Nature &t éendue desinformations nécessaires pour rédliser la vérification extérieure des comptes de

I’ Organisation :

C

reglements financiers et régles de gestion financiere de I'OMS, du CIRC et de ' ONUSIDA (jeu
complet);

document comprenant le systéme comptable et les procédures et politiques en vigueur al’OMS, au
CIRC et al’ ONUSIDA (jeu complet);

reglements du personnel des organisations (documents complets);
budgetsde I’ OMS, du CIRC et de I’ ONUSIDA (documents complets);

documents et budgets sur les ressources extrabudgétaires pour les activités du programm e
(informations complétes);

étatsfinanciersdel’ OMS, du CIRC et de I’ ONUSIDA (documents complets);
états des comptes créditeurs et débiteursde I’ OMS, du CIRC et de I’ ONUSIDA,;
exemplaire du précédent rapport du Commissaire aux Comptes,

documents de travail de chaque vérification effectuée par le précédent Commissaire aux Comptes pour
I exercice précédent;

plan detravail et caendrier du précédent Commissaire aux Comptes pour I’ exercice précédent couvert
par un audit;

liste compléte de toutes les observations et objections particuliéres notées par le Commissaire au x
Comptes précédent;

rapport de I’ Assemblée mondiale de la Santé sur le dernier rapport du Commissaire aux Compte s
précédent;

bref résumé des moyens généraement mis aladisposition du personnel du précédent Commissaire aux
Comptes.

Les documents ci-dessus seront nécessaires immédiatement aprés I’ acceptation de I offre. Des

exemplaires du document du budget ordinaire et des ressources extrabudgétaires pour les activités d u
programme pour chague exercice seront également nécessaires immédiatement aprés leur approbation par
I' Assemblée mondiale de la Santé et le Directeur général de I’ Organisation mondiale de la Santé.
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6. ASSURANCE

Le Département du Vérificateur généra des Comptes du Pakistan assure, par la présente,
I’ Organisation mondiae de la Santé au cas ou M. Manzur Hussain, V érificateur général des Comptes du
Pakistan, serait nommé Commissaire aux Comptes de I’ Organisation mondiale de la Santé pour les exercices
2000-2001 et 2002-2003, qu’ al’ achévement de son mandat il coopérera pleinement avec le Commissaire aux
Comptes qui lui succédera et répondra a ses demandes d'information conformément aux normes
internationales reconnues en matiére d’ audit et de vérification extérieure des comptes.
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7.  ANNEXE

CURRICULUM VITAE DE M. MANZUR HUSSAIN,
VERIFICATEUR GENERAL DES COMPTES DU PAKISTAN

M. Manzur Hussain dispose d' une solide expérience professionnelle de plus de 36 ans dans lafonction
publique, a la fois comme inspecteur général des finances et comme administrateur principal. Son C.V .
détaillé est présenté ci-dessous.

PARCOURS UNIVERSI TAIRE ET PROFESSIONNEL

M. Manzur Hussain a effectué une brillante carriére universitaire et professionnelle, comme le montrent
lestitres suivants :

1987 Certificat professonnd ddlivré par I’ Institut des Codits et de Gestion comptable du Pakistan
(ICMAP) en comptatilité avancée, comptabilité analytique, mathématiques appliquées ala
gestion et ala statistique.

1962 Diplémé de |’ Université du Punjab, avec mention et médaille d’ or.

1961 Dipléme de Maitrise obtenu &I’ Université du Punjab, avec mention et médaille d or.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Juillet 1997 Vérificateur généra des Comptes du Pakistan pour cing ans. Sensibilisé au besoin d e
trangparence et de responsabilité et dans un effort de lutte contre la corruption, le Président
du Pakistan, sur le conseil du Premier Ministre, I'a nommé pour diriger le Bureau de la
Vérification intérieure, de I'Inspection et du Contréle de la Gestion des Comptes du
Pakistan.

1994-1997 Depuis octobre 1994, Président de la Commission nationae tarifaire, a contribué au x
réformes tarifaires menant alabaisse des droits de douane dans le contexte de I Organisation
mondiae du Commerce (OMC) et al’ équilibre macroéconomique par des mesures fiscales.
Il a participé al’éaboration d'un projet de Iégidation global pour la mise en ceuvre d e
mesures compensatoires et d’ antidumping.

1994 En mai 1994, promu Secrétaire d’ Etat auprés du Gouvernement du Pakistan, Ministére des
Minorités, acontribué al’ amdioration des conditio ns socio-économiques des minorités dans

le pays.

1991-1994 Secrétaire général adjoint (Réglementation) dansla Division du Personnel, Gouvernement
du Pakistan, acontribué alaformalisation des aspects financiers et al’ administration dela
fonction publique.

1990-1991 Secrétaire adjoint (Réglementation) dans la Divison du Personnel, Gouvernement du
Pakistan, a été associé dans la planification des personnels pour le Gouvernement fédéral.

1990 D'’ avril aoctobre, atravaillé comme Secrétaire ad joint (Ressources extérieures) au Ministére
des Finances, Gouvernement du Pakistan, et atraité avec le FMI, laBanque mondiale et la



1989-1990

1984-1989

1981-1984

1979-1981

1976-1979

1973-1976

1971-1973

1969-1971

1967-1969

1964-1967

1964
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Banqueasiatique de Développement des questions portant sur la balance des paiements. I
aéaboré et suivi les données macroéconomiques du marché des changes et a é&é un membre
clef de I’ équipe des décideurs qui ont conduit la politique économique du pays.

Secrétaire adjoint (Développement), Ministére de la Santé, Gouvernement du Pakistan. Il a
congu, Mis en oeuvre et suivi des projets de développement importants dans le secteur dela

santé et arédise le projet d amélioration des moyens diagnostiques dans le pays grace a
I’ aide de la Finlande.

Secrétaire adjoint (Budget), Ministére des Finances. Il afourni des déments clefsdans| a
préparation des budgets annuels du Gouvernement fédéral. Il a préparé et consolidé le s
données budgétaires sur les finances publiques pour des organismes diverstels que le FMI,
laBanque mondiae et la Banque asiatique de Développement.

Secrétaire adjoint au Gouvernement du Pakistan, Ministére des Finances. Il a contribué ala
fixation des prix du gaz naturel et d' autres produits péroliers et aéé membre du Consail
d adminigretion de la Société de Raffinerie Pak-Arabe (PARCO), une coentreprise avec le
Gouvernement d Abu Dhabi.

Directeur comptable, Département du Téléphone et du Télégraphe du Pakistan. Il a ét é
associé aux négociations sur les tarifs internationaux avec I’Union internationale de s
Télécommunications (UIT) a Genéve et le réglement des comptes avec différentes
administrations des télécommunications dans le monde.

Comptable générd adjoint, Département des Recettes publiques du Pakistan, Gouvernement
du Pakistan. Il était responsable du paiement des factures du Gouvernement fédéral, des
ministéres, des divisions, des départements et autres agences, et du contréle financier des

dépenses.

Chef comptable, Ministére des Affaires érangéres, G ouvernement du Pakistan. Responsable
de latenue des comptes des ambassades du Pekistan et des missions al’ éranger.

Directeur de la Vérification interne des Comptes, Ministére des Communications,
Gouvernement du Pakistan. Il amené unesérie de vérifications internes des comptes sur des
questions financiéres et administratives touchant a différentes institutions du secteur public
des communications, comme : le Département du Téléphone et du Télégraphe du Pakistan,
les chantiers navals de Karachi et les ateliers de construction mécanique, la Société d e
Chargement retionale, la Poste du Pakistan, le Conseil national des Routes, I’ Organisation
des Communications spéciales, les Industries téléphoniques du Pakistan, la Société d e
Téécommunication et de Radio nationale, etc.

Comptable générd adjoint de la Province de N.W.F.P., il &ait responsable du paiement des
factures du Gouvernement provincia et du contréle budgétaire des dépenses.

Assistant du Comptable général, Département des Recettes publiques du Pakistan,
responsable du paiement et des fonctions comptables pour le Gouvernement fédéral.

Stagiaire al’ Académie de I’ Inspection générale des Finances, Gouvernement du Pakistan.
I s est familiarisé avec le systéme de gestion des finances publiques et a étudié les sciences
économiques, I"administration publique, la comptabilité et les méthodes d' évaluation.

Admisau concoursd’ entrée de lafonction publique du Gouvernement du Pakistan, et engagé
par le Service des Analyses et Evaluation financiéres du Pakistan.
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1963 Il a commencé sa carriére comme Chargé de cours a I'Université pour les éudes
universitaires de premier cycle.

COURS ET SEMINAIRES

Au Pakistan

1988 Cinquante-deuxiéme cours national de gestion avancée, Ingtitut de Formation du Personnel
administratif du Pakistan, Lahore, du 27 aolt 1988 au 9 janvier 1989.

1975 Cours de développements informatiques pour cadres moyens organisé par le Bureau
informatique du Pakistan, Rawalpindi.

1965 Programme de formation spécialisé dans le domaine des régles de gestion financiér e
gouvernementales et des procédures incluant les liaisons avec les bureaux sur le terrain d u
V érificateur général des Comptes du Pakistan.

1963 Ingpecteur stagiare en gestion desfinances publiques al’ Académie de I’ Inspection générale des
Finances, Lahore.

A |’étranger

Uruguay 7-14 novembre 1998, Seiziéme Congrés international des institutions supérieures d e

controle des finances publigues (INCOSAI), Montevideo.

Egypte 29 septembre-4 octobre 1998, sixiéme réunion de I’ Organisation arabe des Institution s
supérieures de Contréle des Finances publiques (ARABOSAI), Le Caire.

Inde 5-8 mai 1998, séminaire organisé par le PNUD sur la direction des affaires et | a
responsabilité de gestion, New Delhi.

Indonésie 4-10 octobre 1997, Septieme Assemblée et Sixieme Séminaire internationa de
I’ Organisation asiatique des Ingtitutions supérieures de Contréle des Finances publique s
(ASOSAI), Jakarta.

Etats-Unis 6-10 mars 1995, séminaire du FMI sur la question des réformes commerciales al’ Institut
du FMI, Washington, D.C.

Austrdie  24-28 février 1992, Conférence sur le réle changeant des réformes structurelles administratives
pour le Gouvernement, organisée par le Secrétariat du Commonwealth, Sydney.

Etats-Unis 9-15 juillet 1989, Conférence de I’UNICEF “ DEAF WAY”, Washington, D.C.

Thailande Séminaire sur les statistiques des finances publigues organisé par le FM1 en collaboration
avec le Gouvernement de la Thailande.

Japon 3-16 juillet 1988, séminaire a propos de I'introduction des activités de coopératio n
internationales, Tokyo.

Etats-Unis 13-30 octobre 1987, séminaire sur les prévisions budgétaires nationales organisé pa r
I'Ingtitut du Drait international, Washington, D.C., en coopération avec I’ Université
Georgetown et du Consortium international de la Gestion financiere gouvernementale.
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Etats-Unis 10-21 novembre 1986, asuivi le cours du World Trade Centre sur lagestion financiére
utilisant les ordinateurs.

Etats-Unis 29 juillet-29 novembre 1985, a participé au cours du FMI sur I’ analyse financiére et la
politique économique pour des cadres supérieurs, tenu al’ Ingtitut du FM I, Washington,
D.C. Le cours a présenté la conception et la mise en oeuvre de palitiques
macroéconomiques et financieres.

Philippines 12 juillet-20 aolt 1982, a participé au cours régiona sur des projets de productio n
d énergie hydrodlectrigue et géothermique avec une attention spéciale sur les problémes
de tarification. Le cours a é&é co-organisé par le Gouvernement des Philippines et
I’ Ingtitut de Développement économique (IDE) dela Banque mondiale.

M. Manzur Hussain s est auss rendu dans un grand nombre de pays : Royaume-Uni, Pays-Bas,
Allemagne, Autriche, France, Suéde, Belgique, Iran, Luxembourg, République populaire de Chine, Corée du
Sud, Japon, Bangladesh, Maroc, Algérie, Tunisie, Egypte, Indonésie, Arabie saoudite, Afrique du Sud e t
Uruguay en rdation avec ses responsabilités professionnelles et officidlles. Il aaussi participé aux réunions
du Consell d’ administration de I’ ECOSAI.

RECHERCHE

Article d adminigtration publique sur les Problémes d’intégration nationale, présenté al’ Ingtitut de
Formation du Personnd adminigtratif du Pakistan, Lahore, en 1988-1989. L’ article recommandait d’ aborder
la question des obstacles réels & la cohésion nationale par un débat ouvert et constructif. Il privilégiait une
structure anaytique et soulignait quel’ intégration nationale est un processus multidimensionnel graduel pour
lequd il n’ existe pas de solution toute faite. Elle doit se construire dans le psychisme, I'ame et I’ esprit dela
population. En identifiant les barrieres I’ intégration nationale, I’ article concluait qu’ une variété de facteurs
politiques, socio-économiques, ethniques, culturels, religieux et leurs relations réciproques déterminai t
I'identité nationale. L’article recommandait certaines modalités & participation, délégation, équité et
mobilité & pour constituer une véritable dynamique nationale.

Article de recherche sur I'informatisation du budget fédéral. L’ article traitait de la nécessité de créer
une base de données nationale pour déterminer I’ interdépendance des grands secteurs de I’ économie. Plus
spécifiquement, les systémes budgétaires et les schémas de classification éaient examinés selon | a
méthodologie “ fonction par objectif” pour faire apparditre le caractére économique de transactions d u
Gouvernement.
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1. RESUME D’ORIENTATION

Le ContrAleur générd delaRépublique d' Afrique du Sud a é&é nommé Commissaire aux Comptes de
I’OMS pour les exercices prenant fin respectivement le 31 décembre 1997 et le 31 décembre 1999.
Laconfiance quelui aaing témoignée I’ Organisation mondiae de la Santé a permis al’ Office du Contréleur
général de I’ Afrique du Sud de faire la preuve de sa compétence et I’ encourage a solliciter un deuxiéme
mandat.

Depuis qu’ dle existe, I' OM S s emploie afaciliter la prestation de soins adéquats afin de prévenir et
de combuattre la propagation des maladies. Les défi s auxquels elle doit faire face sont Iégion. Pour réaliser ses
propres ambitions, ains que celles de ses Etats Membres et de tous ceux que concerne son action, ele a
éprouvé le besoin de se renouveler. C' est dans ce contexte qu'’ est intervenue I’ élection d’ un nouveau Directeur
général qui, d emblée, s est donné pour objectif de “ créer la différence”.

Lesattentes misesdans|’ action del’ OM S ne cessent de croitr e aors que son budget ordinaire n’ évolue
pas. Il est donc crucial d utiliser les ressources disponibles de la fagon la plus économique, efficiente e t
efficace possible, et le Directeur généra a décidé que I' Organisation devait privilégier davantage le s
prestations de santé et réduire la part de la bureaucratie.

Dans|’ exercice de son premier mandat, I’ Office du Contr6leur général de I’ Afrique du Sud atout mis
en oeuvre pour infléchir de fagon positive I action de I’ Organisation. Il a participé alamise en placed e
plusieursinnovations stratégi ques visant a améliorer le systéme de comptabilité (création d’ une commission
de vérification des comptes, par exemple) et I’ éablissement des rapports  financiers soumis al’ Assemblée
mondiale de la Santé. Nous avons a coeur, par le biais de cesinnovations et d autres, d aider I' OMS et son
nouveal Directeur général amener abien lerenouvellement engagé. Ce processus de changement requiert un
commissaire aux comptes indépendant, pleinement conscient des exigences que représentent ces changements
pour I'OMS et son personnel, et ayant fait la preuve de ses capacités.

Nous avons également acquis une somme de connaissaces et de compétences propresal’ OMS. Notre
expérience du travail de vérification des comptes al’ OM S nous a permis d’ acqueérir un savoir précieux sur
lefonctionnement de I’ Organisation, en partie du fait de notre présence continuelle au Siege a Genéve et en
partie gréce a nos visites dans toutes les Régions. L’ exercice en cours nous donne I’ occasion d' dlargir nos
connaissances aux bureaux de pays, dont nous avons entrepris d’ évaluer les mécanismes de gestion et de
vérification. Par ailleurs, afin de formuler une stratégie efficace qui réponde aux préoccupations d e
I"administration et de tous les intéressés, nous avons pris des mesures pour étre représentés au plus hau t
niveau atoutes les réunions des organes directeurs prévues pour lafin del’ exercice.

L’ expérience de I’ Afrique du Sud en matiére de transition et de transformation est étendue et concerne
des gensdetous les horizons. Notre Office ne fait pas exception alaréegle et cette expérience sera profitable
a I’'OMS. Enfin, au niveau national comme au niveau international, NoUs somMmMes connus pour notre
professionnalisme, notre compétence et notre indépendance, ainsi que pour assurer toute une gamme de
Services annexes.

L’ Office ext dirigé par des professonnels qudifiés, cependant qu ' un soin particulier est porté al’ action
positive. Le personnel de I’ Office, trés divers, est pleinement représentatif des deux sexes.

Pour conclure, naus tenons d’ abord a dire notre reconnaissance pour la coopération et e soutien dont
nous avons bénéficié jusqu’ici tout au long de notre mandat. Deuxiémement, ce serait pour hous un honneur
de continuer a assurer la vérification des comptes de I’ OMS, de contribuer a créer ladifférence et d'aide r
I’OM S & accomplir samission mondiae.

2. BUT DE L’'OFFRE



L’OMS a invité les Etats Membres intéressés a désigner des candidats pour la nomination, pa r
I’ Assemblée mondiae de la Santé, au poste de Commissaire aux Comptes pour les exercices 2000-2001 et
2002-2003.

Le Controleur généra de I’ Afrique du Sud a é&é nommé Commissaire aux Comptes indépendant de
I’OMS pour les exercices 1996-1997 et 1998-1999. La confiance que nous aainsi témoignée I' Assemblée
mondiale de la Santé en 1995 nous adonnél’ occasion de faire la preuve de notre professionnalisme et de nos
compétences et nous incite auss a solliciter un deuxiéme mandat.

Le Contrdleur général de |’ Afrique du Sud est candidat pour un deuxiéme mandat. La présente offre
apour but, premiérement, de montrer que nous avons une idée claire des besoins de I’ OM S et de ses organes
directeurs en matiére de vérification externe des comptes. Deuxiemement, cette offre vise a démontrer notre
capacité de continuer arépondre aux exigences de la vérification des comptes et aux attentes des organe s
directeurs, en assurant des services de vérificati on de haute qualité et en oeuvrant pour une responsabilisation
et une transparence accrues.

La nomination du Contrdleur général de I’ Afrique du Sud pour un deuxiéme mandat permettrait en
outre d' éviter les frais de mise en route et les déréglements normalement associés al’ arrivée de nouveau x
vérificateurs des comptes.



3. L’ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE DANSLE XXI°*SIECLE

Notre expérience delavéification des comptes de I’ OM S nous a permis d’ acquérir une connaissance
intime de son fonctionnement, en partie du fait de notre présence au Siege a Genéeve et en partie gréce anos
vigtesdanstoutesles Régions. L’ exercice en cours nous offre I occasion d’ étendre nos activités aux bureaux
de pays dont nous évaluons les mécanismes de gestion et de contréle.

Par ailleurs, soucieux de formuler une dratégie efficace qui réponde aux préoccupations de
I"administration et des partenaires de I’ OMS, nous avons velllé a étre représentés, au plus haut niveau, a
toutes les réunions des organes directeurs prévues pour lafin del’ exercice.

Depuis qu' elle existe, I' OMS s emploie a faciliter la prestation de soins adéquats pour prévenir e t
combettre la propagation des maladies. Lesdéfisqu’ elle doit relever ont toujours été Iégion, et ¢’ est ains que
S et forgée son aspiration acréer les conditions nécessaires pour que, partout, toute leur vie durant, les gens
aient la possi bilité d’ atteindre et de conserver le niveau de santé le plus @evé possible, selon la stratégi e
énonceée dans le document “ La santé pour tous au X X1 siécle”.

Lestransformations récemment survenues en Europe ont conduit & une augmentation du nombre des
Etats Membres. Il s agit d' Etats dans lesquels doivent également étre développés les services de santé. En
Afrique auss, lademande de prestations de santé augmente considérablement. Dans les Amériques, ¢’ est sur
les catastrophes naurdles et leurs effets que ' OMSet | ' Organisation panameéricaine de la Santé doivent faire
porter leurs efforts, tandis qu'en Asie, la réémergence de maadies comme la tuberculose suscite des
inquiétudes grandissantes.

Pour ateindre ses objectifs, comme ceux de ses Etats Membres et de ses partenaires, I' OM S a entrepris
defare peau neuve. D’ emblée, son nouveau Directeur général s est fixé pour objectif stratégique de “ créer
ladifférence’. L’ une de sesidéesfortes est notamment de renforcer | action mondiale de partenariat del’ OMS
en veillant a ce que “ lasanté devienne I’ affaire de tous’ .

Toutefais, dors qu’ augmente lademande de prestations de santé et que se développe I’ aspiration ala
santé pour tous, |e budget ordinaire de I’ Organisation reste au méme niveau. Il est donc crucial d' utiliser les
ressources disponibles de la maniére la plus économique, efficiente et efficace possible et, notamment ,
d atteindre les objectifs des 19 grands programmes par le biais d’ interventions budgétaires stratégiques.

LeDirecteur général adécidé que I’ OM S devait privilégier davantage la prestation de soins de santé
et réduire la part de labureaucratie. A cette fin, a été constituée une nouvelle équipe de direction composée
de Directeurs exécutifs responsables de Groupes. Bien qu’ indépendant et chargé d’ assurer son propre appuli
adminigtratif, chacun des Groupes représente une somme d’ expériences et de connaissances dans un secteur
bien précis. Cette nouvelle structure devrait permettre d’ éviter les duplications d' activités et d’ optimiser la
Coopérati on avec les autres Groupes, les bureaux régionaux et les représentants dans les pays. |l Sagit d e
cibler les ressources disponibles avec davantage d’ efficacité et de faciliter I'amélioration des prestations de
santé.

L' OMS adécidé de commencer par deux grands projets, Faire reculer le paludisme et I’ initiative Pour
un monde sans tabac. Le paludisme est un probléme particulierement aigu en Afrique ou il est une caus e
majeure de pauvreté. Le projet Faire reculer le paludisme exigeraqu e I’ OM S unisse ses efforts & ceux d' autres
partenaires comme la Banque mondiale et différents pays. Le but de Iinitiative contre le tabac est d e
sensibiliser aux dangers du tabac et de réduire le nombre des décés prématurés qui lui sont imputables.

Il est également prévu d améliorer les relations de travail avec les Etats Membres. L' OMS tien t
égdement amontrer que, gréce a son personne, a Genéve ou ailleurs, elle contribue efficacement aaméliorer
les prestations de santé.
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Un troisiéme @ément du processus de renouvellement &I’ OM S concerne le souhait, exprimé par | e
Directeur général, d assurer I’ égalité des sexes et de faire en sorte qu’ un nombre plus grand de femmes
occupent des positions importantes a I'OMS. Cet objectif apparait dans la composition de I'équipe d e
direction qui réunit de fagon équitable les plus hautes compétences disponibles. Nous souscrivons entiérement
ace principe d égalité que nous avons dgja appliqué ala composition de notre équipe de vérification.
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4, OFFICE DU CONTROLEUR GENERAL DE L’AFRIQUE DU SUD

4.1 Contexte général

Notre mission est de promouvoir la probité et latransparence administrative, une utilisation efficace
et efficiente des ressources et une bonne direction. A cette fin, nous procédons a des vérifications et ades
examens indépendants de classe mondiale, d’ un bon rapport colt/efficacité et d’ un niveau technique élevé
qui font I objet chaque année d’ environ 1300 rapports.

Lapériode detransition et detransformation qu’ avécuel’ Af rique du Sud a concerné tous les domaines
et desgens detousles horizons. Notre Office nefait pasexception. Il est trésimportant d’ obtenir un équilibre
entre les populations sud-africaines, en particulier celles qui étaient défavorisées par le précédent systéme,
sans nuire pour autant a la qudité du travail. Cet objectif est atteint par un dialogue ouvert, des action s
énergiques visant aateindre des ciblesrédistes et laferme volonté d " assurer laformation et le développement
de tous les membres du personnd. Notre Office participe égdement a différentes initiatives de développement
socia concernant par exemple la mise en place de passerelles universitaires pour les étudiants défavorisés,
ladistribution de bourses d' é&udes et lamise en place d’ aides pour les études.

4.2 Statut national

L’ Office du Controleur général est responsable de la vérification des comptes aux trois niveaux d u
pouvoir exécutif del’ Afrique du Sud, ¢ est-adire aux niveaux central, provincia et local. |l assure également
lavérification des comptes de nombreuses entités d' utilité publique.

Laposition du Controleur générd est définie dans| a nouvelle Constitution de la République d’ Afrique
du Sud, adoptée en 1996, comme contribuant a garantir la démocratie constitutionnelle. Cette disposition et
d’ autres dispositions relatives a I’ exercice des fonctions du Contrbleur général garantissent la complét e
indépendance de celui-ci.

Le ContrOleur générd s acquitte des activités qui lui sont confiées avec I’ aide de quelque 1250 agents
nommeés al’ Office et en donnant une partie du travail a des cabinets privés de vérification comptable.

L’ Office aé&té désigné par laBangue mondide comme I’ un des meilleurs services de vérification. Pour
son évaluation, la Banque mondiale a pris en compte les déments suivants :

indépendance;

aptitudes et compétences du personnel;

existence d' un systéme interne approprié de contrdle de laqualité;
contréles extérieurs de la qualité aintervalles réguliers; et
diffusion des rapports auprées du public.

O0O0O0OO0

Le Contrdleur général travaille activement, dans plusieurs domaines, pour améliorer les servicesd e
vérification et promouvair des régles de bonne gestion et de responsabiili té. |1 siége au Consell des Comptables
et Vérificateurs publics, qui est I’ organe |également habilité & survelller la profession de comptable et d e
vérificateur dans le secteur privé en Afrique du Sud.

Nous nous sommes efforcés ces derniéres années d’ introduire les normes comptables internationales
dans le secteur public sud-africain et d’ améiorer laresponsabilisation et la transparence.

Soucieux d assurer un sarvice de haute quaité et de justifier notre temps et nos honoraires, hous avons
adopté une structure commerciae et nous recouvrons nos frais aupres de toutes les entités dont nous vérifions
les comptes, ce qui nous garantit une totale indépendance financiére.
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Par ailleurs, nous avons récemment recu du Conseil des Comptables et Vérificateurs public s
I’ autorisation d' offrir un programme complet de formation ala profession d' expert-comptable agréé. Le s
comptables sud-africains sont recherchés dans le monde entier pour leurs qualités professionnelles.

4.3 Statut international

Nous avons joué un role de premier plan dans le projet mis en place par la Fédération internationale
des Comptables (IFAC) pour harmoniser les normes comptables des secteurs privé et public en Afrique du
Sud. A cette fin, nous avons collaboré avec I’ Institut des Comptables d’ Afrique du Sud pour une éud e
comparée des normes comptables de I’ Organisation internationae des Ingtitutions supérieures de Controle
des Finances publiques (INTOSAI) et de I’ lFAC.

Outre la vérification des comptes del’ OMS, les fonctions internationales du Contréleur général des
Comptes sont également la vérification des comptes de I'INTOSAI et la participation au Comité de s
Commissaires aux Comptesdel’ ONU. Il est anoter que nous avons éé chargés de la vérification des comptes
de I'INTOSAI pour un nouveau mandat alors que, depuis quelques années, la reégle éait de changer de
vérificateur des comptes a chaque mandat.

Au cours de la période écoulée depuis 1994, notre Office s est fait connaltre comme un membre
respecté de la communauté internationale et a pris quelques initiatives concernant, par exemple,
I’ établ issement des rapports financiers et I’ efficacité des services de vérification externe des comptes. Il a
également eu le privilege d’ avoir é&é choisi pour accueillir en Afrique du Sud, en 1999, la Dix-Septiém e
Conférence des vérificateurs généraux du Commonwealth.

Nous sommes membres de I’ Organisation africaine des Ingtitutions supérieures de Controle des
Finances publiques (AFROSAI), ains que de !’ Organisation de la Communauté de Développement d’ Afrique
audrde des Ingtitutions supérieures de C ontréle des Finances publiques (SADCOSAI) alaquelle nous avons
gpporté une contribution substantielle. Nous avons en effet proposé de mettre nos capacités techniques et nos
capacités de formation a profit pour I’ exécution de programmes dans toute I’ Afrique australe et dans d’ autres
pays d’ Afrique anglophone. Le role clé que nous jouons en Afrique a été reconnu lorsque nous avons été élus
en 1998 pour assurer le secrétariat del’ AFROSAI et dela SADCOSALL.

Du fait de notre participation aux travaux du groupe de travail de I'INTOSAI sur les vérification s
environnementales, nous avons contribué al’ élaboration de normes et de lignes directrices, apportant ainsi
acetravail une perspective africaine.
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5. NOTRE TRAVAIL AU SERVICEDE L’'OMS

Dans |’ exercice de notre travail de vérification des comptesal’ OMS, nous avons participé alamise
au point de plusieurs initiatives importantes. Certains de ces développements ont été évoqués en terme s
élogieux dans le premier rapport du Comité de I' Administration, du Budget et des Finances du Consei |
exécutif ala Cinquante et Uniéme Assemblée mondiae de la Santé et au sein de I’ Assemblée elle-méme.

Pour répondre aux besoins de son premier mandat, I' Office a mis sur pied un cadre de compétences
spécifique al’OMS. Nous avons également contribué a plusieurs innovations stratégiques, notamment | a
création d’ une commission de vérification des comptes composée de Directeurs exéecutifs et présidée par le
Directeur général et I'améioration des rapports financiers soumis al’ Assemblée mondidle de laSanté. La
nécessité de poursuivre ces innovations et d' autres pour aider I' OM S et son nouveau Directeur général dans
le processus de renouvellement qui a été engagé nous place dans une position unique. Les changements en
cours al’OMS exigent la présence d’ un commissaire aux comptes indépendant pleinement conscient des
exigences qu’ imposent ces changements al’ OMS et a son personnel et ayant montré qu’il était capabled'y
répondre.

Le role central que nous avons joué dans la mise en place d'une commission indépendante de
vérification des comptes, composée de membres de I’ organe directeur, a été salué par de nombreux délégués
soucieux d' une responsabilisation accruedel’ OMS. L' Office du Contrdleur général de I’ Afrique du Sud aide
actuellement a définir le mandat dela Commission de V érification des Comptes de telle sorte qu’ elle travaille
auss efficacement que possible.

Nas compétences techniques ont été mises a profit pour améliorer la publication des états financiers
conformément aux normes comptables du systéme des Nations Unies. La clarté et la transparence de s
informations fourniesal’ Assemblée mondiale de la Santé en ont été améliorées. Par ailleurs, I'initiative que
nous avons prise de soumettre a la fin de chaque année civile un rapport concis sur les éats financier s
intérimaires nous a permis de rendre compte, de fagon plus opportune et cohérente, de la situation financiére
del’OMS.

L’ Assemblée mondiae de la Santé a reconnu que les améliorations apportées aux états financier s
avaient demandé un travail difficile et a estimé que cette question importante devait continuer a reteni r
I’ attention. Nous pensons étre particuliérement bien placés pour répondre a cette demande.

Nos constatations ont facilité la révision, au cours de I'exercice 1996-1997, du processus d e
budgétisation, de surveillance et d’ évaluation avec I’ élaboration de plans d' action annuels et I évaluation des
programmes.

Une autre réalisation importante a éé I'amélioration des relations professionnelles entre le s
vérificateurs indépendants d un coté, le Secréariat et les organes directeurs de I’ autre. Nous avons fait e n
sorte que les questions importantes soient ouvertement débattues, en particulier avec les hauts responsables
de’ adminigtration, les organes directeurs et les autres parties concern ées. Nous encourageons I’ administration
a évoguer avec hous, sans attendre, d' éventuels plans financiers et problémes, car les problémes potentiels
et effectifs sont résolus d' autant plus efficacement et plus vite s ils sont identifiés atemps. Nous espérons
poursuivre le travail commenceé sur ces bases constructives dans |’ intérét de I’ OM S et de lamission crucide
qui lui incombe pour I’ avenir.
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6. LAVERIFICATION DESCOMPTESA L'OMS—- NOTRE APPROCHE

6.1 Portée

Notre approche de la vérification des comptes al’OMS vise a remplir I objectif premier de cett e
vérification, qui est d’ exprimer une opinion sur les & ats financiers et de faire rapport &I’ Assemblée mondiale
de la Santé conformément aux conditions énoncées dans|’ article X1l du Réglement financier et dans le mandat
additionnel pour la vérification extérieure des comptesde ' OMS.

Il s agit de tirer parti de I’ expérience que nous avons acquise du fonctionnement de I'OMS et de
recenser les principaux secteurs de risque, ce qui demande une connaissance approfondie des activités d e
I’OMS. Nous axerons nos efforts sur ces secteurs de risque tout en offrant les assurances adéquates dans les
autres secteurs devant faire I’ objet de vérifications. Pour la formulation de nos procédures de vérification ,
nous évaluerons et utiliserons dans lamesure du possible le travail de vérification interne.

Le processus de vérification consistera en une combinaison des @éments suivants :

évaluation des contréles gestionnaires;

vérification des contréles clés;

vérification des contrdles informatiques généraux et pratiques;
travail de corroboration; et

vérification détaillée des transactions et des soldes.

O0O0O0O0OO0

Une vérification préliminaire consistera a vérifier les contréles opérés dans les secteurs ol nou s
estimons que les contréles peuvent nous apporter des garanties.

La nature et I'é&endue des procédures de corroboration dépendront de différents facteurs dont
I'importance, lesrisquesrecenséset le travail de vérification interne. Le respect des reglements sera controlé
par des tests détaillés de corroboration et la vérification des controles clés.

Techniquement, tous les membres de I’ équipe utilisent des ordinateurs portatifs et nos documents de
travail sont sur support éectronique seulement, ce qui nous permet de communiquer beaucoup plus
efficacement pour la présentation des rapports et les examensinternes.

Notre expérience de la vérification des comptes al’ OM S est pour hous un atout. Compte tenu de cette
expérience, nous sommes particuliérement bien placés pour améliorer la présentation des rapports e n
réduisant les risques d' interruptions pendant la cl6ture de I’ exercice. Nous déterminerons également les
périodes de creux pendant lesquelles pourra étre effectué un travail approprié de vérification en dehorsd u
Siége, en particulier dansles bureaux régionaux.

6.2 Collecte desinformations

Lesinformations nécessaires ala vérification seront recueillies s8o n des voies convenues d’ un commun
accord et avec préavis. Les dispositions nécessaires sont déja en place.

6.3 Présentation desrapports

Lesdigpositions qui ont &é prises & cette fin se sont montrées adéquates et efficaces. Les conclusions
de la vérification seront examinées en déail avec I’administration. Les informations seront notammen t
présentées dans des lettres a I'administration dont le contenu sera débattu au sein de la Commission d e
V éification. Les questions qui doi vent étre soumises al’ examen de |’ Assemblée mondiale de la Santé et quii
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n’auraient pas fait I’ objet de rapports a I'administration seront, conformément au Réglement financier ,
soumises al’ examen de I’ administration et du Directeur général avant d’ étre rendues publiques.

Nous apporterons comme par le passe un soin tout particulier au moment auquel nous soumettrons
notre rapport a |’ administration. Les demandes qui nous auront éé soumises et les conclusions auxquelles
NOUS serons parvenus seront rendues publiques immédiatement apres I’ achévement des travaux. Aing, les
rapports concernant les bureaux de pays et les bureaux régionaux seront établis le dernier jour delavisite ou
peu de temps apreés.

Laveérification finde serafaitealafin del’ exercice comme le prévait le paragraphe 11.5 du Réglement
financier. Aprésles examens & révisions nécessaires, un rgppor t sur la vérification des comptes définitifs sera
établi conformément aux dispositions du paragraphe 12.8 du Reglement financier.

L’ Office recommanderaquel’ on continue deprésenter un rapport al’ Assemblée mondiae de la Santé
chaque année.

6.4 Servicesde vérification

L’ éventail destravaux de vérification dont n ous pouvons faire bénéficier I' OMS est treéslarge. Le prix
de cetravail comprend les contrdles derégular ité ains que certains éléments des éudes d' optimisation et des
vérifications informatiques. D’ autres services, qui ne sont pas inclus dans le travail et le mandat d e
vérification de base, pourront étre négociés séparément au besoin. La gamme compléte des services offerts
est brievement présentée ci-dessous:

Régularité

Nous procéderons a des controles de régularité al’ OM S et dans les entités annexes dont les audit s
incombent au Commissaire aux Comptes. Le but de la vérification de régularité est d exprimer une opinion
sur les états financiers ains que sur la conformité de la vérification avec les lois, réglements et autre s
directives en vigueur.

Tous les contrdles de régularité sont exécutés conformément aux normes de vérification publiqu e
généralement acceptées au niveau internationa et aux normes communes de vérification du systéme des
Nations Unies.

La vérification du budget fait partie de la vérification de régularité. Il s agit d'examiner de prés| e
budget d' une organisation afin de déterminer s les hypothéses et les bases utilisées pour obtenir les chiffres
du budget sont raisonnables. Ce service sera extrémement précieux pendant la période de transition ver s
I’ adoption de nouvelles structures budgétaires.

Optimisation des ressour ces

Le but de la vérification de I’ optimisation des ressources est d’ évaluer les mesures prises pa r
I'administration pour S assurer quel es ressources sont obtenues de fagon économique et utilisées de lafacon
la plus efficiente et efficace possible. Les sujets sur lesquels porteront les études d' optimisation seron t
déterminés au cours du prochain exercice. Les études actuelles concernent notamment la surveillance des
bourses d' études, le niveau des comptes d’ avance temporaires et I exécution du budget et du programme.
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Vérification infor matique

La vérification informatique joue un role de plus en plus important. Les vérificateurs de I’ Offic e
spéciaistes de ce travail ont dé§ja communiqué al’ OM S des conclusions importantes sur les risquesliés a
I" environnement informatique particulier de I’ OMS. Ces rapports contiennent auss des recommandation s
importantes que nous avons I’ intention de mettre en oeuvre au cours des prochains exercices.

Lerdle desvéificateurs informaticiens est d’ aider activement les vérificateurs arecenser et a évaluer
lesrisgues et les contréles liés au travail automatisé. Il s agit notamment d’ évaluer des systémes nouvealx
et d'aider autiliser desensembles matéridsllogi ciels d' interrogation qui, au cours du dernier exercice, se sont
révélés précieux pour recenser les risques potentiels et identifier les transactions a vérifier. Ces applications
seront encore perfectionnées pendant I’ exercice en cours.

Vérification judiciaire

Les délits économiques prennent une importance croissante dans le monde entier. Le rdle de la
comptabili té judiciaire est de faciliter la prévention, la détection et I’ &ude des délits économiques dans| e
secteur public. Ce service a acquis une grande expérience et s et révélé trés utile pour les enquétes sur les
fraudes en Afrique du Sud.

Vérification environnementale

En choisissant natre Office comme I’ un des moteurs de la vérification environnementale, I'INTOSAI
afacilité lamise en oeuvre de projets concernant notamment la vérification de la protection des sources d’ eau
douce en Afrique. Le réseau dont nous disposons dans ce domaine nous assure une expérience unique dont
pourrabénéficier ' OMS.
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7. AIDERL’'OMSA CREER LA DIFFERENCE

Le Contréleur généra del’ Afrique du Sud continuera de rechercher I’ excellence dans la conduite de
lavérification des comptes del’ OMS. Les services supplémentaires inscrits dans le mandat du vérificateur
extérieur indépendant continueront d’' étre assurés.

Lemandat dargi appliqué dans le secteur public en Afrique du Sud nous permet d’ assurer des services
additionnels comme la vérification du budget et I évaluation des dépenses effectivement encourues, ce qui
nous permettrade donner al’ Organisation et a ses organes directeurs des informations sur les progres et les
résultats des initiatives prises dans le cadre du renouvellement.

Par ailleurs, nous apporterons au besoin de nouvelles contributions concernant les améliorations quii
pourraient étre apportées au Réglement financier. Enfin, en aidant a définir les objectifs d’ une participation
active a la Commission de V érification, nous faciliterons la résolution efficace et rapide des probléme s
importants mis en évidence par la vérification.

Notre connaissance des besoins stratégiques de I' OM S sera continuellement actualisée grace al a
présence des responsables de I’ Office aux réunions des organes directeurs tenues alafin de I’ exercice. Ces
connassances seront mises & profit pour nos activités de vérification qui nous permettront de déterminer s
les opérations correspondent bien aux intentions de | organe directeur considéré.

Dansledomaine de I'information financiére, notre but est de continuer aaméliorer la présentation et
la publication des états financiers intérimaires ou soumis a la fin de I’ exercice. 1l sera ains possibl e
d’améliorer encore la transparence de la situation financiére et, ains, de prendre des décisions mieu x
informées et de mieux mesurer les résultats financiers.

La rentabilité des opérations est un autre domaine dans lequel nous apporterons notre expérience et
notre aide. |l s agira entre autres d' éudier le fonctionnement des bureaux de pays afin de recueillir des
renseignements a des fins d' analyses comparatives d’ autres bureaux de pays.
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8. PERSONNEL DU SERVICE DE VERIFICATION DES COMPTES
8.1 L’équipede vérification

L’équipe a laquelle nous envisageons de confier la misson de vérification sera conduite
personnellement par le Contrdleur général et le Contréleur général adjoint. Ladirection sera assurée par le
Sous-Contrdleur généra cependant que deux contrdleurs en chef feront fonction de chefs d’ équipe. L’ équipe
qui procédera effectivement a la vérification sera placée sous la direction d’un contrdleur en chef qui
travailleraa Genéve. Tous les membres susmentionnés de I’ équipe chargés de rendre compte au Contréleur
générd sont des experts-comptables sud-africains qui ont considérablement enrichi leur expérience gréce a
lavérification des comptesde I’ OMS.

lls bénéficieront commeil convient de |’ aide de vérificateurs sur le terrain et il ne sera pas nécessaire,
si notre offre est acceptée, de recruter du personnel supplémentaire pour effectuer la mission confiée par
I'OMS.

8.2 Profil desresponsables del’ équipe
M. Henri Kluever, Contréleur général

Le Contrdleur général sera essentiellement chargé de superviser la vérification en généra et de faire
rapport al’ Assemblée mondiale de la Santé.

Letitulaire actud, M. Kluever, est diplédmé de |’ Université de Pretoria pour des études d’ économie, de
sciences politiques et de sciencesfinanciéres et bancaires qu’ il aterminées en 1963. |l est également titulaire
de deux dipldmes postuniversitaires en sciences politiques et en économie.

Cesderniéresannées, M. Kluever s est employé a préserver I’ indépendance de I’ Office prévue par la
Condtitution sud-africaine, ce qui apermisal’ Office d’ exercer ses fonctions libre de toute influence politique.
C’ est également lui qui a entamé le processus au terme duquel I’ Office devait devenir indépendant de la
fonction publique en 1993.

M. Kluever défend ardemment le caractére apolitique et la transparence de la Commission permanente
parlementaire sur les Comptes publics qui a également servi de modéle pour les parlements provinciaux en
1994. Cesinitiatives ont conduit & une amélioration de la comptabilité dans tout le secteur public en Afrique
du Sud.

M. Kluever ajoué un role de premier plan dans la vérification des comptesde I’ OMS, et a été I’ artisan
des nombreux progrés évoqués ici. Conformément ala Constitution, son mandat arrive bient6t a expiration
et son successeur devrait prendre ses fonctions dans le courant de |’ an 2000.
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M. Shauket Fakie, Contréleur général adjoint et principal agent de dir ection

M. Fakie sera principaement chargé de procéder a la vérification finde et de communiquer
personnelement avec le Directeur générd par I’ intermédiaire de la Commission de V érification des Comptes
ains gqu’ au sein du Comité de I’ Administration, du Budget et des Finances et du Consell exécutif.

M. Fakie aobtenu son dipldme d’ expert-comptable en 1986. Entré al’ Office en 1995, il a été nommé
Contrdleur de la Province de Gauteng. Il aensuite &é nommé Controleur général adjoint avec effet le 1 mars
1998. Il anotamment été chargé de superviser lavérification des comptesdel’ OMS et il ajoué un role clé
dans I’ établissement du rapport qui a été présenté al’ Assemblée mondiae de la Santé a Genéve en 1998.

M. Fakie a siégé au Sous-Comité du Programme de Reconstruction et de Développement de
I Association d’ Experts-Comptables de la Province du Cap. Alors gu’il setrouvait en Australie, avant le s
élections démocratiques de 1994 en Afrique du Sud, il asiégé au sein dela Commission de I' Education de
I"Institut des Experts-=Comptables d’ Austrdie. 1l est actuellement un membre actif de I’ Association pou r
I’ Avancement des Comptables noirs en Afrique du Sud, siége au sein dela Commission d' Ethique de I Ingtitut
sud-africain des ExpertsComptables et est le suppléant de M. Kluever au sein du Bureau des Experts -
Comptables et V érificateurs.

M. Graham Randall, Cadr e exécutif

En saqudité de Sous-Contréleur général, M. Randall est notamment chargé de gérer tous les aspects
de la vérification des comptes a I’'OMS, de finaliser la vérification des comptes de toutes les entité s
concernées, de communiquer avec les orgares directeurs et de rester en contact avec les Régions. Il apportera
auss son expérience du travail de recherche et développement qu’ il fait pour le Comité des Commissaires aux
Comptes de I’ Organisation des Nations Unies.

M. Randall, qui est expert-comptable, est également titulaire d'un dipldme national de comptabilité
et de finances publigues ains que d’ une maitrise en finances publiques et vérification des comptes. Pour
obtenir samaitrise, il aprésenté un travail approfondi sur “ L’ efficacité des pratiques en matiére de rapports
de certains départements ministériels de la République d' Afrique du Sud”.

M. Randall est également qudifié et a travaillé en qualité de chargé d éudes et il a une vast e
expérience de la vérification de I'optimisation des ressources. |l a participé aux travaux de diverse s
commissions techniques et il a été chargé de la mise au point de la méthodologie et de la direction d e
différents travaux de vérification.

Bryant Madliwa, Controleur dela Province du Nord-Ouest

M. Madliwa travaillera comme Sous-Contrdleur général afin de permettre la participation de s
responsables de I’ éguipe aux réunions des organes directeurs et la préparation des visites dans les bureaux
régionaux. Il enrichira également I’ équipe de son expérience.

M. Madliwaest un expert-comptable confirmé, qui anotamment acquis son expérience au Ministére
del'Industrie et de I’ Energie ains que comme curateur de la Banque agricole du Transkei. Son poste actuel
de Contrdleur généra delaProvince du Nord-Ouest implique qu’il S occupe non seulement de tous les aspects
de lavérification des comptes dela Province, mais auss de toutes les autorités locales et d’ un certain nombre
de services publics.
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Mlle Johanna Bosch, Chef de groupe

MIlle Bosch est actudllement responsable de la gestion de la vérification des comptes de I' OM S depuis
I’ Afrique du Sud.

Mlle Bosch, qui est expert-comptable, a commencé sa carriére dans |’ un des principaux cabinets de
vérification comptable. Elle aeffectué entre autres des vérificatio ns de dossiers d' entreprises, des vérifications
dans le secteur public, et participé a des projets de la section recherche et développement del’ Office.

Elle fait partie de I équipe de vérification des comptes de I' OMS depuis le début et a participé  a
plusieurs vérifications dans des bureaux régiona ux, des entités connexes et au Siege de I’ OMS. Sesfonctions
consigtent actuellement arechercher des questions de comptabilité et de vérification liées au secteur public,
aaider aréaliser detelles études et a résoudre des problémes techniques complexes.

M. Berner Matthee, Chef de groupe

M. Matthee, actuellement responsable de la vérification des comptes au Siége de I'OMS, est en
permanence a Genéve. M. Matthee, qui est expert-comptable, a débuté dans I’ un des principaux cabinets de
vérification comptable. Il est entré al’ Office en 1991 et s occupe notamment de vérifications de régularité,
d' optimisation des ressources et de taxation.

Depuis le début de la vérification, il a acquis une connaissance approfondie du fonctionnement de
I’OMS. Son expérience des différentes branches de la vérification des comptes lui donne les compétence s
requises dans le climat de transformation de I’OMS. Les connaissances qu'il a acquises en tant que
représentant de I’ Office sud-africain de V érification au sein du gro upe technique du Comité des Commissaires
aux Comptes de I'ONU lui permettent de conseller I'équipe au sujet de I'évolution des normes de
comptabilité et de vérification en vigueur dans le systéme des Nations Unies.

8.3 Autresmembresdel équipe

Lesautresmembres de I’ équipe proviennent d’ un groupe composé des membres les plus qualifiés du
personnel de I’ Office qui ont été choisis avec soin et retenus par leurs chefs respectifs parmi de nombreux
candidats.

Ce groupe inclut actuellement une magjorité d’ agents hautement qualifiés qui ont plusieurs années
d expérience de la vérification descomptes al’ OM S et représente aussi | éventail des compétences requises.
Pour chaque @ément du travail de vérification, on fait appel & des membres du groupe, ce qui garantit non
seulement I expertise requise, maisauss lacontinuité du t ravail. Cela éviteralesinconvénientsliésal’ arrivée
d une nouvelle équipe de vérification des comptes al’ OMS et permettra par exemple de répondre atemps et
de fagon efficace aux demandes d' information de I’ Organisation.

L’ équipe, qui contient un nombre suffisant de femmes, est également représentative des diverses
ethniesde I’ Afrique du Sud.
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9. RESSOURCES

9.1 Estimation du temps de vérification nécessaire

Sur la base de notre expérience des besoins actuels de vérification de I'OMS, nous estimon s
gue 9800 heures (61 moais) seraient nécessaires pour les vérifications de régularité pour chaque exercic e
biennal, auxquelles il faudra gjouter 1400 heures (9 mois) pour les vérifications de I’ optimisation de s
ressources et 2800 heures (18 mois) pour les vérificationsin formatiques. Cela donne un total de 88 mois pour
chacun des exercices 2000-2001 et 2002-2003.

9.2 Nos activités

Nous nommerons de nouveau un chef de groupe qui sera en permanence au Siege. D’ apres note
évaluation des risgues associés aux différents bureaux régionaux, notre personnd visitera chacun de ce s
bureaux au moinsunefds pendant I exercice biennal. Des visites seront également organisées dans certains
bureaux de pays en coordination avec le travail de vérification interne.

Gréce a une interaction étroite avec le Secréariat, les demandes extraordinaires de renseignement s
seront annoncées en temps utile.

9.3 Définition des services a assurer

Les services aassurer conformément al’ article X1l du Réglement financier de I’ Organisation et au
mandat additionnel pour la vérification extérieure des comptes comprennent :

C uneopinion sur les états financiers biennaux del’ OMSS;

C desopinionsdigtinctes sur les états financiers bien naux de chacune des entités comprises dans les états
consolidés, soit le Centre international de Recherche sur le Cancer, le Programme des Nations Unies
sur le VIH/SIDA et le Fondsfiduciaire du Programme spécid de Recherche et de Formation concernant
les Maladiestropicales,

C des opinions sur les comptes annuels du Programme de L utte contre I’ Onchocercose en Afrique de
I’ Ouest et du Programme africain de Lutte contre I’ Onchocercose; et

C la soumission de rapports aux organes directeurs et al’ Organisation sur les questions relativesal a
vérification selon les modalités exposées plus en détail dans la section 6.3 de la présente proposition.

Une opinion distincte sur les comptes biennaux du Centre internationa de Calcul sera effectuée et
facturée sur la base du colt de la vérification. Ce montant n’ est pas compris dans les honoraires ci-apres.

9.4 Dédommagement demandé

D’ gprés notre connaissance des demandes de I’ Organisation, des différentes opérations et de I’ ampleur
du travail a effectuer, le dédommagement demandé pour les activités relevant du budget ordinaire et le s
activités financées par des fonds extrabudgétaires serade US $825 000 pour chacun des exercices 2000-2001
et 2002-2003.

Ces montants comprennent latotalité des frais de voyage et de secrétariat, les autres frais accessoires
ains que les indemnités de subsistance de notre personnel & Genéve. Ils ne comprennent pas les fraisde
bureau, de tdécommunication et de photocopies qui, conformément a la pratique en vigueur, ne nous seront
pas facturés.
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Il se peut que le colt de la vérification puisse étre Iégérement réduit, puisgu’ il ne sera pas nécessaire
d é&ablir les colits ou une courbe d’ acquisition des compétences. Par contre, le niveau des prestations assurées
pourra étre accru gréce aux économies que permettra notre expérience professionnelle. Des colits
antiéconomiques compromettent la qualité et la valeur d' une vérification avec le temps. Nous n’ avons donc

pas pour habitude de fixer des montants irréalistes, méme pour conserver un client aussi prestigieux qu e
I'OMS.

9.5 Facturation

Nous proposons de maintenir la pratique de facturation actuelle selon laguelle une demande de
paiement partiel est présentée tous lestroismoisal’ OMS.



-18-

10. CONCLUSION

Nous espérons que la présente proposition contient tous les renseignements demandés et que nou s
avons pu établir :

» laconnaissance claire que nous avons des demandes del’ OMS;
* nos compétences et notre expérience professionnelles;

* les contributions que nous avons apportées dans différents domaines dans le cadre de la vérification
en cours,

* notre aptitude a continuer de servir au mieux I’ OMS et de |’ aider a créer ladifférence;
 laqualité de nos services moyennant un prix juste et raisonnable; et
* lesavantages queretirerait I'OMS s un nouveau mandat nous était confié.

Nous souhaitons rester des commissaires aux compt es indépendants de I’ OM S que nous avons a coeur
de servir au mieux.
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ANNEXE A

OFFRE DU CONTROLEUR GENERAL DE LA REPUBLIQUE D’AFRIQUE DU SUD

EN VUE DE SA NOMINATION POUR UN DEUXIEME MANDAT
DE COMMISSAIRE AUX COMPTES
DE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE (OMYS)
POUR LES EXERCICES 2000-2001 ET 2002-2003

REPONSES AUX DEMANDES PARTICULIERESDE L’'OMS

V os demandes concernant la vérification externe indépendante figurent dans plusieurs documents. Ces
demandes sont les suivantes :

Demandes concer nant la candidatur e

Lalettre C.L.16.1998 datée du 17 juillet 1998 que vous avez adressée au Directeur général du Département
de la Santé d’ Afrique du Sud, avec copie au Département des Affaires étrangéres, indique que la
candidature aux fonctions de Commissaire aux Comptes doit comprendre :

&

un curriculum vitae et I'énumération des activités internationales et nationales de I’ Office d u
Contrdleur générd, avec I indicati on des domaines de spécialisation qui peuvent intéresser I' OMS;

une description de la méthode de vérification proposée;

une estimation du nombre total de mois de travail de vérificateur qui seraient consacrés al a
vérification des comptes de 2000-2001 et 2002-2003;

pour chaque exercice bienna, le montant du dédommagement demandé, libellé en dollars des
Etats-Unis. Ce montant doit couvrir la vérification des comptes pour le programme financé par le
budget ordinaire comme pour les activités financées par des ressources extrabudgétaires;

une indication de la nature, de laportée et de la date des informations fournies; et

toute autre information susceptible d' aider I' Ass emblée mondiale de la Santé afaire son choix entre
les candidatures présentées.

Demandes concer nant la mission de vérification

L’annexe |1l delalettre susmentionnée demande :

&

&

&

qu’il soit procédé aune vérification financiére pratique et efficace;
que la vérification réponde & des normes techniques élevées,

quelavérification porte sur des aspects importants de la politique et de la pratique financiéres; et



-20-

& quel'importance voulue soit donnée aux vérifications de I’ optimisation des ressources.

La désignation, larévocation, les devoirs, droits et obligations du Commissaire aux Comptes sont régis
par I"article X1l du Réglement financier et par le mandat additionnel pour la vérification extérieure de s

comptes de |’ Organisation mondiale de la Santé.

Nos réponses a ces demandes particuliéres sont indiquées dans le tableau ci-aprés :

VOSDEMANDES

Lanomination

Curriculum vitae
Activitésinternationaes
Activités nationales
Domaines de spéciaisation
Approche de la vérification
Ressources
Dédommagement demandé
Demandes d' information
Lamission de vérification

Reéglement financier

Paragraphe 12.1

Un ou plusieurs commissaires aux comptes, dont chacun est le
vérificateur général des comptes (ou le fonctionnaire portant un
titre équivaent ou ayant qualité équivalente) d’ un Membre, sont
nommeés par I’ Assemblée de la Santé de lamaniére fixée par elle.
Le ou les commissaires désignés ne peuvent étre révoqueés que par
décision de I’ Assemblée de la Santé.

NOTRE REPONSE

Section 8

Section 4.3

Section 4.2

Section 6.4

Section 6.1

Section 9

Section 9.4

Sections 6.2 et 6.3

Section 4.2
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Paragraphe 12.2

Sous réserve de toute directive speciade de I’ Assemblée dela
Santé, chaque vérification que le ou les commissaires aux
comptes seront tenus de faire s effectuera selon les normes
usuelles généralement acceptées en lamatiére et conformément au
mandat additionnel énonceé al’ appendice au présent Réglement.

Paragraphe 12.3

Le ou les commissaires aux comptes peuvent formuler des
observations sur I’ efficacité des procédures financiéres, le
systeme comptable, les contrdles financiersintérieurs et, en
générdl, I’ administration et lagestion de |’ Organisation.

Paragraphe 12.4

Le ou les commissaires aux comptes sont complétement
indépendants et sont seuls responsables de la conduite du travail
de vérification.

Paragraphe 12.5

L’ Assemblée de la Santé peut demander au(x) commissaire(s)
aux comptes de procéder a certains examens spécifiques et de
déposer des rapports distincts sur leurs résultats.

Paragraphe 12.6

Le Directeur général fournit au(x) commissaire(s) aux comptes
toutes les facilités dont il(s) peut(peuvent) avoir besoin pour
effectuer la vérification.

Paragraphe 12.7

Pour procéder aun examen local ou spécia ou pour rédiser des
économies sur lesfrais de vérification, le ou les commissaires aux
comptes peuvent faire appel aux services du vérificateur généra
des comptes (ou du fonctionnaire de titre équivalent) d’ un pays
guelcongue, ou aux services d’ experts-comptables agréés de
réputation établie ou de toute autre personne ou firme qui, de
I’avis du ou des commissaires aux comptes, possede les
qualifications techniques voulues.

Lessections 6.1, 6.4 et 9.3
présentent lagamme compléte de
nos prestations, sur labase de

I exercice précédent.

Sections 6.1, 6.3et6.4. Le
systéme en place sera maintenu.

Sections 4.2 et 8.1. Tout le travall
de vérification sera assuré par
notre personnel.

Sections 6.1, 6.3 et 6.4.

Section 9.4

Noté.
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Paragraphe 12.8

Le ou les commissaires aux comptes établissent un rapport sur la
vérification des comptes définitifs arrétés par le Directeur général
conformément au paragraphe 11.1 du Réglement financier ains
gue des tableaux y relatifs. Ils consignent dans ce rapport les
renseignements qu'’ ils jugent nécessaires sur les questions visées
au paragraphe 12.3 du Réglement financier et dans le mandat
additionnel.

Paragraphe 12.9

Le ou les rapports du ou des commissaires aux comptes ainsi que
les comptes définitifs vérifiés sont transmis par I’ intermédiaire du
Conseall exécutif al’ Assemblée de laSantéau plustardle 1 & mai
qui suit lafin de |’ exercice auquel les comptes définitifs se
rapportent. Le Conseil exécutif examine le rapport financier
intérimaire, le rapport financier définitif et le ou les rapports de
vérification des comptes et les transmet &I’ Assemblée de la Santé
eny joignant les observations qu’il juge souhaitables.

Mandat additionnel

Paragraphe 1

Le ou les commissaires aux comptes vérifient les comptes de

I’ Organisation mondiae de la Santé, y compris lesfonds
fiduciaires et les comptes spéciaux, commeils le jugent nécessaire
pour s assurer :

a) gue les éats financiers sont conformes aux livres et
écritures de |’ Organisation;

b)  quelesopérationsfinanciéres dont les éats rendent
compte ont été conformes aux régles et réglements, aux
dispositions budgétaires et aux autres directives
applicables;

) que les valeurs et le numéraire déposés en banque ou
en caisse ont été soit vérifiés grace a des certificats
directement recus des dépositaires de I’ Organisation, soit
effectivement comptés;

d) quelescontrdlesintérieurs, y comprislavérification
intérieure des comptes, sont adéquats eu égard aux
garantiesque I’ on en attend;

Sections 6.3 et 9.3. Comme pour
I exercice précédent, des rapports
seront également établis chaque
année.

Noté. Lerapport a été présenté
presque un mois avant ladate
limite lors des précédents
exercices.

Sections 6.1 et 9.3

Section 6. Lavérification du
budget est un travail
supplémentaire qui a été effectué
avec SUCCes.

Section 6.1

Section 6.1
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€) que tous les déments de I actif et du passif ains que
tous les excédents et déficits ont été comptabilisés selon
des procédures qu'’ils jugent satisfaisantes.

Paragraphe 2

Le ou les commissaires aux comptes sont seuls juges pour
accepter en tout ou en partie les attestations et justifications
fournies par le Secrétariat et peuvent, s'ils|’ estiment opportun,
procéder &I’ examen et ala vérification détaillés de toute piece
comptable relative soit aux opérations financiéres, soit aux
fournitures et au matériel.

Paragraphe 3

Le ou les commissaires aux comptes et leurs collaborateurs ont
librement accés, atout moment approprié, atousleslivres,
écritures et documents comptables dont ils estiment avoir besoin
pour effectuer lavérification.

Paragraphe 4

Le ou les commissaires aux comptes n’ ont pas qualité pour rejeter
telle ou telle rubrique des comptes, maisils appellent |’ attention
du Directeur général sur toute opération dont la régularité ou

I’ opportunité leur parait discutable, pour que le Directeur général
prenne les mesures voulues. Toute objection soulevée au cours de
lavérification des comptes al’ encontre d’ une telle opération ou
de toutes autres opérations doit &re immédiatement signalée au
Directeur général.

Paragraphe 5

Le ou les commissaires aux comptes expriment une opinion dans
les termes suivants et lasignent :

Paragraphe 6

Lerapport sur la vérification des comptes mentionne les ééments
prescrits.

Section 6.1

Section 6.1

Section 6.2

Section 6.3. Lacommission de
vérification seral’ingtance au sein
de laguelle seront discutées de
telles objections.

Section 6.1. Le Réglement
financier devra étre amendé
comme proposé pour quele
rapport de vérification puisse ére
établi conformément aux normes
communes de vé&rification des
comptes du systéme des Nations
Unies.

Sections 6.1 et 6.3
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Paragraphe 7

Le ou les commissaires aux comptes peuvent présenter a

I' Assemblée de la Santé ou au Directeur général toutes
observations relatives aux constatations qu’ils ont faites en raison
delavérification, ains que tout commentaire qu’ils jugent
approprié au sujet du rapport financier.

Paragraphe 8

Chagque fois que I’ &endue de la vérification est restreinte ou que
le ou les commissaires aux comptes n’ ont pas pu obtenir de
justifications suffisantes, le ou les commissaires aux comptes
doivent le mentionner dans leur opinion et leur rapport, en
précisant dans leur rapport les raisons de leurs observations ains
que les conségquences qui en résultent pour la situation financiere
et les opérations financiéres comptabilisées.

Paragraphe 9

Le ou les commissaires aux comptes ne doivent en aucun casfaire
figurer de critiques dans leur rapport sans donner d’ abord au
Directeur général une possibilité adéquate de leur fournir des
explications sur le point litigieux.

Paragraphe 10

Le ou les commissaires aux comptes ne sont pas tenus de faire
état d’ une question quelconque évoquée plus haut qui, aleur avis,
est sansimportance atous égards.

Section 6.3

Sections 6.2 et 6.3. Le diadlogue
gue nous avons dgainstauré
minimise lesrisques d’ éventuels
problémes de communication.

Section 6.3

Section 6.1. Notre travail restera
axé sur les risgues et les postes
importants.




