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 ÅÎafN»A Å¿ ijZN»A ÑieBJ¿

ÂB¨»A jÍfÀ»A Å¿ jÍj´M

Ò¿B§ PB¿Ì¼¨¿

Á_§e Ó_»A Ï_§Af»A Ï_nÎÖj»A KJn»A ÏÇ ÝJ´Nn¿Ë AjyBY ÒZv»A Ó¼§ ÅÎafN»A BÈ·jNÍ ÏN»A iBQàA ÆA -1
PÝ¸_r¿ Å_¿ Ñf_Íj¯ Ò¼¸_r¿ _JN»A f_¨ÍË .B__ÍÌ³Ë B¿AfNn¿Ë BZyAË BÀ§e ÊjmDI Á»B¨»A fÎ¨u Ó¼§ ÉNZ¯B¸¿
jÎ_rMË .É_ÃÌ�B¨NÍ Ü Å_Íh»A ¹_×»ËC B_zÍC ÐgÛ_M ½_I ÅÎÍeB_¨»A É_Î�B¨NÀI K_nZ¯ ¹_N°M Ü Ò__Î¿ÌÀ¨»A ÒZv»A
`B_NM Ðh_»A Âf__´NÀ»A Á»B¨»A Ï°¯ .JN»A Ï�B¨M KJnI 1998 ÂB§ Ï¯ OQfY ÑB¯Ë ÅÎÍÝ¿ 4 ÆC Ó»A PAjÍf´N»A
,¡_mÌNÀ»A Ï_¯ ,Á_NÍ S_ÎY j_À¨»A ±__vNÄ¿ Ò¼Yj¿ Ï¯ JN»BI ÒñJMjÀ»A PBÎ¯Ì»A Å¿ %50 OQfY PBÃBÎJ»A ÉÎ¯
Ï_¯ ~B_°bÃÜA ÆB_¯ Ò_¿eB´»A Ò_¼Î¼´»A eÌ_´¨»A Ôf_¿ Ó_¼§Ë .Ñj__¸J¿ Ò¼Yj¿ Ï¯ jÀ¨»A Å¿ ÒÄm 25 Ó»A 20 f´¯
ÒÄ_m Ï_¯ TfZN_m S_ÎY Ò×_qBÄ»A ÆAf__¼J»A Ï¯ PBÎ¯Ì»A ÒVÎNÃ Ï°NÄÎm JN»A Ï�B¨NI ÒñJMjÀ»A PBÎ¯Ì»A PÜf¨¿
PB_Î¯Ë ½À_rMË .Ò__Î¿BÄ»A ÆAf¼J»A Ï¯ BÈÄ¿ %70 TfZNm JN»A Ï�B¨NI ÒñJMj¿ ÑB¯Ë ÅÎÍÝ¿ 10 Ó»AÌY 2030
ÐiB_°³ÜA K_¼´»A ~j_¿Ë PBÃB�j_n»A ªAÌ_ÃC jÖB_mË Ò_Öj»A ÆB�j_m ½_R¿ PB_Î¯Ì»A Å_¿ ÒÎ__nÎÖi Ò×¯ 25 JN»A

.ÒÄ¿lÀ»A ÒÎn°ÄN»A ~Aj¿ÞAË

ÂB_¨»A j_ÍfÀ»A K__N¸¿ ÂBÎ³ Ó»A ,ÒZUBÄ»A ½À¨»A PBÎ»E j¯AÌM ©¿ ,Ò¨³ÌNÀ»AË ÒÀÖB´»A j�BbÀ»A PeC f³Ë -2
Å_¿ f_Z»A Ï_¯ ªËj_rÀ»A Ah_È» ½__UÞA ½ÍÌñ»A ²fÈ»A ½RÀNÍË . ÅÎafN»A Å¿ ijZN»BI xBa ªËjr¿ ¶Ý�BI

:ÒÎ»BN»A ²AfÇÞBI BÈ¼À§ Ï¯ ÅÎafN»A Å¿ ijZN»A ÑieBJ¿ fqjNnNmË .BÎÀ»B§ ÅÎafN»A iBrNÃA

ÅÎafN»A ÒZ¯B¸¿ Ó»A Ò¯eBÇË ÅÖAj´»A Ó¼§ ÒÀÖB³ PAÕAjUAË PBmBÎn» ÏÀ»B¨»A Á§f»A frY •

BÈÄ¿ ÒÀÖB´»A lÍl¨MË ÑfÍfU ½À§ PB·Ajq ÕBÄI •

©ÀNVÀ»A PBÍÌNn¿ ±¼Nb¿ Ï¯ ÅÎafN¼» ÐfvN»A Ó»A ÒUBZ»BI ÒÎ§ÌN»A •

ÒÎÀ»B¨»AË ÒÎÀÎ¼³ÜAË ÒÎÄ�Ì»A PBÎVÎMAjNmÜA hÎ°ÄNI ½ÎV¨N»A •

Ñj¸NJÀ»AË Ò¿AfNnÀ»AË Ò¨Íjn»A PAÕAjUÜA Á§f» PBmBÎn»A ÆDrI TÌZI ÕAjUBI ±Î¼¸N»A •

.ÒIÌ¼ñÀ»A PAÕAjUÜA Á§f» eiAÌÀ»A frY •
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¹_¼N» ½¿B__¸»A ÔfÀ»A Å§ ±r¸ÎmË .PB¿Ì¸Z»A Ó¼§ ÑjÎña ÒÎJ¼m ÒÍeBvN³A K³AÌ§ JN»A Ï�B¨N»Ë -3
ºB_ÄÇ ÆC ¾ÚB_°N»A Ó_»A Ì_§fÍ B_À¿ ÆC jÎ_« .1999 ÂB__§ ±vNÄ¿ Ï¯ jrÄÎm Ï»Ëf»A ¹ÄJ¼» jÍj´M Ï¯ K³AÌ¨»A
ÆAf¼J»A |¨I BÈÄ¿ ÑfÍf§ ÆAf¼I Ï¯ ÅÎafN»A iBrNÃA ¾f¨¿ Å¿ ½Î¼´N»A Ó¼§ Pf§Bm f³ eËejÀ»A ÒÎ»B§ PÝafM
Å_§ ÆÝ_§ÜA j_¤YË _JN»A Ó_¼§ K_ÖAjz»A ~j_¯ ÒÎ_nÎÖj»A PÝ__afN»A Å¿Ë .ÒÀ¤ÄÀ»A ÁÎ»B³C Á¤¨¿ Ï¯ ÒÎ¿BÄ»A
Ï_¯ Å_ÎafN»A Ó_¼§ ¡_IAÌz»A ~j_¯Ë É_Î�B¨M Å_§ Ï_¼¨°»A ªB__ñ´ÃÜAË ÏZv»A ±Î´RN»AË BÈ» WÍËjN»AË ÉMBVNÄ¿
Å_¿ É_Î�B¨M ~B°bÃA Ó¼§ ÜB¨¯ AjQC JN»A Ó¼§ ÒyËj°À»A KÖAjz»A ÑeBÍl» ÆC j·h»BI jÍfV»AË .Ò¿B¨»A Å·B¿ÞA

.ÕAj´°»AË LBJr»A ½J³

Ï_¯ j_ÖAËf»A Å_ÎI Ï_¯Ì°vÀ»A Á_Î¤ÄN»A :Ò_Î»BN»A ½_À¨»A ÙeB_J¿ µ__¯Ë ÅÎafN»A Å¿ ijZN»A ÑieBJ¿ ½À¨MË -4
AeBÄN_mA j_ÖAËf»A jÖB_m ©__¿ Å�BJ»A Å¿ ÒñrÃÞBI ªÝñyÜA Ó¼§ f³B¨N»AË ;ÕB·jr»A jÖBm ©¿Ë ÁÎ»B³ÞA ±¼Nb¿
©__¿ ÕB·jr»A BÈI ±¼¸Í ÏN»A ±ÖB£Ì»A Ó¼§ ÒÍl·j¿Ý»A Å¿ fY Óv³C ÕB°yAË ;ÒÎmBmÞA ªËjrÀ»A ÒÎÃAlÎ¿ Ó»A

.Ò¿B¨»A ÒmBÎn»BI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÐeBÎ´»A BÇiËfI ÒÀ¤ÄÀ»A ¦B°NYA

:ÒÎ»BN»A PÜBVÀ»A ±ÎÄU Ï¯ ÒÎmBmÞA Á§f»A Ò§ÌÀV¿ ½À§ ½ÀrÍË -5

BÇlÍl¨MË ÒÎÀÎ¼³ÜAË ÒÎÄ�Ì»A PAif´»A ÕBÄI •

¾eB_JMË fujN¼» ÏÀ»B§ ÂB¤Ã jÍÌñMË ÅÖAj´¼» ÒÄÎN¿ Ñf§B³ ÕBrÃA Ó»A ²fÈM ÏÇË :PB¿Ì¼¨À»A ÑiAeA •

BÎÃËjN¸»A PB¿Ì¼¨À»A

PAÕAj_UA ½_Î¼ZNI Ò_¼vNÀ»A ¾B_À§ÞBI ©_¼ñzM :Å_ÎafN»A Ò__Z¯B¸¿ ÆDrI ÒÍiB�ÜA ÒÀ¤ÄÀ»A ÒÎ³B°MA •

Å_ÎafN»A Ò_Z¯B¸À» Ò_Î»Ëf»A Ò_ÎÃÌÃB´»AË Ò_ÍiBVN»A K__ÃAÌV»AË ÒÎmBÎn»A ¡ÖAjb»A ÁmiË JN»A Ò§BÄu
ÒÎ³B°MÜA ©yÌI ÒñJMjÀ»A ÒÍiBMj¸n»A PB¿faË ÒÎÄ´N»A ±ÖB£Ì»A j¯ÌMË

Ò_Z¯B¸¿ µÎ__nÄMË ÂÝ§ÜA ¡ÖBmË ¾Ýa Å¿ ÑÌ§f»A Ó¼§ l·jÍ Ðh»A :ÑÌ§f»AË ÏUiBb»A ¢BJMiÜA •

PB¨ÀVM ©¿ ½§B°N»AË ÒÎ¿Ì¸Z»A jÎ« PBÀ¤ÄÀ»A ~BÈÄNmAË ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¿Ì¤Ä¿ ÅÀy ÅÎafN»A
ÂÝ_§ÜA ¡ÖB_mËË BÀÄÎ_n»AË `j_nÀ»A PB_§BÄuË Ò_ÎÖAËf»A PB_§BÄv»A Ò_uBbIË xB__b»A ªBñ´»A

.ÉÎ¯jN»A ÐeAÌÃË

Ï_ÄJMË Ò_À¤ÄÀ»A Ï_¯ Ôj_aÞA W¿AjJ_»A ©_¿ Å_ÎafN»A Å_¿ ij__ZN»A ÑieBJ¿ ÆËB¨NM ÒñrÃÞA ÊhÇ hÎ°ÄN»Ë -6
Òñ__rÃC Ó¼§ l·jÍ Ï»Ëe ªËjr¿ Ï¯ ÑfÍfV»A PB·Ajr»A ÊhÇ ÒÎ»B¨¯ iBJNaA ÐjVÍË .ÒÎUiBa Ò·Ajq PB³Ý§
KMB¸À»A |¨IË BÎÀÎ¼³AË BÎÀ»B§ ÒÀ¤ÄÀ»A f¨u ±¼Nb¿ ÅÎI ©ÀVÍ ªËjr¿ ÌÇË LBJr»A ÅÎI ÅÎafN»A ÒZ¯B¸¿
Ò_ÎÀÄN»A TÌ_ZI l__·j¿Ë BÈÄ¿ ÒÍB³Ì»AË ~Aj¿ÞA ÒZ¯B¸¿ l·Aj¿Ë Ï»Ëf»A ¹ÄJ»AË ±ÎnÎÃÌÎ»AË ÑiBNbÀ»A ÒÍjñ´»A
Å__§ ªËjrÀ»A AhÇ ¾ÌÀÍË .ÔjaC ÑfÍf§ ÒÎ¿Ì¸Y jÎ« PBÀ¤Ä¿Ë "ÅÎafN»A Å¿ iAjYC ¾B°�C" Ò¼ÀYË ÒÎ»Ëf»A
if_v¿ Å_¿ ÒÀÇB_n¿ jJ_·C Ï_ÇË ,Ï__¸Íj¿C iÜËe ÆÌÎ¼¿ 2^8 BÇif³ ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒnmÛ¿ Å¿ ÒZÄ¿ µÍj�

.Ï»Ëf»A fÎ¨v»A Ó¼§ ÅÎafN»A ÒZ¯B¸¿ ÒñrÃC \»Bv» O¿f³ fYAË

ÒYËjñÀ»A BÍBz´»A

Ó_»A Ôl__¨M ÏN»A ~Aj¿ÞA ÕK§Ë ÅÎafN»A ÒZ¯B¸¿ ÒñrÃÞ ÒvvbÀ»A eiAÌÀ»A ÅÎI ÑjÎJ· ÑÌV¯ ºBÄÇ -7
TÌ_ZJ»AË PAif_´»A l__Íl¨N» ¾AÌ¿ÞA Å¿ fÍlÀ»A frZM ÆC ,BÈNÃB¿CË ÕBz§ÞA BÈ»ËfI ,ÒÀ¤ÄÀ¼» fIÜË .ÅÎafN»A
Ò_ZÖBU Ó_¼§ »B_I jÎQD_M Ò_»ËhJÀ»A eÌ_ÈV¼» ÆÌ¸Î__mË .BÈNÃBÎuË ÅÎafN»A ÒZ¯B¸¿ ¾BV¿ Ï¯ fujN»A ÒñrÃCË

.BÎÀ»B§ ÅÎafN»A
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[_JN»A Ò_Z¯B¸À»] Ò__ÍiB�A ÒÎ³B°MA ©yË Ï¯ ªjrÍ" ÆC ÂB¨»A jÍfÀ»A Ó»A 17-49ª x X iAj´»A K¼�Ë -8
ÅÎ¿B_ZÀ»AË PB_¿Ì¸Z»A Å_¿ ef_§ ©__¿ OÍjUC ÏN»A PBr³BÄÀ»A jÎrMË ."ÒÀ¤ÄÀ»A iÌNme Å¿ 19 ÑeBÀ¼» B´¯Ë
ÒZ¯B¸À» ÒÍiB�A ÒÎ³B°MA ©yÌ» ©Íjn»A µÍjñ»A WÈÃ ÆDI ÅÎÍiBVN»A ÅÎ¼¼ZÀ»AË Ò¿B¨»A ÒZv»A ÏÎÖBvaCË ÅÎÎ»Ëf»A

.Å¸ÀÀ»AË ÅnZNnÀ»A WÈÄ»A ÌÇ BÈÎ¼§ ~ËB°N»AË ÅÎafN»A

Ò_¼À¸M B_ÈI ÒñJMjÀ»A Ò¼ÀNZÀ»A PÜÌ·ÌMËjJ»AË JN»A Ï�B¨M ÆDrI ÒÍiB�ÜA ÒÀ¤ÄÀ»A ÒÎ³B°MA ½¸rNmË -9
Ï__N»A ÕBz§ÞA ¾Ëf»A BÈI ©¼ñzM ÏN»A ¾BÀ§ÞBI ½V¨MË Á§fM ÆC BÈÃDq Å¿Ë ÒÎ¼ZÀ»AË ÒÎÄ�Ì»A ÒñrÃß» ÒÎÀ»B§
ÁÇB_nM ÆC ,½IB_´À»A Ï_¯ ,B_È» Ï_¬JÄÍË ,f__ÖAÌ°»A ÆAf¼J»A ©ÎÀU ÁmB´NNmË .JN»A ÒZ¯B¸À» ±¨yC W¿AjI BÈÍf»
ÆD_q Å__¿ ÆC Ó¼§ BÈÃDrI ~ËB°N»AË ÒYjN´À»A ºÌ¸v»A ©yË ÅÇjJÎmË .ÑfJ¸NÀ»A ±Î»B¸N»A Ï¯ ÜeB§ B¿BÈmA
Ï_¯ Ò_Î¿ÌÀ¨»A Ò_Zv»A ef_ÈNM Ï__N»A ÒÀÎaÌ»A iBñaÞA fYÞ ÁÖÝ¿ ½¸rI ÐfvN»A ÅÀzM ÆC ÒÎÀ»B¨»A Ò»ÕBnÀ»A
Ó_¼§ ÂÌ_´M ÑiÌ_ñN¿ Ò_ÎÀ·AjM Ò__Î¼À§ PÜÌ·ÌMËjI ©¿ ÒÍiB�A ÒÎ³B°MA ©yË Ï¯ ½RÀNÀ»A LÌ¼mÞA f¨ÍË .Á»B¨»A
.ÒÍB¬¼» Ò¿BÈ»A iÌ¿ÞA Å¿ ÒÎ¼À¨»A ÊhÇ Ï¯ ÒzÍj¨»A Ò·iBrÀ»A ÆÌ¸NmË ÕAiàA Ï¯ ÏmBÎmË ÏÀ¼§ iÌñN¿ µ¯AÌM

BÀÎ¯ ÒÍiÌNmf»A BÈNÍÜË ÒÀ¤ÄÀ»A BÈÎ¯ ÂfbNnNm ÒJmBÄ¿ ¾ËC ÒYjN´À»A ºÌ¸v»A ©yË ÒÎ¼À§ ÆÌ¸NmË -10
ºÌ_¸v»A ©_yË Ò_Î¼À§ Á»B_¨¿ \__yÌÍ Á» 17-49ª x X iAj´»A ÆA SÎYË .ÒÎ»Ëe ÒÎ³B°MA ÂAjIAË ©yÌI µ¼¨NÍ
¾ËAf_V»AË Ò_¼¿B¸NÀ»A PAÌ_ñb¼» \_yAÌ»A f_ÍfZN»A Ï__¯ ½RÀNM ÒÎ»BN»A ÑÌñb»A ÆB¯ BÈÃDrI ~ËB°N»AË ÒYjN´À»A

.ÒYjN´À»A ÒÎ³B°MÜA ©yË Ï¯ ÕBz§ÞA ¾Ëf»A BÈ¨JNNm ÏN»A ÒÎÄ¿l»A

1999 jÍB_ÄÍ /ÏÃB_R»A ÆÌÃB_· Ï_¯ Ñf_´¨ÄÀ»A É__MiËe Ï¯ BÍBz´»A ÊhÇ ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A ~j¨NmA f³Ë -11
.ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó»A ÆàA BÈN»BYA ÐjVM ÏN»A PBYAjN³ÜA Å¿ Aef§ ÔfICË

ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Å¿ LÌ¼ñÀ»A ÕAjUÜA

ÊiAj__³ Ï___¯ Ðh_Î°ÄN»A o_¼VÀ»A É_I Ó_uËC Ðh_»A iAj_´»A Ï_¯ j_¤ÄM ÆC Ó_»A ÑÌ_§f¿ Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU -12
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