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世界卫生组织职工协会代表的发言 

主席先生、尊贵的执行委员会委员、总干事、区域主任和各位同事， 

1. 我很高兴以世界卫生组织和国际癌症研究中心职工协会的名义，在执行委员会进行
本次发言。我们很感谢有此机会与执委会探讨与本组织人力资源政策和做法有关的问
题，并将职工协会在这方面的一些考虑记录在案。不过，请允许我首先同其他发言者一
样，向袭击了众多国家和人民的海啸的遇难者表示哀悼，我要向执委会保证，本组织的
职员将竭尽全力开展工作，帮助那些幸存者。 

2. 一年前提请各位注意的若干问题现在仍须加以强调。 

需要采取后续行动的问题 

3. 薪金和养恤金。如同在去年所提到的，作为一个原则问题，我们认为应当最大限度
地减轻货币贬值或生活费用上涨对职员的影响。我们的一些同事已经遇到困难，因为汇
率变化迅速，或者降低了他们薪金的购买力，或者导致其养恤金福利大大减少。应当认
真考虑建立一种避免此类不足的薪酬制度。 

4. 权力下放进程对职员的影响。本组织职员欢迎总干事致力于进一步推行权力下放。
我们期待在这个问题上取得更多进展，但与此同时，我们也意识到其执行对职员的潜在
影响。我们建议，应当尽可能在职员中采用自愿轮调和自然流动的做法。权力下放与职
员的流动和轮调同时并举，第一个阶段是自愿的。该第一个阶段的影响和后果，还没有
文件充分记载。职工协会希望得到有关这一进程、其执行情况及其对职员的影响的翔实
信息。就这两个进程而言，我们要求充分考虑其对职员及其家属的影响。 
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5. 职业健康和卫生政策。职工协会注意到本组织最近采取了行动，加强职员在现场，
尤其是在紧急情况中的安全。我们认为，在工作场所，还有许多事情有待去做，世界卫
生组织应在这一领域树立榜样。需要作出专门努力，制定全球和区域共同的职业健康和
安全政策，并建立适当机制，确保本组织全体职员在所有工作场所最高程度的健康和安
全。 

6. 防止长期的短期聘用。随着将大量长期的短期职位转为定期合同，现在重要的是注
意防止问题。同时，获得连续的短期合同的职员，四年之后，必须至少离职一年，这些
人仍是一个有待解决的问题。否则，本组织将面临严重的人才外流。增加职位可能是一
个解决办法。在推行合同改革时，人们曾希望，人力资源规划的改进和管理人员问责制
的加强，将减少短期职员承担长期工作的现象。 

7. 我们欢迎采取行动，改进管理做法，并在本组织整个系统培训管理者，期待在全球
范围进一步分享和推广良好做法。管理者应妥善使用合同，包括根据现有资金及时评估
其工作规划，并预先计划其人员需求。在这个意义上，我们完全赞同最近在全球职员/

管理者理事会中进行的讨论，讨论期间，职工和管理部门的代表共同探讨了如何改进人
力资源规划并控制临时合同的使用。我们期待按设想建立一个有各地区参与的职员/管理
部门工作组。该工作组应着手审查有关的良好做法，并编写一份报告，供该理事会在 2005

年审议。 

结论 

8. 最后，我们虽然不可自鸣得意，但过去一年来，我们确实解决了职员关心的一些重
大问题。我们很高兴在全球取得了进展，例如，在合同改革方面。我们欢迎该理事会最
近显示的积极态度，及其加强伙伴关系方针，调动职员和管理部门为实现共同目标而努
力。我们还期待及时执行该理事会的成果。我们将继续通过尽可能提供健康和安全的工
作环境、职业发展机会和职业安全，共同努力，最大限度地焕发职员的积极性。实现良
好的聘用和管理做法标准，将推动本组织职员的工作，帮助他们提升自我。 
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