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L.

Director General: propuesta de nombramiento
para el puesto

Nota del Asesor Juridico

La finalidad del presente documento es proporcionar informacion de referencia y un resumen de

la funcién del Consejo Ejecutivo en la propuesta de nombramiento de Director General.

INFORMACION DE REFERENCIA

2.

Se adjunta la informacion de referencia siguiente:

1)  carta circular de 19 de julio de 2002 de la Directora General en la que anuncia la
posibilidad que tienen los Estados Miembros de presentar propuestas de candidaturas para el
puesto de Director General hasta el 19 de noviembre de 2002 (anexo 1). A esa comunicacion se
adjuntaban dos documentos:

los textos del Articulo 31 de la Constitucion, donde se estipulan las funciones respectivas
del Consejo Ejecutivo y la Asamblea de la Salud en la propuesta de nombramiento y en el
nombramiento del Director General, y del articulo 52 del Reglamento Interior del
Consejo Ejecutivo, donde se especifica el proceso que debe seguir el Consejo para
proponer el nombramiento de un candidato (apéndice 1);

un extracto de la resolucion EB97.R10, donde se especifican los criterios que debe
satisfacer el candidato propuesto por el Consejo (apéndice 2);

2)  textos relativos a la aplicacion del articulo 52 del Reglamento Interior del Consejo
Ejecutivo (anexo 2): decision EB100(7) y el informe del Director General (documento
EB100/5) presentado al Consejo en su 100? reunion a peticion de éste. En la decision EB100(7)
se proporcionan pormenores para la aplicacion del articulo 52: se recogen las recomendaciones
efectuadas en el informe del Director General y se enumeran los puntos especificos donde el
Consejo se apartd de esas recomendaciones o las complementd. Por consiguiente, para
comprender cabalmente las decisiones del Consejo es necesario leer esos dos documentos
conjuntamente.
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RESUMEN DE LA FUNCION DEL CONSEJO

3. Una vez efectuado el despacho de la comunicacion de la Directora General estipulado en el ar-
ticulo 52, los Estados Miembros y los miembros del Consejo disponen hasta el 19 de noviembre de
2002 para presentar propuestas de candidaturas. Las propuestas deben acompaiiarse de un curriculum
vitae, de dos a tres paginas, y deben satisfacer los criterios establecidos por el Consejo para los
candidatos (véase la resolucion EB97.R10), e incluir una declaracion de la vision del candidato sobre
las prioridades y estrategias.

4. Poco después de la fecha limite el Presidente del Consejo abrird los pliegos recibidos. Las
propuestas y los curricula vitae, que deben tener presente la indicacion del Consejo de que ocupen de
dos a tres paginas, se traduciran y distribuiran a los miembros del Consejo en pliego confidencial a
mas tardar un mes antes de la apertura de la reunion del Consejo.

5. Cuando se reuna, el Consejo habra de ocuparse del proceso de propuesta de nombramiento en
cuatro fases distintas:

i) la preseleccion inicial de las candidaturas para descartar a los candidatos que no
satisfagan los criterios establecidos por el Consejo;

i) la confeccion de una lista breve;
iii)  la entrevista de los candidatos; y
iv)  laeleccion, por votacion, del candidato que se propondra para el puesto.

6. En el articulo 52 se estipula que la cuarta fase, la votacion para elegir el candidato que se
propondra para el puesto, se celebre en sesion privada. El Consejo decidio, por su decision EB100(7),
que las otras tres fases se celebren asimismo en sesion privada. A esas sesiones privadas del Consejo
solo podran asistir los miembros del Consejo, sus suplentes y asesores, y el personal de Secretaria
necesario.

7. El Consejo ha convenido previamente en que la primera fase deberia limitarse a determinar si
existe consenso en cuanto a si uno o mas de los candidatos no satisface los criterios fijados por el
Consejo. Esos criterios se estipulan en la resolucion EB97.R10 y se consignan en el anexo 1
(apéndice 2) del presente documento. De no haber consenso, la cuestion se agregard a la fase
siguiente, la confeccion de una lista breve, que, de conformidad con la decision EB100(7), estara
integrada so6lo por cinco candidatos. Por supuesto, en caso de que s6lo hubiera, o s6lo quedaran, cinco
candidatos o menos, se saltaria la fase de confeccion de la lista breve.

8. La decision EB100(7) estipula que la lista breve se confeccionara mediante una o mas
votaciones secretas, en cada una de las cuales los miembros deberan votar por el nimero de candidatos
establecido para la lista breve, es decir, cinco. Por consiguiente, para una lista breve de cinco
candidatos, cada miembro votante debera votar por cinco candidatos. Las papeletas que contengan
mas o menos de cinco nombres se consideraran nulas. La lista breve se confeccionara excluyendo en
cada ronda de votacion al candidato o candidatos que hayan recibido el menor niamero de votos, y a
todo candidato que no haya recibido una proporcion minima de los votos emitidos (fijada por el
Consejo en el 10% de las papeletas depositadas), hasta el momento en que sélo queden cinco
candidatos. Por consiguiente, suponiendo, por ejemplo, que se depositaran 32 papeletas, el candidato
o candidatos que recibieran el menor numero de votos - por ejemplo, uno - serian eliminados. Si
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todos los candidatos restantes recibieran cuatro o mas votos, (es decir, mas votos que la cifra minima
correspondiente al 10% de las papeletas), sélo se eliminarian el candidato o candidatos que hubieran
recibido un voto. Si, por el contrario, uno o mas candidatos recibieran dos o tres votos, €stos serian
asimismo eliminados en esa ronda de votacidon, puesto que habrian recibido menos votos que la cifra
equivalente al 10% de las papeletas depositadas.

9. Una vez que se haya confeccionado la lista breve, los candidatos seran entrevistados por el
Consejo Ejecutivo. El articulo 52 especifica que las entrevistas tendran lugar al final de la segunda
semana de la reunion. Dado que se ha previsto clausurar la reunion del Consejo el martes 28 de enero
de 2003, las entrevistas deberian celebrarse el lunes 27 de enero. Las entrevistas deberan tener una
duracion limitada de 60 minutos cada una, dividida en partes iguales entre: i) una presentacion oral de
la vision del candidato sobre las prioridades futuras de la Organizacion, incluido un andlisis de los
problemas con que ésta tropieza en la actualidad y propuestas para hacerles frente, y ii) un periodo de
preguntas y respuestas. Sin embargo, si se agotaran las preguntas en el tiempo para ellas reservado, el
candidato podra afiadir cuanto estime oportuno durante el tiempo restante de entrevista. No obstante,
no podré sobrepasarse la duracion total de 60 minutos.

10. La tultima fase de la propuesta de nombramiento es la votacion del candidato elegido. En
términos practicos, dado que el proceso de entrevistas a los cinco candidatos de la lista breve ocupa la
totalidad del lunes, la votacion para elegir el candidato que se propondra para el cargo probablemente
tenga que celebrarse el martes por la mafiana. La votacion se limita a los candidatos que figuran en la
lista breve. Como estipula el articulo 52, cada miembro del Consejo escribira en su papeleta de voto el
nombre de un solo candidato. Si ninglin candidato alcanza la mayoria simple requerida de miembros
presentes y votantes,' el candidato que recibiera el menor nimero de votos se eliminaria en cada
votacion hasta que uno de los candidatos obtuviera la mayoria. En el articulo 52 se especifica el
procedimiento a seguir cuando s6lo quedan dos candidatos y persiste el empate entre ellos.

11.  Ademas de proponer el nombramiento de uno de los candidatos, el Consejo debe asimismo
proponer a la Asamblea de la Salud un proyecto de contrato donde se fijen los términos y las
condiciones del nombramiento, el sueldo y los demas emolumentos correspondientes al cargo.> Con
ese fin, el Consejo tendra ante si un proyecto inspirado en los contratos precedentes. La duracion del
contrato estd fijada de antemano en cinco afios, puesto que asi se estipula en el articulo 108 del
Reglamento Interior de la Asamblea Mundial de la Salud.

! Por ejemplo, si los 32 miembros depositan papeletas validas, y ninguna de ellas es una abstencion, la mayoria
necesaria sera de 17. (Recuérdese que, de conformidad con el articulo 42 del Reglamento Interior del Consejo, los miembros
que se abstengan de votar seran considerados como no votantes.)

% Segin se estipula en el articulo 109 del Reglamento Interior de la Asamblea Mundial de la Salud.
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ANEXO 1

CARTA CIRCULAR EN LA QUE SE INVITA A PRESENTAR CANDIDATOS
AL PUESTO DE DIRECTOR GENERAL

WORLD HEALTH ORGANIZATION ' {)IL\// ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE
A 1z .
BCEMUPHASA OPITAHU3AIMUA 3PABOOXPAHEHHUSA — ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Ref.: C.L.24.2002

La Directora General de la Organizacion Mundial de la Salud presenta sus respetos a los Esta-
dos Miembros y a los miembros del Consejo Ejecutivo y tiene el honor de referirse al Articulo 31
de la Constitucion de la Organizacion Mundial de la Salud, relativo a la propuesta de nombramiento
y al nombramiento de Director General, y al articulo 52 del Reglamento Interior del Consejo
Ejecutivo, a tenor del cual, seis meses antes de la fecha sefialada para la apertura de la reunion en
que el Consejo haya de proponer el nombramiento de un nuevo Director General, el Director
General hard saber a los Estados Miembros y a los miembros del Consejo que pueden presentar
candidaturas para el puesto de Director General.

La 111* reunion del Consejo Ejecutivo se celebrard en Ginebra, y su fecha de apertura es el
20 de enero de 2003, por lo que ya pueden enviarse propuestas de candidaturas al Presidente del
Consejo Ejecutivo, a quien deben llegarle, remitidas a la direccion de la sede de la Organizacion
Mundial de la Salud en Ginebra, a mas tardar el 19 de noviembre de 2002 antes del término de la
jornada laboral.

La Directora General quisiera destacar en particular los siguientes puntos:

1)  Cualquier Estado Miembro o miembro del Consejo podra proponer para el puesto de
Director General una o mas personas.

2)  Seruega a los Estados Miembros y a los miembros del Consejo Ejecutivo que al
presentar sus propuestas tengan debidamente en cuenta la resolucion EB97.R10, en la que el
Consejo Ejecutivo establece los criterios que debe satisfacer el candidato propuesto por el
Consejo Ejecutivo para el puesto de Director General, y se les recomienda que propongan
solo personas que se considere idoneas seglin esos criterios y que hayan expresado su
disposicion a desempenar las funciones de Director General.

ANEXOS (2)
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3) Las propuestas deben acompaiarse del curriculum vitae del interesado u otra
informacion pertinente. El Consejo Ejecutivo resolvié mediante la decision EB100(7) que
cada curriculum vitae debe comprender unas directrices de dos a tres paginas, satisfacer los
criterios establecidos por el Consejo Ejecutivo, e incluir una declaracion de la vision del
candidato sobre las prioridades y estrategias.

4)  Las propuestas deben enviarse en sobre cerrado, en el que se consignara de forma bien
visible la palabra «Confidencial» y se incluird la clave «D4/180/9 (02)», a la siguiente
direccion:

Presidente del Consejo Ejecutivo
Organizacién Mundial de la Salud
1211 Ginebra 27

Suiza

No debera utilizarse ninguna otra direccion.

5)  Las propuestas deben ser transmitidas o expedidas de manera que lleguen a la sede de
la Organizacidon no mas tarde del 19 de noviembre de 2002 antes del término de la jornada
laboral.

6) Para asegurar que se reciban todas las propuestas, se recomienda que se envien por
correo certificado o se entreguen en mano en la sede de la Organizacidon, conservando el
correspondiente acuse de recibo. Puesto que los sobres solo seran abiertos por el Presidente
del Consejo Ejecutivo una vez vencido el plazo de presentacion, no se entregara ningin otro
acuse de recibo hasta esa fecha.

La Directora General aprovecha esta oportunidad para reiterar a los Estados Miembros y a los
miembros del Consejo Ejecutivo el testimonio de su mas alta consideracion.

GINEBRA, 19 de julio de 2002
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APENDICE 1
CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
Articulo 31

El Director General sera nombrado por la Asamblea de la Salud, a propuesta del Consejo, en las
condiciones que determine la Asamblea. Sujeto a la autoridad del Consejo, el Director General sera el
funcionario principal técnico y administrativo de la Organizacion.

REGLAMENTO INTERIOR DEL CONSEJO EJECUTIVO
Articulo 52

Por lo menos seis meses antes de la fecha sefialada para la apertura de la reunion en que el Consejo
haya de proponer el nombramiento de un nuevo Director General, el Director General en funciones hara
saber a los Estados Miembros y miembros del Consejo que pueden presentar candidaturas para el puesto de
Director General.

Cualquier Estado Miembro o miembro del Consejo podra proponer para el puesto de Director General
una o mas personas, acompafiando cada propuesta del curriculum vitae del interesado u otra documentacion
pertinente. Las propuestas se enviaran en pliego cerrado confidencial al Presidente del Consejo Ejecutivo,
Organizacion Mundial de la Salud, Ginebra (Suiza), con tiempo suficiente para que lleguen a la sede de la
Organizacion a mas tardar dos meses antes de la fecha sefialada para la apertura de la reunion.

El Presidente del Consejo abrira los pliegos recibidos, con suficiente antelacion a la reunion para que
sea posible hacer la traduccion y copias de todas las propuestas, los curricula vitae y la documentacion
complementaria y enviarlos en pliego confidencial a los miembros del Consejo un mes antes de la fecha
sefialada para la apertura de la reunion.

En caso de que no se recibiera ninguna propuesta con tiempo suficiente para comunicarla a los
miembros del Consejo de conformidad con las disposiciones del presente articulo, y solo en ese caso, el
Consejo establecera una lista alfabética con las candidaturas que los miembros presentes con derecho a voto
hayan propuesto en secreto.

Todos los miembros del Consejo tendran la oportunidad de participar en una preseleccion inicial de
todas las candidaturas para descartar a los candidatos que no satisfagan los criterios establecidos por el
Consejo.

El Consejo acordara, por el mecanismo que considere oportuno, una lista breve de candidatos. Esta
lista breve se elaborara al principio de la reunién, y los candidatos seleccionados seran entrevistados por el
Consejo en pleno al final de la segunda semana de la reunién.

Las entrevistas consistiran en una presentacion a cargo de los candidatos seleccionados, quienes
deberan ademas responder a las preguntas que les planteen los miembros del Consejo. Si es necesario, el
Consejo podra prolongar la reunidn a fin de celebrar las entrevistas y efectuar la seleccion.

El Consejo fijara la fecha de una sesion privada en la que elegira en votacion secreta a uno de los
candidatos propuestos en la lista breve.

Con ese objeto, cada miembro del Consejo escribira en su papeleta de voto el nombre de un solo
candidato escogido de la lista breve. Si ninguno de los candidatos obtuviera la mayoria necesaria, se
eliminara en cada votacion al que haya obtenido menor numero de votos. Si el nimero de candidatos
quedara reducido a dos y, efectuadas tres nuevas votaciones, hubiera empate entre ellos, se dard otra vez
comienzo al mismo procedimiento utilizando la lista breve inicial establecida al comienzo de la votacion.

El nombre de la persona designada se dara a conocer en una sesion publica del Consejo y se propondra
a la Asamblea de la Salud.
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APENDICE 2

EXTRACTO DE LA RESOLUCI(')I\,I EB97.R10 ADOPTADA POR EL CONSEJO
EJECUTIVO EN SU 97 REUNION, RELATIVA A LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO PARA EL PUESTO DE DIRECTOR GENERAL

El Consejo Ejecutivo,

Visto el informe del grupo especial establecido en virtud de su decision EB95(1) a fin de que
examinara las diversas opciones existentes para la proposicion de candidaturas y el mandato del Director
General,

1. RESUELVE que el candidato propuesto por el Consejo Ejecutivo para el puesto de Director General
debera satisfacer los criterios siguientes:

1)  tener una solida formacion técnica y en salud publica y una amplia experiencia en el campo de
la salud a nivel internacional;

2)  tener aptitudes para la gestion organizativa;

3)  poseer experiencia demostrada en funciones de direccion en salud publica;

4) ser sensible a las diferencias culturales, sociales y politicas;

5)  mostrar una firme adhesion a la labor de la OMS;

6)  hallarse en las buenas condiciones fisicas que se exigen de todo funcionario de la Organizacion; y

7)  tener un dominio suficiente de por lo menos uno de los idiomas oficiales y de trabajo del
Consejo Ejecutivo y de la Asamblea de la Salud;
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ANEXO 2

TEXTOS RELATIVOS A LA APLICACION DEL ARTICULO 52 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL CONSEJO EJECUTIVO

Decision EB100(7)  Aplicacion del articulo 52 del Reglamento Interior del Consejo
Ejecutivo: propuesta de nombramiento para el puesto de Director
General

El Consejo Ejecutivo acordd adoptar las sugerencias para la aplicacion del articulo 52 que figuran en
el informe del Director General,'" a reserva de lo siguiente:

1)  los curricula vitae deberan comprender directrices de dos a tres paginas, satisfacer los criterios
establecidos por el Consejo Ejecutivo e incluir una declaracion de la vision del candidato sobre las
prioridades estratégicas;

2) la lista breve debera constar de cinco candidatos;

3) se debera llegar a la lista breve mediante votaciones sucesivas para excluir a los candidatos que
reciban en cada ocasion el menor nimero de votos y a todo candidato que no haya recibido una
proporciéon minima de los votos emitidos (el 10% de las papeletas), hasta alcanzar el ntimero de
candidatos establecido para la lista breve;

4)  los miembros deberan votar por el niimero de candidatos establecido para la lista breve, de
conformidad con el articulo 83 del Reglamento Interior de la Asamblea de la Salud,

5) las entrevistas con cada uno de los candidatos de la lista breve deberan tener una duracién
limitada de 60 minutos dividida en partes iguales entre: i) una presentacion oral de la vision del
candidato sobre las prioridades futuras de la Organizacion, incluido un analisis de los problemas con
que ésta tropieza en la actualidad y ii) un periodo de preguntas y respuestas.

) La nota 1 remitia al documento consignado en el anexo 1 del documento EB100/1997/REC/1, cuyo texto figura en el
apéndice 1 al presente anexo.
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APENDICE 1
APLICACION DEL ARTICULO 52 DEL REGLAMENTO INTERIOR!

Informe del Director General

[EB100/5 - 27 de marzo de 1997]

1. En su 97% reunién el Consejo Ejecutivo modifico el articulo 52 de su Reglamento Interior a fin de
ampliar las posibilidades de presentacion de candidaturas para el puesto de Director General y de establecer
normas mas detalladas respecto al desenvolvimiento de dicho proceso en el seno del Consejo. Este tal vez
desee examinar diversas cuestiones planteadas en relacion con el nuevo articulo a fin de asegurar que pueda
aplicarse sin dificultades. A este respecto, un miembro del Consejo presentd ya un documento de trabajo en
la 99° reunion (apéndice).”

2. En el proceso de presentacion de candidaturas contemplado en el articulo 52 se pueden distinguir las
seis etapas siguientes.

SOLICITUD DE PROPUESTAS

3. El Director General transmitira, por lo menos seis meses antes de la apertura de la 101* reunion del
Consejo Ejecutivo (cuya fecha exacta se fijara en su 100* reunion), una nota verbal a cada uno de los Estados
Miembros de la OMS y a cada uno de los miembros del Consejo Ejecutivo, en la que les informara de que
pueden proponer una o mas personas para su nombramiento por el Consejo para el puesto de Director
General.

4, La nota incluira la parte de la resolucion EB97.R10 en que figuran los criterios que debe satisfacer el
candidato propuesto para el puesto de Director General, e incitara a presentar inicamente a personas que se
considere idoneas seglin esos criterios, para evitar en lo posible el riesgo de que algunas de las candidaturas
se presenten fundamentalmente con fines honorificos. Se sefialara asimismo a la atencion la conveniencia de
que en el curriculum vitae y en la documentacidon complementaria se tengan en cuenta €sos criterios
concretos. En la nota se dird asimismo que se da por sentado que Unicamente se propondra personas
dispuestas a desempeniar las funciones de Director General.

5. Por tultimo, para tener la seguridad de recibir todas las propuestas, se indicard en la nota que toda
propuesta debera ser enviada por correo certificado, o bien entregada personalmente en la sede de la OMS a
cambio del correspondiente recibo de entrega.

TRAMITACION DE LAS PROPUESTAS

6. La Secretaria tinicamente tramitara las propuestas presentadas dentro del plazo previsto, esto es, hasta
dos meses antes de la fecha fijada para la apertura de la reunion del Consejo.

!'Véase la decision EB100(7).

% Véase el apéndice 2.
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7. Si el numero de candidatos propuestos es elevado, o si sus curricula vitae o la documentacion
complementaria son extensos, a la Secretaria le puede resultar oneroso y dificil organizar la traduccion y la
reproduccion de todos los documentos en el plazo de un mes que el articulo 52 prevé para distribuirlos a los
miembros del Consejo. Este, por tanto, podria considerar oportuno dar indicaciones respecto a la extension
de los curricula vitae y la documentacion complementaria, indicaciones que podrian mencionarse en la nota
verbal de solicitud de propuestas.

PRESELECCION DE LAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO

8. Para atenerse al articulo 52, la primera reunion sobre este punto deberia celebrarse el primer o el
segundo dia de la 101? reunion del Consejo. Aunque el articulo 52 sélo establece que el Consejo se retina en
sesion privada cuando deba votar para nombrar al Director General a partir de los incluidos en la lista breve,
convendria que todas las reuniones relacionadas con el proceso de seleccion, esto es, la preseleccion, la
elaboracion de la lista breve y la entrevista de los candidatos, se llevasen también a cabo en sesion privada.

9. El Consejo Ejecutivo debe determinar en primer lugar si hay candidatos que no satisfacen los criterios
establecidos por el Consejo. Con ese fin, es posible acordar que todos los candidatos que no cumplan
de ninguna manera los criterios exigidos por el Consejo para ocupar el puesto, y asi se reconozca por
consenso, sean eliminados de la lista, al igual que los candidatos que hayan notificado al Consejo su renuncia
a participar. Cuando no haya consenso respecto a si determinados candidatos satisfacen los criterios, el
Consejo podra, si lo estima preferible, continuar la discusion a la hora de elaborar la lista breve (véanse los
parrafos 11 a 13).

ELABORACION DE UNA LISTA BREVE

10.  Efectuada la preseleccion, el Consejo debe elaborar una lista breve a partir de los candidatos restantes.
El articulo 52 nada dice sobre el tamafio de dicha relacion. El Consejo puede fijar de antemano la extension
de la lista breve, o bien esperar hasta conocer los méritos relativos de los distintos candidatos. Si prefiere no
pronunciarse de antemano, evitara el riesgo de tener que excluir a candidatos con calificaciones parecidas
por el mero hecho de haber fijado ya la extension de la lista breve. No obstante, una vez que conozca el
numero y la identidad de los candidatos, el Consejo puede tener dificultades para ponerse de acuerdo
respecto al tamafo de la lista breve, al saber que ello determinara la inclusiéon o no de ciertos candidatos
entre los finalmente entrevistados. El Consejo, por tanto, tal vez desee pronunciarse respecto al tamafio
maximo de la lista breve, probablemente entre tres y cinco candidatos, en la 100® reunion, que celebrara en
mayo.

11.  En cuanto a la seleccion de los integrantes de la lista breve, puede que el mecanismo mas idoneo
fuese una votacion del Consejo, que, de conformidad con el principio general establecido en el articulo 48
para las elecciones, deberia ser secreta. El Consejo tal vez desee escoger alguna de las siguientes opciones a
ese efecto:

a)  realizacion de varias votaciones sucesivas para excluir a los candidatos que recibieran en cada
ocasion el menor nimero de votos, hasta alcanzar el numero de candidatos establecido para la lista
breve;

b)  realizacidon de una sola votacion en la que se retuviera para la lista breve a los candidatos con
mayor nimero de votos hasta totalizar el nimero de personas previsto para dicha lista.

10
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12.  La celebracion de una votacion para determinar los candidatos de la lista breve puede asimilarse a una
eleccion realizada conforme a lo estipulado en el articulo 51 con objeto de cubrir dos o mas vacantes. Se
supone que, en el contexto de cada opcion, la forma en que se hayan llevado a cabo las elecciones de acuerdo
con el articulo 51 sera la que se aplique también a la votacion de elaboracion de la lista breve. Asi pues,
los miembros del Consejo estarian facultados para votar por tantos candidatos como nombres se hubiera
decidido incluir en la lista breve; p. ej., si se establece que la lista deben integrarla tres candidatos, cada
miembro podra votar hasta por tres candidatos. En el caso de la opcion (b), si hubiera empate entre dos o
mas candidatos y el numero de candidatos siguiera siendo superior al nimero de nombres de la lista breve, se
celebraria una nueva votacion limitada unicamente a los candidatos que hubiesen recibido el mismo niimero
de votos.

13.  Puesto que la segunda opcion mencionada en el parrafo 11 supra so6lo requiere una votacion, el
Consejo tal vez prefiera decantarse por dicha alternativa. Si el numero de candidatos propuestos, o de
quienes hayan superado la preseleccion, es igual o inferior al nimero maximo fijado para la lista breve, no
habra necesidad de proceder a la votacion que se describe en el parrafo 12 precedente.

ENTREVISTA A LOS CANDIDATOS DE LA LISTA BREVE

14. El momento de entrevistar a los candidatos de la lista breve deberia fijarse en consulta con el
Presidente del Consejo; se sufragaran los gastos de viaje que efectien los interesados para acudir a la
entrevista en Ginebra.

15. En aras de la necesaria imparcialidad, se deberia acordar y seguir con cada candidato un mismo
modelo de entrevista. Si lo estima oportuno, el Consejo podria dividir la entrevista en dos partes: una
presentacion oral y, a continuacion, preguntas y respuestas. Debe informarse a todos los candidatos de la
lista breve acerca de la estructura de la entrevista y de las normas eventualmente aplicables. Por ejemplo,
debera especificarse que no podra sobrepasarse el tiempo previsto ni en la presentacion ni en las preguntas y
respuestas. Sin embargo, si se agotaran las preguntas en el tiempo para ellas reservado, deberia concederse
al candidato la posibilidad de afiadir cuanto estimase oportuno durante el tiempo restante de entrevista.

16. En el articulo 52 se especifica que las entrevistas se celebraran al final de la segunda semana de la
reunion. No obstante, segun el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1998-1999, la reunién
del Consejo en que tendra lugar la eleccion finalizara el miércoles de la segunda semana. Dada la necesidad
de disponer de tiempo suficiente antes de la votacion final, probablemente las entrevistas deberian
programarse para el lunes o al principio del martes de la segunda semana a mas tardar.

17.  Por tltimo, puede que el Consejo desee determinar si deberian acordarse procedimientos de entrevista
especiales en prevision de la eventual candidatura de uno de sus miembros. Aunque no hay ninglin
obstaculo juridico para que los miembros del Consejo que sean candidatos tomen parte en el proceso de
presentacion de candidaturas, el Consejo podria no obstante acordar que, caso de figurar uno de sus
miembros entre los candidatos, se le pidiera (aunque sin obligarle a ello) que aceptase ser reemplazado por
un suplente o un asesor durante las sesiones privadas siempre que ello fuera posible.

VOTACION DEL CONSEJO PARA EL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL

18. La modificacion del articulo 52 no plantea nuevas cuestiones, y se considera que los mecanismos de
que actualmente dispone la OMS son suficientes para encarar cualquier eventualidad en esta fase.
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INTERVENCION DEL CONSEJO EJECUTIVO

19. El Consejo puede, si lo estima oportuno, tomar nota de la informacion que figurara en la nota verbal
enviada a los Estados Miembros y a los miembros del Consejo, y adoptar una decisiéon sobre aspectos
cruciales de su aplicaciéon del articulo 52, aprovechando para ello los puntos mencionados en el presente
documento.
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APENDICE 2

APLICACION DE LA RESOLUCION EB97.R10 DEL CONSEJO EJECUTIVO
DE LA OMS: PROCESO DE PRESENTACION DE CANDIDATURAS PARA
EL PUESTO DE DIRECTOR GENERAL

(Articulo 52 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo)
(Documento presentado por la Dra. J. 1. Boufford)
Asunto

1. Se resume mas adelante el proceso de presentacion de candidaturas para el puesto de Director General,
segun se detalla en el articulo 52. Se sugieren aqui de manera informal algunas cuestiones de procedimiento
en relacion con cada uno de los parrafos del articulo revisado (en negrita), a fin de facilitar el debate. Puede
que se necesite asesoramiento juridico durante las deliberaciones. Es necesario que el Consejo decida la
manera de abordar estas cuestiones especificas, a mas tardar en su 100” reunion, y parece que un cierto
debate preliminar podria facilitar la adopcion final de decisiones.

Antecedentes

2. En su 97 reunidn, en enero de 1996, el Consejo Ejecutivo examind un informe preparado por el grupo
especial establecido para examinar las posibles opciones relativas a las propuestas de nombramiento y
mandato del Director General. El 23 de enero de 1996, tras amplios debates, el Consejo aprobd la resolucion
EB97.R10, en la que: 1) se establecen los criterios para la seleccion del Director General; 2) se modifica el
articulo 52 del Reglamento Interior del Consejo, referente a la propuesta de nombramiento del Director
General; y 3) se recomienda que la Asamblea Mundial de la Salud modifique su Reglamento Interior para
especificar el principio de que el mandato del Director General debe ser de cinco afios, renovable una vez.

3. Posteriormente, el 23 de mayo de 1996, la Asamblea Mundial de la Salud aprobd la
resolucion WHA49.7, que modificaba el articulo 108 de su propio Reglamento Interior para incluir la
recomendacion del Consejo referente a la renovacion del mandato. En dicha resolucion figuraban ademas,
en el preambulo, los siguientes parrafos: «Observando que, como principio general, no es apropiado aplicar
dicha modificacion a un Director General en funciones; ...Observando ademas que la aceptacion de esa
salvedad no significa que la Asamblea de la Salud sea del parecer de que el actual Director General debe
continuar de hecho durante un nuevo mandato, y que atn esta por decidir, de conformidad con las normas y
procedimientos pertinentes, quién debe desempefiar las funciones de Director General a partir de julio de
1998».

Parrafos de interés del articulo 52 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo

Por lo menos seis meses antes de la fecha sefialada para la apertura de la reunion en que el
Consejo haya de proponer el nombramiento de un nuevo Director General (probablemente el
12 de julio de 1997), el Director General en funciones hara saber a los Estados Miembros y
miembros del Consejo que pueden presentar candidaturas para el puesto de Director General.

4. Se sugiere que en la carta del Director General se indiquen explicitamente los criterios que deben
satisfacer los candidatos (enumerados en la resolucion EB97.R10) y se pida que unicamente se proponga a
personas que tengan la competencia requerida y hayan accedido a ser candidatos. Para ahorrar trabajo a la
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Secretaria y al Consejo, en la carta debera disuadirse activamente de presentar candidatos tan s6lo con fines
honorificos 0 como muestra de orgullo nacional («candidatos predilectosy).

Cualquier Estado Miembro o miembro del Consejo podra proponer para el puesto de Director
General una o mas personas, acompafiando cada propuesta del curriculum vitae del interesado
u otra documentacion pertinente. Las propuestas se enviaran en pliego cerrado confidencial al
Presidente del Consejo Ejecutivo, Organizacion Mundial de la Salud, Ginebra (Suiza), con
tiempo suficiente para que lleguen a la sede de la Organizacion a mas tardar dos meses antes
de la fecha sefialada para la apertura de la reuniéon (aproximadamente el 12 de noviembre
de 1997).

El Presidente del Consejo abrira los pliegos recibidos, con suficiente antelacion a la reunion
para que sea posible hacer la traduccion y copias de todas las propuestas, los curricula vitae y
la documentacion complementaria y enviarlos en pliego confidencial a los miembros del
Consejo un mes antes de la fecha sefialada para la apertura de la reunién (aproximadamente el
12 de diciembre de 1997).

5. El Presidente del Consejo debera estar en Ginebra con tiempo suficiente para facilitar el examen
puntual de las propuestas. La carta del Director General en la que se invite a presentar las candidaturas debe
sefialar que la traduccion de toda la informacion pertinente a seis idiomas en un plazo de un mes resultara
dificil a menos que la cantidad de documentos sea limitada. A fin de cumplir el plazo de envio de las
propuestas y de los curricula vitae a los miembros del Consejo, las cartas mismas de presentacion de las
propuestas no deben tener mas de una pagina y los curricula vitae o declaraciones de calificaciones no deben
tener mas de tres paginas. Estos documentos deben satisfacer como minimo todos y cada uno de los siete
criterios especificados por el Consejo para la seleccion de Director General. Podra presentarse informacion
adicional, pero ésta se reproducird y se distribuird a todos los miembros del Consejo tal como se reciba, sin
traducir.

Todos los miembros del Consejo tendran la oportunidad de participar en una preseleccion
inicial de todas las candidaturas para descartar a los candidatos que no satisfagan los criterios
establecidos por el Consejo.

El Consejo acordara, por el mecanismo que considere oportuno, una lista breve de candidatos.
Esta lista breve se elaborara al principio de la reunion, y los candidatos seleccionados seran
entrevistados por el Consejo en pleno al final de la segunda semana de la reunion.

6. Se sugiere que en el segundo dia de la reunién se celebre una sesion privada para examinar la lista
larga de candidatos propuestos, con la intencion especifica de: 1) eliminar a quienes no satisfagan los
requisitos minimos; 2) descartar a quienes hayan manifestado el deseo de retirar su candidatura; 3) elegir
mediante votacidn secreta una lista breve de tres candidatos como maximo; y 4) fijar las fechas y los horarios
para entrevistar a los candidatos que figuren en la lista breve. Los miembros del Consejo u otros asistentes
que sean ellos mismos candidatos para el puesto de Director General deben abstenerse de participar en el
proceso de seleccion.

7. Durante esta sesion privada inicial, después de haber eliminado a los candidatos que evidentemente no
satisfagan los criterios establecidos, el Consejo debera deliberar brevemente acerca de cada una de las
personas que queden en la lista larga a fin de solicitar informacion basada en el conocimiento personal de los
candidatos por los miembros del Consejo, incorporar elementos adicionales al material escrito disponible o
analizar éste detenidamente.

14



Anexo 2 EBI11/INF.DOC./1

8. Si hay mas de tres candidatos, se procedera a una votacion secreta en la que cada miembro del
Consejo podra votar por un maximo de tres candidatos para establecer la lista breve. Los tres que obtengan
el mayor ntimero de votos seran seleccionados para las entrevistas finales. Si hay empate y en la lista breve
quedan mas de tres candidatos, se procedera a una nueva votacion secreta entre los candidatos mas votados,
eliminandose a todos aquellos que no hayan empatado con los tres primeros. Este procedimiento se repetira,
si es necesario hasta que queden solo tres candidatos.

Las entrevistas consistirin en una presentacion a cargo de los candidatos seleccionados,
quienes deberan ademas responder a las preguntas que les planteen los miembros del Consejo.

9. La Secretaria velara por que se costeen los gastos de viaje de todos los candidatos de la lista breve, a
fin de que éstos puedan estar en Ginebra para las entrevistas. La entrevista de cada candidato, sin excepcion,
debera realizarse en una sesion privada del Consejo de una hora de duraciéon en la que los miembros del
Consejo tengan tiempo suficiente para formular preguntas después de una breve presentacion introductoria.

10.  Los parrafos restantes del articulo 52 se refieren al procedimiento de votacion secreta final para elegir
al candidato unico que se propondra a la Asamblea Mundial de la Salud. Dicho procedimiento estd descrito
con claridad y no requiere mayor elaboracion.
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