
  

  
  EBPBAC24/4  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 

  ٢٠١٦ أبريل/ نيسان ٨  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  العشرونو  الرابعاع الاجتم
    من جدول الأعمال المؤقت ٤-٣البند 

  
  
  

  تقارير وحدة التفتيش المشتركة
  
  

  تقرير من الأمانة
  
  
، بإصــدار ٢٠١٤فيمــا يتعلــق بخطــة عملهــا لعــام قامــت وحــدة التفتــيش المشــتركة التابعــة للأمــم المتحــدة،  -١

أو لـــم تطالـــب المنظمـــة باتخـــاذ أيـــة  ١،تســـعة تقـــارير منهـــا ثلاثـــة لا تـــرتبط بشـــكل مباشـــر بمنظمـــة الصـــحة العالميـــة
إجـــراءات محـــددة فـــي هـــذه المرحلـــة. وقـــد تـــم بالفعـــل تقـــديم التعليقـــات التفصـــيلية للأمانـــة علـــى ثلاثـــة تقـــارير أخـــرى 

، بالتنسـيق المعنـي المتحـدة الأمـم منظومـة فـي التنفيـذيين الرؤساء ومجلس التفتيش المشتركة وحدةإلى  ٢٠١٤ لعام
فـــي اجتماعهـــا الحـــادي والعشـــرين والـــذي عقـــد فـــي  التنفيـــذي للمجلـــس التابعـــة والإدارة والميزانيـــة البرنـــامج لجنـــةإلـــى 
 ٢٠١٤بشـأن تقـارير عـام  التنفيـذيين الرؤسـاء مجلـسويرد ملخـص تعليقـات الأمانـة ل ٢٠١٥.٢الثاني/ يناير  كانون

 .)www.unjiu.org( في الموقع الخاص بوحدة التفتيش المشتركة على شبكة الإنترنت
  
 المتحـــــــدة الأمـــــــم منظومـــــــة فـــــــي التقيـــــــيم وظيفـــــــة تحليـــــــلويتعلـــــــق الملخـــــــص تحديـــــــداً بالتقـــــــارير التاليـــــــة:  -٢
 منظومة مؤسسات في الصلة ذات التعاقد وطرائق الموظفين غير من أفراد استخدام؛ )JIU/REP/2014/6  الوثيقة(

 العقـود إدارة؛ )JIU/REP/2014/8 الوثيقـة(دراسات حالة قُطرية: جمهورية الكونغو وهايتي والهنـد  - المتحدة الأمم
 . )JIU/REP/2014/9 الوثيقة( المتحدة الأمم منظومة في وتنظيمها

  
كانت وحدة التفتيش المشتركة قد أصدرت ستة تقارير مشـمولة بخطـة  ٢٠١٦وبحلول كانون الثاني/ يناير  -٣

أو لم يطالبا المنظمـة بأيـة إجـراءات محـددة  ٣،لا يرتبطان بشكل مباشر بالمنظمة، ومنها تقريران ٢٠١٥عمل عام 
تقيــيم إدمــاج العمالــة الكاملــة والمنتجــة وتــوفير فــي هــذه المرحلــة. أمــا التقــارير الأربعــة الأخــرى فتناولــت مــا يلــي: (أ) 

)؛ JIU/REP/2015/1تقريــــــر مــــــوجز (الوثيقــــــة  -العمــــــل اللائــــــق مــــــن قبــــــل مؤسســــــات منظومــــــة الأمــــــم المتحــــــدة 
السياســــــــــات والممارســــــــــات الخاصــــــــــة بــــــــــالإعلام والاتصــــــــــالات فــــــــــي منظومــــــــــة الأمــــــــــم المتحــــــــــدة (الوثيقــــــــــة  (ب)

JIU/REP/2015/4 ؛ (ج) استعراض الأنشطة والموارد المخصصـة للتصـدي لتغيـر المنـاخ فـي مؤسسـات منظومـة(
)؛ (د) اســتعراض الخــدمات التنظيميــة التــي يقــدمها أمــين المظــالم علــى JIU/REP/2015/5الأمــم المتحــدة (الوثيقــة 

 ).JIU/REP/2015/6نطاق منظومة الأمم المتحدة (الوثيقة 

                                                           
 ٢٠٠٩متابعـة تفتـيش عـام )؛ JIU/REP/2014/2(الوثيقـة  الفكريـة للملكيـة العالمية المنظمة في والتنظيم الإدارة استعراض   ١

 وإدارة تنظــــيم اســــتعراض؛ )JIU/REP/2014/5 الوثيقــــة( العالميــــة الســــياحة منظمــــة فــــي الإدارة والتنظــــيم اســــتعراضب الخــــاص
  .)JIU/REP/2014/7 الوثيقة( الإنسان لحقوق السامية المتحدة الأمم مفوضية

 مبــاني تشــييد /تجديــد مشــاريع؛ )JIU/REP/2014/1 الوثيقــة( المتحــدة الأمــم منظومــة داخــل المــوارد تعبئــة لوظيفــة تحليــل   ٢
 الأمـم منظومـة فـي البيئيـة الإدارة اسـتعراض)؛ JIU/REP/2014/3الوثيقـة ( المتحدة الأمم منظومة مؤسسات نطاق على المقار
  ).JIU/REP/2014/4الوثيقة ( ٢٠+ريو مؤتمر بعد المتحدة

للــدول للمراجعــة الشــاملة لــدعم منظومــة الأمــم المتحــدة  بــارامتراتتوصــيات الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة بشــأن تحديــد    ٣
 ).IU/REP/2015/3)؛ التعاون بين لجان الأمم المتحدة الإقليمية (الوثيقة JIU/REP/2015/2الجزرية الصغيرة النامية (الوثيقة 
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  التقارير السابقةتنفيذ التوصيات التي وردت في 
  
فيما يتعلق بالتقدم المحـرز فـي تنفيـذ التوصـيات التـي وردت فـي التقـارير السـابقة لوحـدة التفتـيش المشـتركة   -٤

 وتحديـداً  ٢٠١٥،١والتي نظرت فيها هذه اللجنة في اجتماعها الحادي والعشرين والذي عقد في كانون الثاني/ ينـاير
راض الاتفاقــات الطويلــة الأجــل بشــأن المشــتريات فــي منظومــة الأمــم المتحــدة" تلــك المتعلقــة بــالتقرير المعنــون "اســتع

)، هناك خمس توصيات، أربع منها موجهة إلى الرؤساء التنفيـذيين للمنظمـات، وسـيتم JIU/REP/2013/1(الوثيقة 
  أدناه. ٩-٦تلو الأخرى في الفقرات  التعامل معها واحداً 

  
لوحدة التفتيش المشتركة بالأجهزة التشريعية (بمعنى أنه ينبغي للأجهـزة وتتعلق التوصية الخامسة والأخيرة   -٥

التشــــريعية/ الرئاســــية ممارســــة دورهــــا الرقــــابي علــــى وظيفــــة المشــــتريات وأنشــــطة المشــــتريات لضــــمان وفــــاء وظيفــــة 
 تـتم بنـاءً  المشتريات بدورها الاستراتيجي بشكل كاف وأن أنشطة المشتريات، بما في ذلك الاتفاقات الطويلة الأجـل،

على خطط واستراتيجيات سليمة للمشتريات). وتستذكر الأمانة أنه خلال السنوات القليلة الماضية، خضعت وظيفة 
المشتريات فـي المنظمـة لعـدد مـن المراجعـات والتقييمـات. وتـم تبليـغ لجنـة الخبـراء المسـتقلين الاستشـارية فـي مجـال 

رة التابعــة للمجلــس التنفيــذي بجميــع هــذه التقــارير، ممــا مكــن المجلــس مــن المراقبــة، ولجنــة البرنــامج والميزانيــة والإدا
  الاضطلاع بدوره التوجيهي والرقابي على الوجه الأكمل.

  
لوحــدة التفتــيش المشــتركة علــى وجــه التحديــد (أي أن يقــوم الرؤســاء التنفيــذيون  ١وفيمــا يتعلــق بالتوصــية   -٦

ل منظمــاتهم، والتــي بَــســتخدام الاتفاقــات الطويلــة الأجــل مــن قِ بوضــع سياســات ومبــادئ توجيهيــة محــددة تســاعد فــي ا
ستســتهدف توضــيح الغــرض والاســتراتيجيات والعناصــر الرئيســية وأنــواع الاتفاقيــات الطويــل الأجــل وتوقيــت إبرامهــا 
وكيفيته)، وتعكف المنظمة الأن على وضع مسودة للسياسات الخاصـة بالاتفاقـات الطويـل الأجـل والإجـراءات ذات 

. وتغطــي ٢٠١٦لة، وهــي الآن قيــد المراجعــة حتــى يكونــوا جــاهزين للتنفيــذ بحلــول نهايــة الربــع الأول مــن عــام الصــ
سياســــات وإجــــراءات الاتفاقــــات المقترحــــة الطويلــــة الأجــــل المجــــالات الرئيســــية التاليــــة: الفوائــــد والمخــــاطر؛ الأنــــواع 

ــائعين  ؛والتكــوين؛ المــدة؛ المتطلبــات الأساســية لإنشــائها ومراجعــة الأداء؛ إدارة الاتفاقــات الطويلــة الأجــل؛ رصــد الب
اســـتخدام ســـائر المؤسســـات داخـــل منظومـــة الأمـــم المتحـــدة للاتفاقـــات الطويلـــة الآجـــل؛ الشـــراء التعـــاوني. وتتماشـــى 
المجــالات الرئيســية المقترحــة أعــلاه مــع حصــائل عمليــة مراجعــة وحــدة التفتــيش المشــتركة للاتفاقــات الطويلــة الأجــل 

مشــتريات فــي منظومــة الأمــم المتحــدة، كمــا تمتثــل أيضــاً للتوصــيات الخاصــة بوحــدة التفتــيش المشــتركة الخاصــة بال
  بشأن الاتفاقات الطويلة الأجل.

  
لوحــدة التفتــيش المشــتركة (أي تنفيــذ سياســة لضــمان إعــداد خطــة لإدارة العقــود  ٢وإذا انتقلنــا إلــى التوصــية   -٧

لخطـة بوضـوح هيكـل توزيـع العمـل المنفـذ بموجـب عقـد العمـل، وأدوار لكل اتفاق طويل الأجل علـى أن تحـدد هـذه ا
، مـع تـوفير مبـادئ توجيهيـة مفصـلة وأسـاليب وأدوات معنية، وآليات الرقابـة والمسـاءلةومسؤوليات جميع الأطراف ال

جـل لمديري العقد)، ويجري العمل على وضع إجراءات التشـغيل القياسـية وملاحظـات إرشـادية لكـل اتفـاق طويـل الأ
علـى حــدة، علــى أســاس متطلباتــه المحــددة وشـروطه الخاصــة. وســتكون مؤشــرات الأداء الرئيســية المســتخدمة لتقيــيم 

مــن إدارة العقــد الخــاص بكــل اتفــاق طويــل الأجــل.  أداء المــوردين طــوال مــدة ســريان الاتفاقــات الطويلــة الأجــل جــزءاً 
يم المشــتريات فــي الوقــت المناســب والتأكــد مــن أن وســيتم كــذلك وضــع آليــة للرصــد والمراقبــة بهــدف التحقــق مــن تســل

القــيم المقــدرة للمشــتريات لا تتجــاوز الحــدود المحــددة لهــا ســلفاً. ومــع هــذا تــدرك المنظمــة التحــديات المتعلقــة بــالموارد 
  الإضافية اللازمة واحتياجات التدريب حتى يمكنها تحقيق الفوائد المرجوة من التدابير المذكورة أعلاه.

  

                                                           
 .EBPBAC21/6انظر الوثيقة    ١
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لوحدة التفتيش المشتركة (أي التماس فرص الاتفـاق التعـاوني طويـل الأجـل عبـر  ٣ا يتعلق بالتوصية وفيم  -٨
مختلــف الوســائل، بمــا فــي ذلــك إنشــاء وتحســين السياســات والمبــادئ التوجيهيــة لتيســير التعــاون وتعمــيم المناقصــات 

، وإعــداد قـوائم باتفاقــات منظمــاتهم الخاصـة بالاتفاقــات الطويلـة الأجــل والتــي قـد تكــون محـل اهتمــام منظمــات أخـرى
الطويلــة الأجــل وتعميمهــا فــي الســوق العــالمي للأمــم المتحــدة، والتمــاس أحــدث المعلومــات عــن الاتفاقــات الطويلــة 
الآجـــل المتاحـــة فـــي منظومـــة الأمـــم المتحـــدة)، وتتـــولى منظمـــة الصـــحة العالميـــة مراجعـــة سياســـاتها وتبنـــي أفضـــل 

بشـــكل أكثـــر فعاليـــة مـــع ســـائر مؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة. وقـــد شـــاركت الممارســـات والإجـــراءات للتعـــاون 
المنظمة بالفعل لسنوات في جهود الشراء التعاونية مع سائر وكالات الأمم المتحدة الأخرى من خلال المشاركة في 
 المناقصــــات المشــــتركة، ضــــمن جملــــة أمــــور، لشــــراء الســــلع والأدويــــة ومختلــــف اللــــوازم الصــــحية والمستحضــــرات

المعلومـات بشــأن المناقصـات المشــتركة و"الـدعم" بشـأن الاتفاقــات الطويلـة الأجــل  التشــارك فـيالصـيدلانية. ويعتبـر 
مع سائر وكالات الأمم المتحدة أيضاً من المجالات التي يتواصل التعاون فيها بالفعل. وقد بـادرت المنظمـة مـؤخراً 

بكة الإنترنت نيابة عن اللجنة المعنية بمراجعة العقود، والتي قد بمراجعة أداة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ش
 يتم اعتمادها في حالة تلبيتها للاحتياجات المحددة للمنظمة.

 
لوحدة التفتيش المشتركة (أي ضـرورة قيـام الرؤسـاء التنفيـذيين بـدعم سـبل النهـوض  ٤على التوصية  وبناءً   -٩

كة إدارة المشـتريات بشـأن توحيـد وثـائق المشـتريات، والاسـتخدام التعـاوني بعمل اللجنة الرفيعة المسـتوى المعنيـة بشـب
للاتفاقات الطويلة الأجل، والشراء المشترك للمركبات، وتيسير عمل الشبكة القانونيـة لتسـريع وتيـرة الجهـود المبذولـة 

تماعـات السـنوية للجنـة لتحقيق توافق في الشروط والأحكام العامة للعقـود) وتشـارك المنظمـة بصـورة دوريـة فـي الاج
الرفيعة المستوى المعنية بشبكة إدارة المشتريات، وتتشارك في المعلومات بشأن المواءمة والمجالات محـل الاهتمـام 

  المشترك في مجال المشتريات، مع إعطاء الإدارة التنفيذية للمنظمة الدعم المطلوب لقضايا المشتريات.
  

، بعنـوان "تحليـل وظيفـة ٢٠١٥وهنالك تقرير آخر قدمته وحدة التفتيش المشـتركة فـي كـانون الثـاني/ ينـاير   -١٠
خمـس توصـيات،  )، والـذي يتضـمن أيضـاً JIU/REP/2014/1تعبئة الموارد داخل منظومـة الأمـم المتحـدة" (الوثيقـة 

اء التنفيـــذيين لمؤسســـات منظومـــة الأمـــم موجهـــة إلـــى الجمعيـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة، والأجهـــزة التشـــريعية والرؤســـ
  المتحدة. وفيما يلي ملخص التوصيات.

  
والسياســـات الخاصـــة بتعبئـــة المـــوارد بصـــورة دوريـــة،  الاســـتراتيجياتينبغـــي للأجهـــزة التشـــريعية اســـتعراض   -١١
المــوارد،  فــي ذلــك تــوفير الإرشــادات السياســية والإشــراف علــى تنفيــذ الاســتراتيجية والسياســات الخاصــة بتعبئــة بمــا

). وينبغــي أن تُطالــب الــدول الأعضــاء عــلاوة ١وضــمان رصــد واســتعراض المســتجدات بصــورة منتظمــة (التوصــية 
علــى ذلــك، عنــد تقــديم الاشــتراكات المحــددة، بجعلهــا قابلــة للتنبــؤ بهــا، علــى المــدى الطويــل، وبمــا يتــواءم مــع الولايــة 

  ).٢الأساسية للمنظمة وأولوياتها (التوصية 
  

ـــدها   -١٢ ـــذيين لمؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة إنشـــاء هياكـــل وترتيبـــات يمكـــن تحدي وينبغـــي للرؤســـاء التنفي
والسياسات الخاصة بتعبئة الموارد بشكل منهجي ورصدها  الاستراتيجياتبوضوح، حسب الاقتضاء، لتنفيذ وتنسيق 

توطيـــد ســـبل إدارة  نبغـــي لهـــا أيضـــاً ). وإذا لـــم تكـــن قـــد فعلـــت ذلـــك بالفعـــل، في٣تحـــديثها بصـــورة دوريـــة (التوصـــية و 
المخاطر وتوخي عمليات العناية الواجبة في تعبئة الموارد؛ وينبغي أن يشمل هذا كذلك، ضمن جملة أمـور، التأكـد 

  ).٤سناد مهمة توخي العناية الواجبة لنفس الشخص المسؤول عن جمع الأموال (التوصية إمن عدم 
  

التنفيــذيين تنظــيم حــوارات مــع الجهــات المانحــة لمنظمــاتهم للاتفــاق علــى متطلبــات وأخيــراً، ينبغــي للرؤســاء   -١٣
إعداد التقارير المشتركة والتي من شأنها تبسيط عملية إعداد التقارير لمنظماتهم وتلبيـة احتياجـات الجهـات المانحـة 

  .)٥من المعلومات بهدف الحد من عبء إعداد التقارير والتكاليف ذات الصلة. (التوصية 
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أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالتوصـــيات الـــواردة أعـــلاه، فقـــد أحـــرزت المنظمـــة بالفعـــل تقـــدماً كبيـــراً، منـــذ شـــروعها فـــي   -١٤
، ٢٠١٤ عــام معالجــة معظــم القضــايا التــي أثيــرت فــي تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة حتــى قبــل صــدوره فــي مطلــع

. ٢٠١٠لتي بـدأت فـي كـانون الثـاني/ ينـاير في سياق مناقشة رفيعة المستوى حول مستقبل تمويل المنظمة وا وذلك
بموجــب المقــرر  ٢٠١٣لوحــدة التفتــيش المشــتركة واللتــين صــدرتا فــي أيــار/ مــايو  ٥و ١وفيمــا يتعلــق بالتوصــيتين 

)، أنشأت جمعية الصحة، الحوار الخاص بالتمويل بغية مناقشـة تمويـل الميزانيـة البرمجيـة. ٨(٦٦ج ص عالإجرائي 
تشـــرين الثـــاني/  ٦و ٥، وتـــم عقـــد الاجتمـــاع الثـــاني يـــومي ٢٠١٣بالتمويـــل فـــي عـــام  قـــد أول حـــوار خـــاصوقـــد عُ 
 .١٥، وتمخض عن عدد من التحسينات، على النحو المبين في الفقرة ٢٠١٥ نوفمبر

  
، تهـــدف الجهـــود التـــي تبـــذلها المنظمـــة فـــي ســـياق الحـــوار ٣و ٢وفقـــاً لتوصـــيتي وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة   -١٥

لحـــد مـــن تعرضـــها للمخـــاطر عـــن طريـــق الحصـــول علـــى نســـبة أكبـــر مـــن التبرعـــات المرنـــة الخـــاص بالتمويـــل إلـــى ا
فضل مع أوالتي يمكن مواءمتها بشكل  - غير المخصصة متى أمكن ذلك -الطويلة الآجل والتي يمكن التنبؤ بها 

وافقـة علـى الميزانيـة ل الدول الأعضاء مـن خـلال المبَ الولاية الأساسية للمنظمة وأولوياتها، على النحو المحدد من قِ 
البرمجيـــة برمتهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك الجـــزء الممـــول مـــن المســـاهمات الطوعيـــة. وبالمثـــل، تـــم بالفعـــل تحســـين مواءمـــة 

مقارنــة بالثنائيــة الســابقة، كمــا تــم تقلــيص الفجــوات التمويليــة التــي  ٢٠١٥-٢٠١٤مــع الميزانيــة البرمجيــة  التمويــل
. وارتفـع كـذلك مسـتوى القـدرة علـى التنبـؤ فـي بدايـة تلـك الثنائيـة ليصـل ٥ إلـى ١تكتنف فئات الميزانية البرمجية مـن

  ٢٠١١.١-٢٠١٠في الثنائية  ٪٥٢٪ مقارنة بنحو ٧٠إلى 
  

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالهياكـــل والترتيبـــات الخاصـــة بالتنفيـــذ المنهجـــي والتنســـيق ورصـــد اســـتراتيجية وسياســـات   -١٦
ـــ مـــن توصـــيات وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة،  ٣ين فـــي التوصـــية المنظمـــة الخاصـــة بتعبئـــة المـــوارد، علـــى النحـــو المب

إنشاء إدارة متخصصة لتنسيق تعبئة الموارد في مكتب المدير العام، وبدأ فريق تنسيق تعبئة الموارد العالمية  تم فقد
ي عملــه، حيــث جمــع بــين أعضــاء الوحــدة المعنيــة بتنســيق تعبئــة المــوارد، والممثلــين المســؤولين عــن تعبئــة المــوارد فــ

الموجـــودة فـــي المقـــر الرئيســـي. وعـــلاوة علـــى ذلـــك تعكـــس الميزانيـــة  والمجموعـــةمكتـــب مـــن المكاتـــب إقليميـــة  كـــل
الأدوار والمســؤوليات وتوزيــع المهــام الجديــدة حســب توجيهــات فرقــة العمــل المعنيــة  تمامــاً  ٢٠١٧-٢٠١٦ البرمجيــة

  بأدوار ووظائف المستويات الثلاثة للمنظمة.
  

لوحدة التفتيش المشـتركة والخاصـة بتحسـين إدارة المخـاطر وعمليـات العنايـة الواجبـة  ٤ة واستجابة للتوصي  -١٧
لتعبئــة المــوارد، ســاعد إدخــال البوابــة الإلكترونيــة للميزانيــة البرمجيــة والتــي تــم إنشــاؤها مــؤخراً بشــكل كبيــر فــي تعزيــز 

مكاتب الرئيسية. وهـي تتضـمن الآن الإبـلاغ شفافية حالة التمويل في المنظمة واحتياجاتها وفقاً للمجال البرمجي وال
عن النتائج، ويتم تحديثها بانتظام لتسهيل سبل إعـداد التقـارير الماليـة والبرمجيـة وتحسـينها. ومـن المتوقـع أن نشـهد 
المزيد من التحسـينات مـن جـراء الجهـود المتواصـلة لمكتـب الامتثـال وإدارة المخـاطر والأخلاقيـات، والـذي أعـد ونفـذ 

للمخــاطر التــي تحيــق بجميــع جوانــب عمــل المنظمــة، ومــن خــلال مســودة إطــار المشــاركة مــع الجهــات  ســجل قــوي
الفاعلة غير الدول، والتي سيعزز لا محالة مما نوليـه حاليـاً مـن عنايـة واجبـة للتمويـل المتـأتي مـن الجهـات الفاعلـة 

  غير الدول.
  

مشـــاريع التشـــييد/ التجديـــد علـــى نطـــاق المؤسســـات  وإذا عـــدنا إلـــى التقريـــر المعنـــون "المشـــاريع الرأســـمالية/  -١٨
) نجـد أنـه يحتـوي علـى أربـع توصـيات، يخاطـب اثنـان JIU/REP/2014/3(الوثيقـة  "التابعة لمنظومة الأمم المتحدة

منها الرؤساء التنفيذيين، وواحـدة الأمـين العـام بصـفته رئـيس مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين فـي منظومـة الأمـم المتحـدة 
  بالتنسيق، وواحدة الأجهزة التشريعية/ الرئاسية.المعني 
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وعلــى وجــه التحديــد، ينبغــي للرؤســاء التنفيــذيين إنشــاء آليــات للرصــد الوثيــق وإعــداد التقــارير الدوريــة بشــأن   -١٩
المشــاريع الرأســمالية/ مشــاريع التشــييد/ التجديــد فــي جميــع مراحــل المشــروع. كمــا ينبغــي علــيهم أيضــاً ضــمان اتبــاع 

  والواردة في مراجعة وحدة التفتيش المشتركة عند تنفيذ تلك المشاريع. ١٩ممارسات البالغ عددها أفضل ال
  

ومع الأخذ بعين الاعتبار ما تنطوي عليـه هـذه المشـاريع مـن تكلفـة عاليـة ومخـاطر كبيـرة، ينبغـي الأجهـزة   -٢٠
مسـتمر، بمـا فـي ذلـك خـلال الفتـرة التـي التشريعية/ الرئاسية الاضـطلاع بالـدور المنـوط بهـا للرصـد والمراقبـة بشـكل 

تسبق التخطيط وفترة التخطيط نفسه والتنفيذ واستكمال المراحل، وضـمان فعاليـة التكـاليف وتحقيـق الأهـداف العامـة 
للمشـــروع. وينبغـــي للأمـــين العـــام، بصـــفته رئـــيس مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين فـــي منظومـــة الأمـــم المتحـــدة المعنـــي 

ئيس مجلس الرؤساء التنفيـذيين للجنـة رفيعـة المسـتوى المعنيـة بـالإدارة إنشـاء فريـق عامـل بالتنسيق، أن يطلب من ر 
  التشييد/ التجديد. مشاريع بإدارة المرافق والتي تتصدى للقضايا ذات الصلة بالمشاريع الرأسمالية/ ىيعن
  

المعنـي بالمبـاني  ومن خلال تنفيذ هـذه التوصـيات، أصـبحت المنظمـة الآن جـزءاً مـن فريـق جنيـف العامـل  -٢١
 المنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـةوالتجديدات (بما في ذلك مكتب الأمم المتحدة في جنيف ومنظمة العمـل الدوليـة و 

ومنظمة التجارة العالمية) والتي تشمل المنظمات التي تنفذ الآن أو سبق لها تنفيذ مشروعات التجديد للتأكد مـن أن 
لا يـتم التعـاطي معهـا فحسـب ولكنهـا ينظـر إليهـا إلـى جانـب العمـل علـى الاسـتفادة  الممارسات التي حددتها الوحـدة

من الخبرة العملية التي اكتسبتها مشاريع أخـرى مماثلـة. وسيضـمن إنشـاء المجلـس الاستشـاري للـدول الأعضـاء فـي 
التقـارير عـن سـير إطار تصريف شؤون المشروع، وعقد اجتماعات منتظمة للدول الأعضاء المراقبة الوثيقـة وتقـديم 

  ١العمل بصفة دورية طوال مدة المشروع.
  

عـن التعليقـات التفصـيلية لمنظمـة الصـحة العالميـة  نسخ من تقارير وحدة التفتـيش المشـتركة، فضـلاً  وتتاح  -٢٢
عنــد  ٢،فــي هــذا الشــأن، والــواردة فــي التقريــر الأخيــر للأمانــة والمقــدم للجنــة بشــأن تقــارير وحــدة التفتــيش المشــتركة

  الطلب.
    

  الإجراء المطلوب من لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
  

  اللجنة مدعوة إلى الإحاطة علماً بالتقرير.  -٢٣
  
  

=     =     =  
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