«‘/’@v Organizacion
%2 Mundial de la Salud

N>
COMITE DE PROGRAMA, PRESUPUESTO Y EBPBAC24/2
ADMINISTRACION DEL CONSEJO EJECUTIVO 13 de mayo de 2016

24.2reunién
Punto 3.2 del orden del dia provisional

Informe anual del Comité Consultivo de Expertos
Independientes en materia de Supervision

La Directora General tiene el honor de transmitir al Comité de Programa, Presupuesto y Ad-
ministracion del Consejo Ejecutivo el informe presentado por el Presidente del Comité Consultivo de
Expertos Independientes en materia de Supervision para su examen en la vigésima cuarta reunion

(véase el anexo).
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ANEXO

INFORME DEL COMITE CONSULTIVO DE EXPERTOS INDEPENDIENTES
EN MATERIA DE SUPERVISION AL COMITE DE PROGRAMA,
PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION, MAYO DE 2016

ANTECEDENTES

1. El Comité Consultivo de Expertos Independientes en materia de Supervision (CCEIS) fue crea-
do por el Consejo Ejecutivo en mayo de 2009 en virtud de la resolucion EB125.R1, con el cometido de
ofrecer asesoramiento al Comité de Programa, Presupuesto y Administracion (PBAC), y por media-
cion de este al Consejo Ejecutivo, sobre los asuntos previstos en su mandato, a saber:

« examinar los estados financieros, los informes financieros y las politicas contables de
la OMS

« ofrecer asesoramiento sobre la idoneidad de los sistemas de control interno y de gestion de
los riesgos

« examinar la eficacia de las funciones de auditoria interna y externa de la Organizacion, y su-
pervisar la aplicacion de las conclusiones y recomendaciones de auditoria.

2. Actualmente, el CCEIS esté integrado por las siguientes personas:

Nombre Fecha de nombramiento Referencia
por el Consejo Ejecutivo® de la decision

Sr. Robert Samels (Chair) mayo de 2013 EB133(8)

Sra. Mary N’Cube mayo de 2012 EB131(4)

Sr. Farid Lahoud enero de 2013 EB132(2)

Sr. Mukesh Arya mayo de 2013 EB133(8)

Sr. Steve Tinton mayo de 2013 EB133(8)

3. Este es el sexto informe anual del CCEIS al PBAC, y en él se resumen los progresos alcanzados
en las actividades del PBAC durante el periodo de 12 meses que concluyo en abril de 2016.

4, El CCEIS celebré sus reuniones 16.2, 17.2y 18.2 del 1 al 3 de julio de 2015, del 20 al 22 de oc-
tubre de 2015 y del 4 al 6 de abril de 2016, respectivamente. En un principio, se habia programado que
la 17.2 reunion tuviera lugar en Brazzaville. Sin embargo, a raiz de la evaluacién de la seguridad reali-
zada por los funcionarios superiores responsables de la seguridad de los organismos de las Nacio-
nes Unidas en Brazzaville, se decidi0 trasladar la reunion a Ginebra. El orden del dia de la reunion ya
habia sido acordado, y los participantes se atuvieron a este en la medida de lo posible. Los colegas de
la Oficina Regional para Africa participaron en la reunion por videoconferencia.

5. La Sra. Mary N’Cube no pudo asistir a la 16.2 reunion y al Sr. Steve Tinton le fue imposible
asistir a la 18.2 reunion.

! Fecha de la adopcién de la decisién pertinente por el Consejo Ejecutivo.
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6. Los mandatos de dos de los miembros del actual Comité, el Sr. Farid Lahoud y la Sra. Mary
N’Cube, finalizaran en mayo de 2016. Los dos nuevos miembros que les sustituirdan son la Sra. Jeya
Wilson y el Sr. Leonardo Gomes Pereira, nombrados en mayo de 2015 en virtud de la deci-
sion EB137(4). Los dos nuevos miembros asistieron a la 18.2 reunién en calidad de observadores.

7. En todas sus reuniones, el Comiteé recibié un encomiable nivel de apoyo por parte de la adminis-
tracion, y agradecié personalmente a la Directora General y a su equipo la apertura en lo concerniente
al intercambio de informacién con el Comité y el tiempo asignado, que resulto suficiente para escu-
char las preocupaciones del Comité y proporcionar las aclaraciones o respuestas necesarias.

ESTADOS FINANCIEROS

8. El Comité analizd y examind con la administracion los estados financieros de 2015. Ademas,
abordé las principales politicas contables aplicadas, determind en qué medida eran razonables algunas
sentencias importantes y la claridad de la informacion presentada. Tomé nota de que la Organizacion
presentaba por primera vez un informe combinado que incluia los estados financieros correspondientes
a 2015 y el informe financiero para el bienio 2014-2015 y de evaluacion de la ejecucion del presu-
puesto por programas 2014-2015.

9. El Comité observd que el aumento de los gastos se debia principalmente a las actividades rela-
cionadas con la poliomielitis y el ebola llevadas a cabo por la Organizacién en 2015. EI Comité tam-
bién examind brevemente las politicas aplicadas por la OMS en materia de cobertura e inversion.

10. El Comité considerd asimismo que las cuentas cumplian las IPSAS (y sefialé que, segun lo
permiten las IPSAS, la OMS opt6 por la disposicion transitoria para aplicar los requisitos de esas nor-
mas respecto de los bienes y equipos, hasta el 1 de enero de 2017). Se inform6 al Comité de que, aun-
que la OMS todavia no habia capitalizado plenamente sus gastos en equipos, se estaban adoptando las
medidas necesarias para garantizar la plena conformidad antes de que terminara el afio.

11. El Comité tomo nota con satisfaccion de que el Comisario de Cuentas emitiria un dictamen sin
reservas sobre los estados financieros. EI Comité no formuld reservas con respecto a la presentacion
de los estados financieros al PBAC y a la Asamblea Mundial de la Salud.

12. El CCEIS habia tomado nota de los estados financieros de la Caja del Seguro de Enfermedad
del Personal correspondientes a 2015. EI Comité observé que los gastos médicos correspondientes al
personal jubilado seguian aumentando, especialmente en las regiones donde los costos eran mayores.
Esa tendencia continuaria por razones demogréaficas y ejerceria presion sobre las obligaciones sin fi-
nanciacion del plan. ElI Comité inst6 a la administracion a que realizara un examen detallado de la co-
bertura y la financiacién proporcionadas al personal en activo y jubilado a fin de reducir los gastos
futuros.

AUDITORIA EXTERNA

13.  De acuerdo con su practica habitual, el CCEIS se entrevistd con el Comisario de Cuentas en
privado, asi como con representantes de la administracion en cada una de sus reuniones.

! Documento A69/45.
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14.  El Comisario de Cuentas informo de manera exhaustiva al Comité sobre los resultados de audi-
toria de los estados financieros de 2015, el examen de las actividades de control y la aplicacién de las
recomendaciones de auditoria. EI Comité también tomd nota del estado de la aplicacion de las reco-
mendaciones de auditoria externa anteriores. EI Comité tomé nota con satisfaccion de que la adminis-
tracion habia aplicado una gran parte de las recomendaciones y de que el Comisario de Cuentas habia
expresado su satisfaccion por los progresos realizados.

15.  El proyecto de recomendaciones de auditoria externa para el afio en curso se estaba examinando
con la administracion, por lo que no se disponia de este. Ahora bien, al Comité le tranquilizé que
el Comisario de Cuentas le hiciera saber que el proyecto de recomendaciones de auditoria no tendria
repercusiones significativas en los estados financieros. Se acordd que, en la siguiente reunién
del CCEIS, se examinarian mas detenidamente las recomendaciones de auditoria externa y las respues-
tas de la administracion.

SERVICIOS DE SUPERVISION INTERNA

16. En cada una de sus reuniones, el Comité se entrevistd con el Director de la Oficina de Servi-
cios de Supervision Interna (10S), tanto en sesion privada como en presencia de representantes de
la administracion.

17.  El Comité examiné el estado actual de las recomendaciones de auditoria pendientes y el pro-
grama de trabajo, y tomd nota con satisfaccion de que el nimero de recomendaciones pendientes de
afios precedentes que seguian abiertas se habia reducido considerablemente (del 8% en marzo de 2015
al 3,6%). Era alentador observar que la concienciacion con respecto a las «cuestiones de auditoria
abiertas» habia mejorado claramente en toda la Organizacion, e inst6 a la administracion a que siguie-
ra avanzando en esa direccion y abordara todas las cuestiones abiertas de manera oportuna.

18. Sin embargo, en lo que respectaba a la mejora de la rendicién de cuentas, el Comité observé que
en algunos casos el incumplimiento parecia no tener consecuencias, como demostraba el hecho de que
varias recomendaciones de auditoria formuladas hacia mas de dos afios siguieran pendientes. La Orga-
nizacién debia considerar la posibilidad de adoptar un procedimiento normalizado para remitir a una
instancia superior las recomendaciones que seguian abiertas, especialmente aquellas pendientes desde
hacia més tiempo, con el fin de garantizar una mayor visibilidad y la atencion por parte del personal
directivo superior.

19. En lo que respectaba a las auditorias de pais realizadas en la Region de Africa en afios recientes,
el Comité sefial6 que las recomendaciones fundamentales relativas a la Region eran, en términos gene-
rales, las mismas que figuraban en los analisis mundiales. Las principales esferas de inquietud eran los
acuerdos de cooperacion financiera directa, la gestion del inventario y de los activos fijos, y las adqui-
siciones. EI Comité constato los notables progresos realizados en la mejora de la notificacion de los
acuerdos de cooperacion financiera directa. Asimismo, observo la tendencia a corregir las deficiencias
constatadas en los informes de la 10S respecto de las oficinas en los paises de la Region de Africa,
pero aconsejo que esa tendencia se acelerara, para que se pudiera dar la calificacion de satisfactorios a
los resultados consignados en esos informes en el futuro. EI Comité tomo nota de las medidas que es-
taba adoptando la Oficina Regional para Africa a fin de reforzar el marco de control interno con objeto
de mejorar los resultados en materia de cumplimiento, y estaba deseando ver los efectos del Programa
de Transformacion en los resultados de auditoria durante el afio 2017. Le complacia observar que uno
de los indicadores del desempefio utilizados por la Organizacién era la plena aplicacion de las reco-
mendaciones de auditoria.
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20.  El Comité consideraba alentador que la administracion hubiera puesto en marcha varias iniciati-
vas encaminadas a reforzar los controles en los tres niveles de la Organizacion, como el marco de con-
trol interno, el establecimiento de un registro de riesgos, las listas de comprobacién para la autoeva-
luacién y el pacto de rendicion de cuentas, para responder a la calificacion de parcialmente satisfacto-
ria 0 no satisfactoria de la 10S con respecto a la eficacia operativa de los centros presupuestarios.
Aunque esta tendencia parecia positiva, ya que se observaban mejoras en muchas esferas del proceso,
estaba por ver si la plena aplicacion del conjunto de esas iniciativas resolveria todas las deficiencias
sistémicas en el control.

21. El Comité reiterd su observacién anterior de que era necesario instaurar un proceso mas eficaz
para compartir las ensefianzas extraidas de las conclusiones de la 10S. Asimismo, era necesario e im-
portante comunicar las ensefianzas extraidas de los informes de la 10S e intercambiar las conclusiones
positivas y las buenas préacticas en la Organizacion.

CONFORMIDAD Y MARCO DE CONTROL INTERNO

22. El Comité tom6 nota de la atencién prestada a la observancia de las normas y las politicas y de
varias iniciativas recientemente emprendidas por los Directores Regionales con el fin de aportar mejo-
ras a ese respecto.

23.  La 17.2 reunion se centré en la Oficina Regional para Africa. La Directora Regional hablé ante
el Comité de su firme compromiso, asi como del compromiso de su equipo de direccién, de llevar ade-
lante el Programa de Transformacion de la Oficina Regional. EI Comité tomé nota con satisfaccion de
ese compromiso y apoyé firmemente la elaboracion de una consola con indicadores clave del desem-
pefio destinada a la Oficina Regional para Africa, asi como las medidas adoptadas en esa Oficina para
mejorar los controles internos. En opinion del Comité, aunque los resultados de esas mejoras no se
traducirian inmediatamente en la presentaciéon de informes mas satisfactorios de la 10S, era alentador
observar que la Oficina Regional para Africa estaba adoptando medidas positivas.

24. EI CCEIS observo que la lista de comprobacién del marco de control interno se habia implanta-
do con éxito en todas las regiones y sefialé que la Oficina de Conformidad, Gestion de Riesgos y Etica
estaba haciendo lo necesario para implantarla en los grupos organicos de la Sede, y que el personal
directivo superior de la Sede seguia dedicando una gran atencion a la nueva lista de comprobacion.
Ahora bien, al Comité le preocupaba que, dado que las listas de comprobacién se basaban en autoeva-
luaciones, existia el riesgo de que los centros presupuestarios se asignaran una puntuacion excesiva.

25. Globalmente, se alent6 al Comité a que tomara nota del considerable trabajo realizado por
la Organizacion al implantar las politicas y herramientas apropiadas para mejorar la eficacia general
del marco de control interno en todos los niveles. EI Comité alent6 a la administracion a reforzar la
aceptacion proactiva en todos los niveles para que los efectos de todas estas herramientas fueran visi-
bles en las conclusiones de auditoria. EI Comité esperaba que los resultados del cambio se traducirian
en datos mensurables en el futuro.

PACTO DE RENDICION DE CUENTAS, GESTION DE RIESGOS Y ETICA

26.  El seguimiento de los progresos realizados en materia de conformidad, gestion de riesgos y ética
siguié siendo uno de los puntos fijos clave del orden del dia del Comité. EI Comité reconocid con
agradecimiento el importante volumen de trabajo realizado por CRE en tan breve tiempo acerca de
algunas de las iniciativas de indole mas estratégica. Se asegurd al Comité que la administracion reco-
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nocia la necesidad de dotar a CRE de los recursos adecuados para desempefar sus importantes tareas y
de que recibia la atencion y el apoyo adecuados del personal directivo superior.

27. En la esfera de la gestion de riesgos, el Comité observo los progresos realizados durante los ul-
timos dos afios al haber comenzado el proceso de identificacion de riesgos de abajo arriba a partir del
nivel de centro presupuestario, seguido de la validacion y verificacion a nivel regional y de Sede. Se
hace hincapié en la conciliacion de los riesgos determinados mediante el proceso ascendente y los
riesgos estratégicos. Entre tanto, era importante asegurarse de que se establezcan las medidas de miti-
gacion apropiadas, incluidos los procedimientos de intensificacion adecuados.

28.  En la decimoctava reunién del Comité se expuso un cuadro panordmico de los riesgos estratégi-
cos considerados por la direccidn general tales como i) los riesgos para la reputacién en el proceso de
eleccion de nuevo Director General; ii) la ejecucion de las iniciativas previstas en la reforma en mate-
ria de emergencias en respuesta a las ensefianzas extraidas de la crisis del ebola; iii) el ritmo de la re-
forma de la gobernanza; y iv) los riesgos asociados a la financiacion de la Organizacion.

29. El Comité fue informado de que, en adelante, los riesgos estratégicos determinados por la direc-
cion general se reunirian con los riesgos criticos sefialados en el enfoque ascendente y, conjuntamente
con las medidas de mitigacion, se presentarian al Grupo Mundial de Politicas antes de la Asamblea de
la Salud. El Comité inst6 a la Secretaria a que acelerara el proceso de conciliaciéon de los riesgos de-
terminados en los procesos ascendente y descendente. Ademas, propuso que el andlisis de alto nivel y
los planes de medidas de mitigacion de los riesgos importantes se transmitieran a los Estados Miem-
bros y los 6rganos deliberantes, segun procediera, para que estos Gltimos se los hicieran suyos y alcan-
zar una interpretacion comin de las medidas de mitigacion.

30. El Comité alent6 a CRE a proseguir su labor y finalizar rapidamente la fase actual. Reiter6 su
antigua propuesta de poner en marcha rapidamente el registro de riesgos para utilizarlo como instru-
mento de gestion para fortalecer més aun la determinacion de los riesgos en los planes de auditoria
interna y las funciones de las unidades de observancia.

31. El Comité destaco una vez mas la importancia de que se pusiera en funcionamiento el registro
de riesgos o se integrara en las funciones de gestion con caracter prioritario. EI Comité recomendé que
el registro de riesgos se utilizara como un instrumento de gestidn para fortalecer mas adn la determi-
nacion de los riesgos en los planes de auditoria interna y las funciones de las unidades de observancia.

32.  Asimismo, el Comité tomo nota de la elaboracién del pacto de rendicion de cuentas entre la Di-
rectora General y los subdirectores generales. EI Comité examin6 los elementos criticos y los indica-
dores de desempefio del pacto de rendicion de cuentas entre la Directora General y los subdirectores
generales y consider6 que el pacto era un excelente instrumento de gobernanza, felicitando a la Secre-
taria por haberlo hecho publico. Para conservar la integridad general del pacto, manteniendo a la vez la
complejidad de la estructura federal, el Comité alentd a la administracion a que siguiera elaborando
pactos de esa indole en los tres niveles de la Organizacion y propuso que, para reforzar el marco de
rendicion de cuentas, estos recibieran asimismo el respaldo de los comités regionales.

EVALUACION Y APRENDIZAJE INSTITUCIONAL

33. El Comité examiné el plan de trabajo de evaluacion para el bienio 2016-2017 y fue puesto al
corriente acerca del informe anual que se presentard a los Organos deliberantes en mayo
de 2016. El Comité considero6 que la evaluacion y aprendizaje institucional eran una importante esfera
de la gestion y expreso su apoyo a la labor en curso al respecto. Instd a la administracion a que esta-
bleciera sistemas para institucionalizar el intercambio de las ensefianzas derivadas de las evaluaciones

6
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en los tres niveles de la Organizacion. Ademas, el Comité alentd a la Oficina de Evaluacion a elaborar
un instrumento de seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones en funcién de evaluaciones
especificas. EI Comité espera que se le informe periddicamente sobre los progresos realizados.

REFORMA DE LA OMS EN MATERIA DE EMERGENCIAS: ACTUALIZACION
GENERAL

34.  En su decimosexta reunién, el Comité fue informado sobre la evaluacidn interina de la respuesta
de la OMS a la crisis del ebola, evaluacion que llevo a cabo un grupo de expertos independientes ex-
ternos. En la decimoséptima reunion, la Presidenta del Grupo de expertos para la evaluacion interina
del ebola inform6 al Comité acerca de una serie de conclusiones y recomendaciones fundamentales del
Grupo de trabajo. La Directora Regional para Africa y altos funcionarios de la Region también partici-
paron en la reunion por videoconferencia. Se ofrecié al Comité informacion actualizada acerca de la
respuesta de la Secretaria al informe, asi como una presentacion sobre la reforma de la labor de
la OMS en los brotes epidémicos y las emergencias con consecuencias sanitarias y humanitarias.

35.  El Comité reiter6 su observacion anterior de que la OMS debia contar con una estructura de ges-
tion eficaz, con funciones, responsabilidades y atribuciones claramente definidas para el personal di-
rectivo superior de los tres niveles de la Organizacion. Para crear una estructura con capacidad de res-
puesta a las emergencias tenian importancia decisiva los factores siguientes: un liderazgo robusto para
dirigir el cambio; una definicion clara del alcance del proyecto; la determinacién preliminar de una
partida presupuestaria y las repercusiones financieras anuales del funcionamiento; y un calendario bien
definido, con entregables concretos.

36. En su decimoctava reunién, el Comité observé que el personal directivo superior se consideraba
suficientemente informado de la complejidad del proyecto, del alcance y la trascendencia de las im-
portantes cuestiones en juego y de los problemas que entrafiaba la colaboracién con maltiples partes
interesadas, tanto internas como externas, para que el nuevo programa de emergencias diera buen re-
sultado. El personal directivo superior de Brotes Epidémicos y Emergencias Sanitarias (OHE) puso al
corriente al Comité acerca del Programa de Emergencias Sanitarias de la OMS, refiriéndose a las prin-
cipales ensefianzas extraidas de la crisis del ebola, las expectativas del mundo respecto de la OMS en
las emergencias, los progresos realizados por la OMS en el establecimiento de un Programa de Emer-
gencias Sanitarias y las necesidades financieras previstas para los proximos afios para mantener el
programa.

37. Es fundamental sefialar que el Programa de Emergencias Sanitarias de la OMS dispondra de un
conjunto de procesos de gestion de emergencias, reglas administrativas y sistemas operativos para
emergencias comun para el conjunto de la Organizacion con el fin de que la OMS pueda destacar per-
sonal y transferir fondos en el caso de una emergencia, dentro de las normas establecidas cuando el
tiempo es un factor decisivo. Si bien la Organizacion ha decidido contar con una estructura de emer-
gencia estandar, cadenas de responsabilidad y rendicion de cuentas en todas las oficinas principales, el
Comité desea hacer hincapié en que los buenos resultados del programa dependen de que se elabore
una estructura armonizada y procesos comunes.

38. Un problema importante es la capacidad que tenga la Organizacion para, en caso de emergencia,
pasar de una funcion normativa a una funcion operativa en su proceso de adopcion de decisiones. Co-
mo organismo normativo, la adopcion de decisiones suele hacerse por consenso, mientras que como
organismo operativo en un determinado momento debera adoptar decisiones ejecutivas que quiza no
hayan sido consensuadas.
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39. El Comité tomo nota asimismo de la financiacién adicional que se requeria durante los proxi-
mos afios para crear y mantener la estructura de emergencia, pero reiterd su inquietud acerca de la ca-
pacidad de la OMS para atraer los recursos necesarios, habida cuenta de su dependencia de fondos
voluntarios procedentes de un nimero relativamente pequefio de donantes.

40. El Comité acogi6é con agrado los progresos realizados en el establecimiento de un grupo de
emergencia consolidado, los planes de aplicacion definitivos de una estructura de emergencia especial,
dotada de un calendario claro y con un fuerte respaldo del Grupo Mundial de Politicas. Sin embargo,
sefial6 que, para que la Organizacién pudiera seguir adelante con ellos, era importante que los érganos
deliberantes respaldaran esos planes y las necesidades financieras. EI Comité esperaba recibir actuali-
zaciones acerca de los progresos realizados en el despliegue del plan de aplicacion.

OTROS ASUNTOS

41. En su decimosexta reunion, el Comité fue informado acerca de la operacionalizacién del pro-
yecto de presupuesto por programas 2016-2017"y la aplicacion y la evaluacion de la ejecucion del
presupuesto por programas 2014-2015. EI Comité reconocié el excelente grado de detalle y la infor-
macion financiera proporcionada en el examen a mitad del ejercicio.” Alentd a la Secretaria a reforzar
el proceso de autoevaluacion en lo que se refiere a la correspondencia entre los recursos financieros y
los efectos y los productos. A su entender, la conciliacion de la evaluacién programatica con las esta-
disticas financieras son un elemento esencial de la evaluacién en profundidad del desempefio de
la Organizacion.

42. El Comité tom6 nota con agrado del informe combinado en el que se mejora la puntualidad y la
calidad y a la vez se aumenta la transparencia y la rendicién de cuentas gracias a la presentacion de
informacidn en el portal del presupuesto por programas de la OMS. EI Comité se mostr6 sumamente
agradecido por la excelente informacion disponible en el portal de internet, en el que figuraba un ana-
lisis detallado por oficina principal, por pais y por area programatica, entre otros conceptos.

43.  En su decimoséptima reunidn, el Comité fue informado acerca de los progresos y la preparacion
del dialogo sobre financiacién programado para la primera semana de noviembre de 2015. Tomd nota
de la mejora constante de la previsibilidad de la financiacion en los tres bienios precedentes, si bien en
lo que se refiere a la alineacion y la flexibilidad seguian planteandose problemas de importancia critica,
no obstante los importantes progresos registrados.

44.  El Comité consider6 que, en lo que se refiere a la financiacion, en el funcionamiento de la OMS
a mediano y largo plazo habia riesgos relacionados con lo siguiente: a) la dependencia de las contribu-
ciones voluntarias; b) el reducido nimero de donantes; c) el cumplimiento de las obligaciones de SHI
a largo plazo; d) el proyecto de renovacion del edificio; e) la financiacién con fondos de poliomielitis
de algunas funciones transversales y no vinculadas con la poliomielitis; y f) la sostenibilidad de la fi-
nanciacion de las operaciones de emergencia. EI Comité recomend6 que la OMS planteara a los 6rga-
nos deliberantes esos riesgos relacionados con la financiacidon sostenible a mediano y largo plazo.

45.  El Comité acogi6 con agrado la presentacion sobre la planificacion de la transicién a la era pos-
terradicacion de la poliomielitis. Se congratulé de constatar la correspondencia entre las opiniones de
la Sede y las oficinas regionales acerca de los objetivos de la planificacion del legado. En opinion del

! Documento A68/7.
2 Documento A68/6.
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Comité, en la planificacion del legado es esencial gestionar los cinco aspectos siguientes: i) financiero,
habida cuenta de que algunos otros programas de salud se financiaban en parte por conducto del pro-
grama antipoliomielitico; ii) recursos humanos — si no se gestiona bien, puede haber riesgos para la
reputacion de la Organizacion; iii) reasignacién de recursos, que hay que planificar meticulosamente
para velar por que las actividades sanitarias que actualmente cuentan con el apoyo de personal de po-
liomielitis no se vean afectadas negativamente en la transicion; iv) permanencia de los conocimientos
que atesoran el personal y los procesos; y V) repercusion de la interrupcién del programa antipoliomie-
litico en los sistemas de salud de los paises vulnerables.

46. El Comité es consciente de que se estd elaborando un plan de transicion mundial que prevé la
transferencia de conocimientos, las repercusiones en la dotacion de personal y estimaciones financie-
ras. Asimismo, tomé nota de que el personal dedicado a la poliomielitis es un recurso importante, pero
temporal, y que es necesario elaborar un plan integral de recursos humanos en el que se identifiquen a
las personas de alto rendimiento, para reubicarlas por toda la Organizacion.

Robert Samels (Presidente),
Mary N’Cube, Farid Lahoud, Mukesh Arya, Steve Tinton




